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L E T N O  P O R O Č I L O  P R E D S E D N I C E 
Z B O R N I C E  –  Z V E Z E  Z A  L E T O  2 0 2 5

Leto 2025 predstavlja pomembno prelomnico v mojem osebnem in po-

klicnem življenju. Z veliko odgovornostjo, pa tudi z globokim spoštovanjem 

do tradicije in poslanstva naše organizacije, sem marca 2025 po skupšči-

ni Zbornice – Zveze prevzela vodenje tako pomembne strokovne in sta-

novske organizacije. To leto ocenjujem kot obdobje pomembnih premikov, 

strateških odločitev in tudi zgodovinskih mejnikov, ki bodo zaznamovali 

nadaljnji razvoj zdravstvene nege in babištva v Sloveniji. Zavedam se, da 

dosežki tega leta niso rezultat dela posameznika, ampak skupnih priza-

devanj številnih predanih članic in članov, sodelavk in sodelavcev ter zu-

nanjih deležnikov. Na tem mestu se iskreno zahvaljujem tudi svojim pred-

hodnicam, ki so z znanjem, vztrajnostjo in vizijo postavile trdne temelje 

nadaljnjemu razvoju Zbornice – Zveze. Njihovo delo nam omogoča, da lah-

ko danes gradimo naprej – z novimi idejami, odgovornostjo in zavedanjem 

pomena naše skupne strokovne identitete.
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Celotno leto smo si prizadevali za uresničevanje zastavljenih ciljev ter dosledno sledili sprejetemu na-
črtu dela. Ta od leta 2023 temelji na štirih strateških fokusnih področjih in štirih presečnih fokusnih 
področjih, opredeljenih v Strategiji delovanja in razvoja Zbornice – Zveze za obdobje 2023–2033. 
Takšen pristop nam omogoča večjo preglednost, dolgoročno usmerjenost ter učinkovitejše načrtovanje 
aktivnosti, ki so usmerjene v krepitev strokovnosti, prepoznavnosti in vloge zdravstvene in babiške nege 
v slovenskem prostoru.

Tudi letošnje poročilo je zato strukturirano po teh štirih fokusnih področjih, saj želimo na pregleden način 
predstaviti ključne aktivnosti, dosežke in izzive, s katerimi smo se soočali v preteklem letu. Ob tem pa 
želim poudariti, da so za številkami, projekti in odločitvami vedno ljudje – naši člani, ki vsak dan s svojim 
znanjem, predanostjo in človečnostjo soustvarjajo zdravstveni sistem ter skrbijo za dobro pacientov.

Prvo leto mandata je bilo zame tudi leto učenja, poslušanja in številnih srečanj z ljudmi iz različnih 
delov Slovenije. Vsako srečanje, vsak pogovor in vsaka pobuda članstva so zame dragoceni vir razume-
vanja potreb stroke in pomembna spodbuda za nadaljnje delo. Verjamem, da lahko le s sodelovanjem, 
odprtim dialogom in medsebojnim zaupanjem gradimo organizacijo, ki bo tudi v prihodnje močan in 
prepoznaven glas zdravstvene nege in babištva.

1.	 Skrb za članstvo

 

Skrb za članstvo ostaja ena ključnih strateških nalog Zbornice – Zveze. 2025 je na dan 31. 12. organi-
zacija štela 17.117 članic in članov, kar predstavlja minimalno zmanjšanje (–6) v primerjavi z letom 
2024. Ob tem beležimo spodbuden porast števila študentov ter upokojenih članov. V članstvo je bilo 
na novo vpisanih 883 ljudi, 250 članov pa se je upokojilo.

Regijska strokovna društva so aktivno usmerjala svoje delovanje v pridobivanje novih članov ter hkrati 
krepila podporo obstoječemu članstvu. V regijah so potekala intenzivna povezovanja s srednjimi šolami 
in visokošolskimi ustanovami, pri čemer so pomembno vlogo odigrali tudi člani Sekcije študentov zdra-
vstvene nege in babištva ter mladih.

Na ravni strokovnih služb smo zagotavljali podporo za izboljšanje storitev, vzpostavljali nova partnerska 
sodelovanja za zagotavljanje dodatnih ugodnosti ter nadgradili Portal članov. Članom je omogočena 
prijava na strokovna izpopolnjevanja tudi preko QR-kode, prav tako pa prijava in odjava od posame-
znih izobraževanj neposredno na portalu. Od 2025 so pod zavihkom »Sklad« vidne oddane vloge in 
sklepi komisije za dodeljevanje sredstev. Komisija je 2025 obravnavala 533 vlog, kar je 30 manj kot v 
preteklem letu. Komunikacija z oddelkom članstva poteka preko e-pošte in Portala članov. Lani smo 
prenovili spletno stran Zbornice – Zveze, ki je tako še bolj pregledna in dostopna.

K ohranjanju članstva pomembno prispevajo bonitete na strokovnih izpopolnjevanjih ter redno in ka-
kovostno obveščanje članov o dejavnostih Zbornice – Zveze. V skladu z načrtom je bilo izdanih šest 
številk glasila Utrip, ki izhaja v tiskani in spletni obliki. E-novice, ki jih je 14.500 prejemnikov prejelo 
24-krat, dosegajo visoko povprečno stopnjo odprtosti (55,42 %).

17.117 članic in članov
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Za upravljanje družbenih omrežij (Instagram, Facebook in od lanskega leta tudi LinkedIn) skrbijo zunanji 
sodelavci MAMarketing; število sledilcev se je 2025 povečalo. 2025 je na 14.500 e-naslovov bilo pos-
lanih 24 e-novic, povprečna stopnja odpiranja pa še vedno zelo visoka, 55,4 %. Največji organski doseg 
– 71.930 ljudi je doseglo sporočilo o Valiconovi raziskavi Ogledalo Slovenije jesen 2025: poklica reševalca 
in medicinske sestre ostajata med najbolj zaupanja vrednimi poklici pri nas (objava 10. 11. 2025).

Osrednji strokovni dogodek v letu 2025 je bil 15. kongres zdravstvene in babiške nege Slovenije ZBN 
z naslovom: Zdravstvo v luči globalnih sprememb – skupaj še močnejši! Častna pokroviteljica kon-
gresa je bila predsednice Republike Slovenije dr. Nataša Pirc Musar. Gostili smo izredne plenarne preda-
vatelje: dr. Paula De Raevea, prof. dr. Jacqueline Dunkley Bent, dr. Joseja Luisa Cobosa Serranoa, prof. dr. 
Miha Škerlevaja, prof. dr. Lučko Kajfež Bogataj, dr. Melito Vujnović in doc. dr Heleno Kristino Halbwachs. 
V dveh dneh nas je obiskalo skoraj 700 udeležencev, 128 predavanj je potekalo v 19 tematskih sklopih.

Na slavnostni akademiji, ki je potekala v okviru kongresa, je Zbornica – Zveza podelila priznanje za 
življenjsko delo Angele Boškin, ki ga je prejela prof. dr. (Republika Finska) Danica Železnik, ter zlate 
znake, najvišja priznanja Zbornice – Zveze za pomembne prispevke in dosežke na področju zdravstvene 
in babiške nege. Prejeli so jih Alenka Bijol, Slavko Bolčević, doc. dr. Mojca Dobnik, doc. dr. Helena 
Kristina Halbwachs, Ana Istenič, Gordana Lokajner, Tanja Ribič Vidovič, Barbara Smrke, dr. Ta-
nja Torkar in Maja Vrabič.

Žal smo jeseni izgubili pomembnega člana, mladega reševalca Anžeta, aktivnega tudi v strokovni sek-
ciji reševalcev, ki je ob službeni intervenciji izgubil življenje. Ob tej tragediji smo še enkrat pokazali, kaj 
pomeni neizmerna stanovska solidarnost. Zaradi izraženih želja po finančni pomoči reševalcema, ki 
sta bila udeležena v prometni nesreči oziroma njunima družinama s strani številnih posameznikov, sta 
Zbornica – Zveza in Sekcija reševalcev v zdravstvu pri nevladni organizaciji Zveza Anita Ogulin & ZPM 
odprla poseben sklad. Hvala vsem, ki ste se na ta klic odzvali. 

Na prednovoletni svečanosti smo se zahvalili posameznikom in organizacijam, ki so pomembno pri-
spevali v delovanju Zbornice – Zveze. Suzani Majcen Dvoršak za zaključek mandata v statutarni komisiji, 
Renati Batas in Ireni Potočar pa za dva polna mandata ter odgovorno delo v Upravnem odboru Zborni-
ce – Zveze. Lani sta predsedovanje regijskih strokovnih društev prepustili drugim predsednica Društva 
medicinskih sester, zdravstvenih tehnikov in babic Koper Doroteja Dobrinja in predsednica Društva 
medicinskih sester, zdravstvenih tehnikov in babic Gorenjske Alenka Bijol. Posebne zahvale Zbornice 
– Zveze si je 2025 prislužilo kar nekaj izjemnih posameznikov za različne dosežke. Zbornica – Zveza ni 
spregledala nevidne junakinje slovenskega zdravstva, kot so jo poimenovali v časniku Delo, Saše Mohar. 
Stanovska organizacija se je Saši Mohar zahvalila za prepoznavnost in promocijo poklica medicinske 
sestre z izjemnim intervjujem v podkastu Voznik. Zahvalili smo se še eni pomembni »junakinji s tere-
na«, in sicer gospe Staši Rojten. Patronažna medicinska sestra, predsednica strokovne Sekcije medi-
cinskih sester in zdravstvenih tehnikov v patronažni dejavnosti je prejela zahvalo za laskavi naziv ime 
tedna na Valu 2025 v aprilu. Še en, ki je poskrbel za prepoznavnost zdravstvene nege, je Uroš Zafošnik. 
Gospod Uroš Zafošnik je ravno tako postal ime tedna na Valu 202. Vodstvo Zbornice – Zveze je Zdenki 
Kramar in Dragici Štromajer podelilo zahvalo za vzpostavitev in vodenje sistema kakovosti, ki je edina 
med zbornicami v zdravstvu s pridobljenim certifikatom kakovosti ISO 9001 : 2015. Zahvalo za organi-
zacijo in gostovanje pomembnega mednarodnega delovnega srečanja predstavnikov organizacije Evrop-
skih združenj za zgodovino v zdravstveni negi sta si prislužili Irena Keršič in Darinka Klemenc, ki sta 
predstavnikom iz vse Evrope predstavili dosedanje delo na področju raziskovanja naše preteklosti. Bor 
Zavrl se je zapisal zgodovini zdravstvene nege in je prvi diplomirani zdravstvenik, ki je tej temi namenil 
svoje magistrsko delo. Posebno zahvalo smo podelili gospe Juliji Potrč Šavli, prevajalki, ki je za področje 
zdravstvene in babiške nege prevedla več izdaj publikacij NANDA Negovalne diagnoze in klasifikacija, 
Klasifikacija intervencij zdravstvene nege (NIC) in NOC – Klasifikacija izidov zdravstvene nege. Prvič 
smo se na prednovoletnem srečanju zahvalili svojima zaposlenima, predanima sodelavkama v strokov-
nih službah Zbornice – Zveze. Karmen Ozvaldič in Katarina Pečuh sta letos dopolnili svojih prvih 10 let 
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delovne dobe. Doc. dr. Bojani Filej, mag. Petru Požunu, Petri Kersnič in Bojani Bučar pa gre zahvala, da 
je bila julija 2005 v Uradnem listu Republike Slovenije objavljena Odločba o podelitvi javnega poobla-
stila in oddaji storitev iz javnega pooblastila Zbornici – Zvezi. Dobitnica zahvale je bila tudi gospa Vera 
Ovsenek, inšpektorica, zaposlena na Sektorju za strategijo in planiranje Zdravstvenega inšpektorata 
Republike Slovenije. S svojim strokovnim znanjem, odprtim pristopom in konstruktivno komunikacijo 
pomembno prispeva k učinkovitemu sodelovanju med zdravstvenim inšpektoratom in Zbornico – Zvezo 
ter s tem k skupnemu cilju – zagotavljanju visoke kakovosti in varnosti zdravstvene obravnave. Zahvale 
so dobile kar štiri ekipe reševalcev, ki so se izkazali na mednarodnih tekmovanjih v Evropi in v ZDA. Eki-
pa Nujne medicinske pomoči Zdravstvenega doma dr. Adolfa Drolca Maribor, v kateri so Aleks Šuštar, 
Timotej Možič, Mitja Rajšp in Alen Kramberger, je maja na tekmovanju Rallye Rejviz na Češkem med 86 
ekipami iz številnih držav dosegla odlično tretje mesto. Ekipa ABCDE Slovenija s Tadejem Begušem, Da-
vidom Galetom, Andrejem Šubicem in Simonom Jurjevcem, zaposlenimi v Zdravstvenem domu Škofja 
Loka, je na Rallye Rejviz 2025 v kategoriji Paramedic Freestyle (ekipe brez zdravnika) zasedla 1. mesto! 
Še ena izjemna ekipa pripadnikov Vojaške zdravstvene enote Slovenske vojske si je zaslužila posebno 
zahvalo. To so Zlatko Kvržić, Damjan Remškar, Danijel Andoljšek in Jernej Košak. Zdravstveniki vojaki 
so sodelovali na Mednarodni konferenci v mestu Charlotte v Severni Karolini, konferenci International 
Trauma Life Support (ITLS), namenjeni zdravnikom in reševalcem, ki delujejo v vojaškem ali civilnem 
predhospitalnem okolju. V tekmovalnem delu so osvojili odlično 3. mesto. Med posamezniki pa je glavni 
zdravstvenik Zlatko Kvržić prejel prestižno nagrado Trauma Care Competition Individual Excellence, 
namenjeno tekmovalcu z najvišjo stopnjo profesionalizma, sposobnosti vodenja in kakovosti oskrbe v 
travmatskem okolju. Posebna zahvala pa gre tudi študentom Jakobu Prazniku, Žanu Verbiču, Pii Račič 
in Mihu Tratniku, ki so sestavljali ekipo Triglav Slovenija na mednarodnem tekmovanju ekip nujne medi-
cinske pomoči EMS Cyprus Aphrodite Rally oktobra na Cipru. Med 34 ekipami nujne medicinske pomoči 
iz vse Evrope so dosegli v kategoriji študentov izjemno 1. mesto. 

Lani je praznovala 25 let delovanja Delovna skupina za nenasilje v zdravstveni in babiški negi, ki so jo s 
svojim delom najbolj zaznamovale predsednica delovne skupine Irena Špela Cvetežar, Darinka Klemenc, 
Dora Lešnik Mugnaioni in Monika Ažman – hvala vam za vztrajnost. Zahvalo je prejela tudi dr. Sonja 
Robnik, častna članica Zbornice – Zveze in dolgoletna sodelavka Delovne skupine za nenasilje. Na koncu 
smo zahvalo izročili še predsednici Društva SOS telefon Maji Plaz, saj Delovna skupina za nenasilje ne bi 
bila to, kar je, če se ne bi že takoj na začetku povezala s to prvo nevladno organizacijo v Sloveniji.

December je zasijal v vsej svoji prazničnosti. Predsednica Republike Slovenije dr. Nataša Pirc Musar je 
podelila najvišja odlikovanja države za izjemne zasluge in dejanja posebnega pomena za blaginjo Slovenije. 
Gospa Veronika Pretnar Kunstek, ki je med letoma 1997 in 2001 predsedovala naši strokovni organiza-
ciji, je prejela medaljo za zasluge za življenjsko delo na področju razvoja in uveljavljanja zdravstvene 
nege v Sloveniji in svetu ter humanitarnega dela v strokovnih in drugih društev. Globok poklon, 
draga Veronika! 

Cilja kakovosti za leto 2025 za področje članstva – Ohraniti št. članov > 70-% reprezentativnost = > 
16.500 in ena posodobljena storitev za članstva – sta tako bila dosežena.

Celovite aktivnosti na področju članstva, komunikacije in nadgradnje storitev pomembno prispevajo k 
stabilnosti članstva ter nadaljnji krepitvi vloge in prepoznavnosti Zbornice – Zveze.
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2.	 Razvoj kadrov in stroke 

Skrb za razvoj stroke zdravstvene in babiške nege ostaja tako kot vse doslej ena temeljnih nalog Zbor-
nice – Zveze. 2025 so bile aktivnosti usmerjene v krepitev kompetenc izvajalcev zdravstvene in babiške 
nege, podporo vseživljenjskemu učenju ter razvoju strokovnih vsebin, ki prispevajo h kakovostni in varni 
obravnavi pacientov in uporabnikov zdravstvenih storitev. Dosegli smo vse tri cilje, zapisane v sistemu 
kakovosti, vezane na razvoj kadrov in stroke.

V zadnjih letih se vse izraziteje srečujemo tudi s trendom zapuščanja poklica ter odhodom zdravstvenih 
delavcev v tujino, kar predstavlja dodatno obremenitev za že tako kadrovsko nedohranjeni zdravstveni 
in socialnovarstveni sistem. Ti trendi pomembno vplivajo na stabilnost izvajanja zdravstvene in babiške 
nege ter zahtevajo dolgoročne in sistemske pristope k razvoju kadrov, krepitvi strokovnih kompetenc ter 
izboljševanju delovnega okolja.

Pomemben del prizadevanj za razvoj kadrov predstavlja tudi aktivno sodelovanje pri pripravi sistem-
skih rešitev za področje zdravstvene in babiške nege. 2025 je Zbornica – Zveza nadaljevala pri-
zadevanja za sprejetje zakona o zdravstveni negi in babištvu, ki bi celoviteje uredil poklicno področje, 
opredelil kompetence izvajalcev zdravstvene in babiške nege ter vzpostavil ustrezne pogoje za strokovni 
razvoj in dolgoročno stabilnost kadra v zdravstvenem sistemu. Sprejetje takšne zakonodaje je pomem-
ben korak k večji prepoznavnosti stroke, jasnejši organizaciji dela ter krepitvi kakovosti in varnosti zdra-
vstvene obravnave.

Ob tem so bila v letu 2025 pomemben poudarek tudi prizadevanja za sistemsko ureditev speciali-
zacij na področju zdravstvene nege in babištva. Zbornica – Zveza je aktivno sodelovala v strokovnih 
razpravah ter zagovarjala uvedbo specializacij kot pomembnega razvojnega koraka za stroko, saj omo-
gočajo strokovno usposabljanje na ožjih strokovnih področjih, večjo strokovno avtonomijo izvajalcev ter 
boljšo kakovost in varnost zdravstvene obravnave. Uvedba specializacij predstavlja pomemben element 
profesionalizacije zdravstvene in babiške nege ter ustvarja dodatne možnosti za karierni razvoj znotraj 
poklica. 2025 je bil sprejet Pravilnik o vrstah, vsebini, trajanju in poteku specializacij izvajalcev v dejav-
nosti zdravstvene in babiške nege.

Sprejeti so bili programi specializacij:

•	 program specializacije iz urgentnih stanj v zdravstvu,

•	 program specializacije s področja ran, stom in kontinence (enterostomalna terapija),

•	 program specializacija s področja duševnega zdravja in psihiatrije v zdravstveni negi,

•	 program specializacije s področja integrirane zdravstvene nege odraslih na primarni ravni.

72.044 udeležencev izobraževanj 

415 terminov izobraževanj 

19>2024 
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Kot enega izmed ključnih kazalnikov kakovosti in varnosti zdravstvene in babiške nege je Zbornica – Zve-
za že več let zagovarjala sprejem kadrovskih standardov in normativov za stroko. Tudi 2025 do sprejetja 
tega dokumenta ni prišlo.

Na področju organizacije strokovnih izobraževanj smo tudi lani dosegli izjemne številke. Vseh udeležen-
cev izobraževanj je bilo 72.044. Število terminov izobraževanj Zbornice – Zveze je bilo 415, kar je 19 
več kot leta 2024. 

Leta 2025 smo v register specialnih znanj na novo vpisali 315 izvajalcev zdravstvene nege, vseh pa 
je od začetka vodenja v nacionalni register specialnih znanj vpisanih že 4.214 izvajalcev zdravstvene nege. 

Zaznati je bilo veliko željo, da se pripravijo in izvedejo specialna znanja s področja supervizije. Le-ta 
bomo izvedli v okviru novega projekta v letu 2026.

152 izvajalcev zdravstvene nege je 2025 pridobilo dodatna znanja na ožjem strokovnem področju. 

V sodelovanju z Državnim svetom RS smo izvedli posvet Kadrovska kriza v zdravstveni negi in babi-
štvu – priložnosti za implementacijo sprememb. Namen posveta je bilo nasloviti aktualne izzive, ki 
se vsakodnevno izkazujejo pri zagotavljanju zdravstvenega varstva v Republiki Sloveniji in so posledica 
pomanjkanja kadra v zdravstveni in babiški negi. Čedalje večje delovne obremenitve, 
neizpolnjevanje pričakovanj v kariernem razvoju, upokojevanje najštevilčnejše staro-
stne skupine, drugačne vrednote mladih silijo tiste izvajalce zdravstvene in babiške 
nege, ki še vztrajajo v sistemu, v neizvedeno zdravstveno in babiško nego, nekatere pa 
celo v iskanje priložnosti za zaposlitev v zdravstvenih zavodih z drugačnimi delovnimi 
pogoji (tudi preko meja) ter v zapuščanje poklica.

Zbornica – Zveza je 2025 organizirala strokovni posvet ob 25-letnici delovanja Delovne skupine za 
nenasilje v zdravstveni in babiški negi. Dogodek je potekal 28. novembra 2025 v Ljubljani in je bil 
namenjen ozaveščanju o problematiki nasilja na delovnih mestih ter izmenjavi strokovnih izkušenj in 
dobrih praks pri njegovem preprečevanju. Posvet je združil strokovnjake s področja zdravstvene in ba-
biške nege, predstavnike zdravstvenih ustanov ter druge deležnike, ki se pri svojem delu srečujejo z izzivi 
varnosti zaposlenih in odnosov na delovnem mestu. V okviru posveta so bili predstavljeni tudi izsledki 
raziskave Odnosi na delovnem mestu 2025, ki osvetljujejo aktualno stanje na področju medosebnih 
odnosov in nasilja v zdravstveni in babiški negi. Poseben poudarek je bil namenjen tudi predstavitvi 
delovanja multidisciplinarne skupine za pomoč žrtvam nasilja na delovnem mestu ter izkušnjam zapo-
slenih, ki so se znašli v nasilnih situacijah. Strokovni del dogodka je dopolnila okrogla miza, posvečena 
preprečevanju nasilja nad patronažnimi medicinskimi sestrami, kjer so sodelujoči opozorili na vse po-
gostejše primere ogrožajočega vedenja pacientov in svojcev ter izzive, s katerimi se izvajalci zdravstvene 
nege srečujejo pri delu na terenu. Razprava je poudarila pomen sistemskih rešitev, večje zaščite zapo-
slenih ter krepitve kulture ničelne tolerance do nasilja v zdravstvenem in socialnovarstvenem prostoru. 
Posvet je potrdil, da je zagotavljanje varnega in spoštljivega delovnega okolja ključnega pomena za dob-
ro zaposlenih ter za kakovostno in varno obravnavo pacientov. Zbornica – Zveza bo zato tudi v prihod-
nje aktivno spodbujala strokovne razprave, raziskave in sistemske ukrepe, ki prispevajo k preprečevanju 
nasilja in krepitvi varnosti izvajalcev zdravstvene in babiške nege.

Tema strateškega srečanja funkcionarjev Zbornice – Zveze je bila vezana na največji izziv te organi-
zacije – članstvo. Zunanji sodelavki Julija Marošek in Slavka Zupan sta pripravili tematske delavnice na 
temo: Kako zadržati obstoječe in pridobiti nove člane? S kakšnimi konkretnimi vsebinami obogatiti ali 
preoblikovati ponudbo, da bo privlačna in koristna za vse generacije članstva? Kako, kdo in kdaj?

Prenovljen in izdan pa je bil tudi Kodeks za babice Slovenije. Hvala članicam delovne skupine, ki so k 
prenovi pristopile sistematično in vnesle nove vidike delovanja babic v praksi.

Prav tako smo bili veseli povabila Fakultete za zdravstvo Angele Boškin k sodelovanju v projektu De-
javniki pridobivanja in zadržanja mladih v poklicih zdravstvene nege v Sloveniji. V evropskem 
prostoru smo priča vse večjemu pomanjkanju kadra v zdravstveni negi, kar poslabšuje delovne pogoje 
zaposlenih v zdravstveni negi. S pomanjkanjem kadra v zdravstveni negi se srečuje tudi Slovenija tako 
v zdravstvenem kot socialnovarstvenem sektorju. Mednarodne raziskave so pokazale, da vodstvo, ki se 

72.044 
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slabo ali sploh ne odziva na težave, ki jih zaposleni izpostavijo pri delu pacientov, pomembno spodbuja 
odhode medicinskih sester iz zdravstvene ustanove. 2025 je bil opravljen pregled literature, oblikovan 
vprašalnik in pilotno testiran. Večji del raziskave bo izveden 2026.

V organizaciji Sekcije študentov in mladih v zdravstvu se je dva dni na Debelem rtiču odvijal že peti 
zdravstveni kamp. Pester strokovni program, izkušeni predavatelji in interaktivne delavnice so pritegnili 
40 študentov zdravstvene nege in babištva. Na okrogli mizi sem predstavila svoje videnje razvoja obeh 
poklicev v prihodnosti. 

2025 je bilo na novo sprejetih 13 novih nacionalnih protokolov s področja zdravstvene in babiške 
nege, 5 je bilo prenovljenih. Nacionalni protokoli so pomembno orodje v kliničnih okoljih, da lahko 
zagotovimo varno in kakovostno obravnavo pacientov prav na vseh koncih Slovenije. 

Prevedeni sta knjigi Izidi v zdravstveni negi (Nursing Outcomes Classification) in NANDA Negovalne 
diagnoze 2024–2026. Skupaj z že prevedeno knjigo negovalnih intervencij predstavljajo taksonomijo, 
ki bo ključna za implementacijo v informacijske zdravstvene sisteme v Sloveniji. Hvala izjemno aktivni 
delovni skupini SLONDA, ki z dnevnimi srečanji skrbi, da bi bil strokovni pregled obeh knjig po prevodu 
v slovenščino čim prej zaključen.

Obzornik zdravstvene nege, ki v letu 2026 praznuje že 60 let, je lani, skladno z načrtom, nemoteno 
izšel v štirih številkah. Zahvaljujem se izr. prof. dr. Mateji Lorber, glavni in odgovorni urednici, izr. prof. dr. 
Mirku Prosenu, izvršnemu uredniku in Martini Kocbek Gajšt, spletni urednici, in vsem izjemnim članom 
uredniškega odbora za izjemno opravljeno delo 2025. 

Tesno sodelovanje smo razvili s predstavnico ravnateljev srednjih zdravstvenih šol Slovenije Adelijo Per-
ne, prof., ki se je aktivno vključila na okrogli mizi ob posvetu v Državnem svetu, srečali pa smo se tudi 
na sedežu organizacije z vsemi ravnatelji srednjih zdravstvenih šol. Na nacionalno koordinacijo smo 
povabili tudi predstavnike vseh visokošolskih zavodov s področja zdravstvene nege in babištva ter vodje 
kateder, tema pa predlog zakona o zdravstveni negi in babištvu ter specializacije.

Tesno smo sodelovali tudi z Zavodom za zaposlovanje republike Slovenije na področju zaposlovanja tuje 
delovne sile v zdravstveni in babiški negi. Zahvala gre izjemni predstavnici zavoda gospe Anki Rode, ki 
nas je povabila na karierni sejem v Ljubljani. 

Nadaljevali smo z medpoklicnim sodelovanjem na področju izobraževanja/usposabljanja študentov 2. 
letnika študija medicine in dentalne medicine za delo v kliničnem okolju socialnovarstvenih zavodov. 
Namen našega usposabljanja za klinično prakso je spoznati pomen timskega dela med različnimi po-
klicnimi skupinami, ki delujejo na področju zdravstvenega in socialnega varstva, se vključevati v aktivno-
sti zdravstvene nege ter oblikovati profesionalne in humanistične vrednote, nujne za delo z uporabniki. 

Čestitke tudi novi predsednici Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v psihiatriji Simoni 
Podgrajšek, ki je s svojim izvršnim odborom pripravila 1. kongres duševnega zdravja v Mariboru, udeleži-
lo se ga je 500 različnih strokovnjakov s področja duševnega zdravja.
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3.	 Javno pooblastilo – regulacija 		
	 stroke 

V začetku leta smo podpisali pogodbo za izvajanje javnih pooblastil, ki je potekla 10. avgusta 2025. Že 
v začetku septembra 2025 smo podpisali novo, 7-letno pogodbo za izvajanje javnih pooblastil do 31. 12. 
2032. Cilji kakovosti za to strateško področje so bili trije: pridobiti pogodbo za novo javno pooblastilo 
za naslednje 7-letno obdobje v enakem ali večjem obsegu, kot je bila stara pogodba; zadržati pogodbo 
za izvajanje javnih pooblastil (do 12. 8. 2025) v enakem obsegu, kot je bila v 2024; število zaposlenih 
za izvajanje javnih pooblastil je večje kot v letu 2024 zaradi novega javnega pooblastila (specializacije, 
slovenski jezik). Realiziran ni bil le zadnji cilj glede novih zaposlitev, ki smo ga prenesli v 2026.

Maja 2025 je bila sklenjena pogodba št. C2711-25-712304 o izvajanju in financiranju nalog iz javnega 
pooblastila s področja zdravstvene in babiške nege od 1. 1. 2025 do 11. 8. 2025. 

Septembra 2025 je bila sklenjena pogodba št. C2711-25-712307 o izvajanju in financiranju nalog iz 
javnega pooblastila s področja zdravstvene in babiške nege od 10. 9. 2025 do 31. 12. 2025. 

Ministrica za zdravje dr. Valentina Prevolnik Rupel je tudi podala soglasje k programu rednih strokovnih 
nadzorov za obdobje od 1. 1. 2025 do 11. 8. 2025 s sklepom št. 014-1/2025-2711-4 z dne 21. 1. 2025. 
Ministrica za zdravje dr. Valentina Prevolnik Rupel je podala soglasje k programu rednih strokovnih nad-
zorov od 10. 9. 2025 do 31. 12. 2025 s sklepom št. 014-1/2025-2711-10 z dne 1. 10. 2025.

Zbornica – Zveza je v obdobju 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 na podlagi prvega odstavka 87. c čle-
na Zakona o zdravstveni dejavnosti in podeljenega javnega pooblastila ministra, pristojnega za 
zdravje, izvajala naslednje naloge:

1.	 vodenje registra izvajalcev v dejavnosti zdravstvene ali babiške nege; 

2.	 izdajanje, podaljševanje in odvzem licenc izvajalcem zdravstvene in babiške nege; 

3.	 načrtovanje specializacij in specialističnih izpitov s področja zdravstvene nege;

4.	 izvajanje strokovnega nadzora s svetovanjem s področja zdravstvene in babiške nege;

5.	 izdaja pravilnikov, s katerimi podrobneje uredi področje, na katerem izvaja naloge javnega pooblastila;

6.	 izdaja potrdila o preizkusu znanja slovenskega strokovnega jezika za zdravstvene delavce oziroma 
zdravstvene sodelavce.

Od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 smo na Zbornici – Zvezi prejeli več kot 1500 vlog za vpis v register izvajal-
cev v dejavnosti zdravstvene in babiške nege in za podelitev licence v dejavnosti zdravstvene in babiške 
nege. Za potrebe izvedbe postopkov vpisa v register ter podelitve licenc smo po uradni dolžnosti posre-
dovali pri 528 poizvedbah o verodostojnosti dokumentacije na srednje šole, fakultete in zavode, ki so 
dokumente izdali. Izdali smo 775 odločb o vpisu v register in 784 odločb o podelitvi prve licence, od 
tega je bilo 11 izdanih odločb o podelitvi licence po 38. členu ZZDje-K ter 1.830 odločb o podaljšanju 
licenc. Po uradni dolžnosti smo za namen vpisa v register ter podelitve licenc pridobili 1500 potrdil o 
nekaznovanosti. 2025 smo izdali tudi 248 potrdil o dobrem imenu. 

1.468odločb o podelitvi 
licence za strokovno 
področje
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Lani smo po večletnih prizadevanjih uspešno vzpostavili povezavo Registra izvajalcev v dejavnosti 
zdravstvene in babiške nege z Registrom izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdra-
vstvu, ki ga vodi Nacionalni inštitut za javno zdravje Republike Slovenije. Po izdaji odločbe o vpi-
su v register oziroma podelitve licence izvajalcu zdravstvene ali babiške nege se podatki avtomatsko 
sinhronizirajo z evidenco Registra izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdravstvu, kar omogo-
ča kadrovskim službam delovnih organizacij dostop do verodostojnih podatkov.

2025 je bilo odrejenih in zaključenih 17 rednih strokovnih nadzorov s svetovanjem pri izvajalcih 
zdravstvene dejavnosti in pri 80 izvajalcih zdravstvene/babiške nege, izvedeni na vseh treh ravneh 
zdravstvene dejavnosti. Končan je bil še en izredni nadzor iz leta 2024. Skupaj smo napisali 301 pri-
poročilo. V sklopu javnega pooblastila strokovnih nadzorov s svetovanjem so bila ob koncu leta zbrana 
in zaključena vsa poročila izvedenih nadzorov ter posredovana na Ministrstvo za zdravje. Letna analiza 
nadzorov je objavljena na spletni strani Zbornice – Zveze. 

Zbornica – Zveza je 2025 prejela 7 vlog kandidatov iz drugega odstavka 38. člena ZZDej-K za podelitev 
licence za ožje strokovno področje, k preizkusu je pristopilo 12 kandidatov, od tega jih je preizkus us-
pešno opravilo 11. Zbornica – Zveza je od začetka izvajanja postopkov izdala 1.468 odločb o podelitvi 
licence za strokovno področje, 583 za prvo in 885 za drugo skupino. Zbornica – Zveza je prejela šest 
prijavnic za licenčni izpit, trije izvajalci so licenčni izpit uspešno opravili. 

2025 je preizkus slovenskega strokovnega jezika opravljalo 98 kandidatov, 79 TZN in 19 DMS/DZ oz. 
DB. Preizkus je uspešno opravilo 83 kandidatov, kar predstavlja 85-% uspešnost.

Junija 2025 je bil sprejet Pravilnik o vrstah, vsebini, trajanju in poteku specializacij izvajalcev v 
dejavnosti zdravstvene in babiške nege (Uradni list RS, št. 37/25, 42/25 in 73/25), ki ureja vrste, 
vsebine, trajanje in potek specializacij izvajalcev v dejavnosti zdravstvene in babiške nege, postopek 
odobritve specializacije, opravljanje specialističnega izpita in imenovanje izpitne komisije.

Specializacije v zdravstveni in babiški negi so oblika strokovnega razvoja, ki omogoča diplomira-
nim medicinskim sestram oziroma diplomiranim zdravstvenikom (diplomirana medicinska sestra) in 
diplomiranim babicam oziroma diplomiranim babičarjem (diplomirana babica) poglobljeno znanje in 
izvajanje kompleksne zdravstvene obravnave. Z uveljavitvijo pravilnika so bili sprejeti tudi štirje programi 
specializacij, in sicer:

•	 program specializacije iz urgentnih stanj v zdravstvu,

•	 program specializacije s področja ran, stom in kontinence (enterostomalna terapija),

•	 program specializacija s področja duševnega zdravja in psihiatrije v zdravstveni negi,

•	 program specializacije s področja integrirane zdravstvene nege odraslih na primarni ravni.

Hvala vsem članicam in članom, ki so tesno sodelovali v delovnih skupinah pri Ministrstvu za 
zdravje in stalno bili na voljo pri pripravi gradiv, kriterijev in obrazcev za specializacije tudi Zbor-
nici – Zvezi.

Zbornica – Zveza je v letu 2025 aktivno sodelovala v postopkih priprave sistemskih predpisov in stra-
teških dokumentov na področju zdravstva oziroma zdravstvene dejavnosti. V navedenem obdobju 
je dajala pripombe in strokovna stališča k:

•	 predlogu pravilnika o zahtevah za pridobivanje in vzdrževanje kompetenc s področja kakovosti v zdravstvu,

•	 predlogu zakona o psihoterapevtski dejavnosti,

•	 predlogu Nacionalne strategije za upravljanje in razvoj zdravstvenih delavcev in zdravstvenih sode-
lavcev v sistemu zdravstvenega varstva 2025–2035,

•	 predlogu zakona o zdravstveni negi in babištvu,

•	 predlogu Nacionalnega plana zdravstvenega varstva v Sloveniji 2026–2036 »Z odgovornostjo in 
sodelovanjem do boljših izidov zdravljenja«,

•	 predlogu zakona o dodatnih interventnih ukrepih na področju zdravstva,

•	 predlogu zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o dolgotrajni oskrbi,

•	 predlogu zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem varstvu.
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2025 je Zbornica – Zveza podala tudi pobudo za uskladitev petega odstavka 64. člena Zakona 
o zdravstveni dejavnosti z 41. členom Direktive 2005/36/ES, s katero je predlagala normativno 
uskladitev deleža kliničnega usposabljanja diplomiranih babic, da se zagotovi pravilna implementacija 
evropskih zahtev glede najmanjšega obsega neposredne klinične prakse v slovenski pravni red.

4.	 Zagovorništvo in vpliv na 				  
	 politike 
Lani smo si še naprej prizadevali, da bi bili v splošni in tudi strokovni javnosti prepoznani in da bi imeli čim 
več soodločevalske moči. Zakon o zdravstveni negi in babištvu, ki smo si ga tako želeli več desetletij, 
nam je ponujal pravni okvir delovanja obeh poklicnih skupin, zato smo še toliko bolj bili aktivni pri obli-
kovanju pripomb na predlog, ki ga je pripravilo Ministrstvo za zdravje. Pozicioniranje zdravstvene nege in 
babištva v zdravstvenem sistemu je bil tudi eden izmed prednostnih ukrepov, zapisanih v strategiji.

Delo v Strateškem svetu za zdravstvo, ki ga je ustanovil premier dr. Robert Golob, je nadaljevala 
Monika Ažman. Njihova ključna naloga ostaja priprava predlogov in strokovnih usmeritev za prenovo 
zdravstvenega sistema, ki jih posreduje predsedniku vlade ter pripravljati mnenja, strokovne usmeritve 
in predloge na področju zdravstva. 

Za članico sveta Javne agencije RS za kakovost v zdravstvu na Ministrstvu za zdravje smo predlagali 
Dragico Štromajer. Žal v tem obdobju niso bili uspešni pri razpisu za imenovanje direktorja agencije, prav 
tako so neuspešno usklajevali nekatere pravne podlage, ki bi omogočile tekoče delovanje agencije. Tako 
tudi ni bilo izvedenega nobenega izrednega strokovnega nadzora pri izvajalcih zdravstvene dejavnosti. 

Z Ministrstvom za solidarno prihodnost smo si v tekočem letu ves čas izmenjavali mnenja, kako 
urediti nastanitve oseb s trahealno kanilo v različnih tipih socialnovarstvenih zavodov, storitve zdra-
vstvene nege na področju dolgotrajne oskrbe, položaj in pomen zdravstvene nege v Strategiji deinsti-
tucionalizacije socialnovarstvenih zavodov. V želji po krepitvi kompetenc tehnikov zdravstvene nege in 
diplomiranih medicinskih sester, ki delajo v socialnovarstvenih zavodih, smo organizirali tri delavnice za 
aspiracijo traheostome, vsi termini so bili takoj zasedeni.

Sestali smo se z novim predstavnikom Svetovne zdravstvene organizacije v Sloveniji dr. Uldisom 
Mitenbergsom, mu predstavili delovanje Zbornice – Zveze ter številne aktivnosti, ki jih izvajajmo v slo-
venskem prostoru.

Celo leto so se redno sestajali člani Razširjenega strokovnega kolegija za zdravstveno in babiško nego 
Slovenije, kjer s strani Zbornice – Zveze sodelujejo Jože Prestor, Rosemarie Franc in Nataša Piletič. 

Sodelovali smo z različnimi strokovnimi združenji in zbornicami: vodstvom Združenja fizioterapevtov 
Slovenije, ki so 2025 (tudi ob naši pomoči) prejeli javno pooblastilo za izvajanje regulacije. Na več ses-
tankih z doc. dr. Piko Meško Brguljan smo okrepili sodelovanje tudi z Zbornico laboratorijske medicine 
Slovenije. Tradicionalna srečanja treh predsednic ključnih stanovskih organizacij v zdravstvu so pote-
kala tudi lani. Srečale so se predsednica Zdravniške zbornice Slovenije prof. dr. Bojana Beović, dr. med., 
predsednica Lekarniške zbornice Slovenije mag. Darja Potočnik Benčič, mag. farm., spec. ter predsedni-
ca Zbornice – Zveze Anita Prelec. Razpravljale smo o aktualnih izzivih slovenskega zdravstva, s katerimi 
se soočajo zdravstveni delavci in pacienti, ter o pomenu medpoklicnega sodelovanja pri zagotavljanju 
kakovostne, varne in dostopne zdravstvene oskrbe.

Kot stalno vabljeni na kolegij delovne skupine za bolnišnično dejavnost in delovne skupine za primarno 
raven, ki delujeta pod okriljem RSKZBN, smo neposredno sodelovali s pomočnicami in pomočniki direk-
torjev za področje zdravstvene nege slovenskih bolnišnic in primarne ravni. 
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S Sektorjem za kadre v zdravstvu pri Ministrstvu za zdravje, vodjo Evo Dajčman Šterk, Lucijo Rojko 
in Tino Gros, smo tesno sodelovali celo leto. Poleg aktivnosti glede specializacij s področja zdravstvene 
nege smo pripravili tudi pripombe na Nacionalno strategijo za upravljanje in razvoj zdravstvenih de-
lavcev in zdravstvenih sodelavcev v sistemu zdravstvenega varstva 2025–2035, ki predstavlja ključni 
korak k dolgoročnemu reševanju kadrovskih izzivov v zdravstvu. Strategija celovito naslavlja področja 
zagotavljanja in razvoja zdravstvenega kadra ter nadgrajuje temelje za stabilen, kakovosten in vzdržen 
zdravstveni sistem v Sloveniji. Koordinatorica projekta BRAVE-WOW Petja Plamberger, zaposlena na 
Ministrstvu za zdravje, skrbno povezuje aktivnosti vseh slovenskih partnerjev pri tem projektu.

5. Komuniciranje 

V zadnjih letih se je prepoznavnost Zbornice – Zveze v strokovni in širši javnosti izrazito okrepila. Ko-
munikacijske aktivnosti so usmerjene v krepitev prepoznavnosti zdravstvenih poklicev, izpostavljanje 
njihovega družbenega pomena ter predstavitev pozitivnih zgodb iz klinične prakse. Pri tem posebno 
pozornost namenjamo tako notranjemu komuniciranju z našimi člani različnih generacij kot tudi aktiv-
nemu dialogu z zunanjimi deležniki.

Tudi 2025 smo številne komunikacijske aktivnosti izvajali v sodelovanju z našim dolgoletnim partner-
jem MA Marketing, s katerim sodelujemo že desetletje. Skupaj smo izvajali različne aktivnosti: delo z 
novinarji ob različnih PR-priložnostih (brunch z novinarji ob izvolitvi nove predsednice, odvzem licence 
babici Tejči Moškrič, 15. kongres zdravstvene in babiške nege Slovenije, strokovni posvet z okroglo mizo 
o preprečevanju nasilja v patronažnem zdravstvenem varstvu), dogovori za gostovanje v radijskih in TV-
-prispevkih ter za sodelovanje v tiskanih člankih ob posameznih svetovnih dnevih in drugih priložnostih 
(predsednice in predsedniki strokovnih sekcij in delovnih skupin), priprava in distribucija 35 sporočil za 
javnost ter vabil novinarjem na dogodke Zbornice – Zveze, priprava izjav za medije in odgovorov na novi-
narska vprašanja, podpora pri javnem nastopanju v radijskih in TV-oddajah, priprava ključnih komuni-
kacijskih sporočil, redna komunikacija s članstvom (e-novice in druga množična e-poštna sporočila, Fa-
cebook, Instagram), spremljanje objav v medijih (skoraj 1600 objav na televiziji, radiu, spletu in v tisku) 
ter pregled in priprava dnevnega klipinga medijskih objav. V letu 2025 smo pripravili in distribuirali 
35 sporočil za javnost, ki je bilo poslanih na 14.500 e-naslovov. Preko e-poštnih sporočil smo ob-
veščali članstvo o izidih glasila Utrip, anketi o zadovoljstvu ob včlanitvi v strokovno organizacijo ter s 
postopkom ob vpisu v register, vprašalnik, kaj si člani želijo od članstva v strokovni organizaciji, posebna 
mailinga pa dodatno ob javni razpravi predloga zakona o zdravstveni negi in babištvu. 

S spremljanjem medijskih objav na podlagi ključnih besed »Zbornica – Zveza, Anita Prelec in Monika 
Ažman« smo 2025 zabeležili 69 televizijskih objav, 222 radijskih objav, 154 objav v tiskovinah, 
kar znaša skupaj 1574 objav.

Družbena omrežja se v zadnjih letih vse bolj razširjajo tudi med člani Zbornice – Zveze, 2025 smo dodali 
nov profil na LinkedIn. Na Facebooku smo zasledili skoraj 12-odstotno rast števila sledilcev na FB, na dan 
31. 12. 2025: 7511 in pri tem objavili 360 novic. Demografija sledilcev se kaj dosti ne spreminja, 87,7 % je 

1.574medijskih objav
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žensk, 12,3 % pa moških. Prevladuje starostna skupina 35–44 let (ženske 27 %, moški 3,9 %), sledi staro-
stna skupina 25–34 let (ženske 25 %, moški 3,9 %). Države, iz katerih prihajajo sledilci, so: Slovenija (97,5 
% sledilcev), sledijo Hrvaška, Severna Makedonija, Bosna in Hercegovina, Avstrija, Nemčija, Srbija, Italija, 
Kosovo, Švica. Mesta, iz katerih prihajajo sledilci (po vrstnem redu glede na število sledilcev): Ljubljana, 
Maribor, Celje, Koper, Velenje, Kranj, Murska Sobota, Slovenj Gradec, Jesenice, Novo mesto.

Na Instagramu smo imeli skoraj 50-odstotno rast števila sledilcev, na dan 31. 12. 2025: 681.

Število klasičnih objav in objav Reel je bilo 283. Kot sledilke prednjačijo ženske 79,2 % nasproti 20,8 
% moškim. Prevladuje starostna skupina 25–34 let (ženske 26,8 %, moški 8,4 %), sledi starostna 
skupina 18–24 let (ženske 18,8 %, moški 4,8 %). Tudi tukaj prihajajo v glavnem iz Slovenije (95,3 % 
sledilcev), sledijo Bosna in Hercegovina, Srbija, Avstrija, Hrvaška, Združeno kraljestvo, Italija, Severna 
Makedonija, Poljska, Pakistan. Mesta, iz katerih prihajajo sledilci (po vrstnem redu glede na število sle-
dilcev): Ljubljana, Maribor, Kranj, Koper, Škofja Loka, Celje, Jesenice, Domžale, Slovenj Gradec, Šenčur.

Komunikacija s članstvom je potekala tudi preko informativnega glasila Utrip, na vašo željo še vedno 
v tiskani obliki. 2025 je izšlo šest številk glasila, veseli smo vaših prispevkov, ki so zaradi omejenega 
prostora pogosto objavljeni kasneje, kot bi si želeli. Hvala, da nas razumete!

Prav posebno sem vesela vsakega osebnega telefonskega klica, ki smo ga z nastopom mojega mandata 
marca 2025 poimenovali Torki s predsednico. Obveščali ste me o težavah na delovnem mestu, prosili 
za usmeritve, skupaj smo poiskali tudi ustrezno gradivo na spletni strani Zbornice – Zveze- ali pa ste mi 
želeli le čestitati in zaželeti uspešno delo. Upam, da bo letos (2026) teh klicev še več. 

Ker je bilo število strokovnih dogodkov v društvih in sekcijah preveč, sem organiza-
torjem velikokrat poslala videonagovor in se vam tudi na ta način zahvalila za nepre-
cenljivo delo. So pa neprecenljivo delo opravili študenti, ki so s svojo ekipo nadaljevali 
snemanje 9 podkastov v 2025, še vedno si jih lahko ogledate na YouTubu https://
www.youtube.com/@sekcijastudentovznb631.

6.	 Mednarodno sodelovanje 
Mednarodno povezovanje in sodelovanje nudi sleherni strokovni organizaciji ne samo povezovanja, so-
delovanja, izmenjave dobrih praks, ampak omogoča tudi prepoznavnost in umeščanje v mednarodni 
prostor kot pomembnega deležnika. Vse leto smo se udeleževali različnih mednarodnih dogodkov in 
pri nas gostili tuje delegacije. Najpomembnejši segment mednarodnega sodelovanja je tudi v 2025 
predstavljalo aktivno sodelovanje z Evropskim združenjem medicinskih sester (EFN), kjer je pred-
sednica Zbornice – Zveze Anita Prelec postala nova članica izvršnega odbora EFN, medtem ko je 
Monika Ažman zaključila drugi mandat članice izvršnega odbora združenja s sedežem v Bruslju. 
Udeležili smo se vseh srečanj, ki so potekala on-line in tudi v živo. Z Moniko Ažman sva se udeležili redne 
pomladne (v Bruslju) in jesenske skupščine (v Dublinu). Na obeh srečanjih so bile predstavljene ključne 
aktivnosti lobiranja v Evropskem parlamentu za izvajanje aktivnih politik na področju delovne sile v 
zdravstvu, zagotavljanju kakovosti in varnosti pacientov skozi zagotavljanje minimalnega kadrovskega 
standarda v zdravstveni obravnavi, pomen cepljenja in druge. Skozi celo leto smo skupaj z EFN opozarjali 
na zaposlene v zdravstvu, ki delajo na kriznih območjih in so velikokrat žrtve konfliktnih napadov. 

V Ljubljani je potekal mednarodni sestanek predstavnikov organizacije Evropskih združenj za zgo-
dovino v zdravstveni negi, glavni organizatorici pa Irena Keršič in Darinka Klemenc, ki sta predstavili 
dosedanje delo na področju raziskovanja zgodovine zdravstvene nege in babištva na Slovenskem.

Zbornica – Zveza je na podlagi dogovora o sodelovanju s Fundacijo FAMI nadaljevala aktivnosti v 
Projektu krepitve zdravstvene nege v Bosni in Hercegovini, tako smo bili povabljeni na štiri konfe-
rence (Bihać, Sarajevo, Bjelina in Neum), kjer smo aktivno sodelovali s predstavitvijo vloge medicinskih 
sester na primarni ravni, pomen specializacij in naprednih znanj v zdravstveni negi ter kompetenčnega 
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okvirja. Na študijskem obisku smo dvakrat gostili tudi delegacijo Fundacije FAMI. Ob zadnjem obisku 
smo organizirali sestanek s člani Oddelka za babištvo Zdravstvene fakultete v Ljubljani glede programa 
babištva ter organizirali obisk SIM centra v ZD Ljubljana.

Vse leto smo izvajali aktivnosti za dosego ključnih ciljev tudi v projektu v Severni Makedoniji, ki se je ko-
nec leta 2025 tudi zaključil. Krepitev izobraževanja v zdravstveni negi in babištvu ter vzpostavitev 
sistema priznavanja poklicnih kvalifikacij medicinskih sester in babic v Republiki Severni Make-
doniji je bil glavni namen izvedenega projekta. Ob koncu leta smo prejeli pisno zahvalo makedonskega 
ministra za zdravje z zahvalo in prošnjo po nadaljevanju projekta. 

Uspešni smo bili pri novem projektu v letu 2025, BRAVE-WOW (Building Respectful and Violen-
ce-Free Gender-Inclusive Environments in the World of Work), ki je sofinanciran iz programa EU-CERV, 
katerega ključni cilj je ustvarjanje spoštljivega, varnega in spolno vključujočega delovnega okolja brez 
nasilja. Projekt se je začel maja 2025 in vključuje 14 partnerjev iz Portugalske, Italije, 
Slovenije in Španije, ki bodo sodelovali pri obravnavi nasilja na podlagi spola in nadle-
govanja na delovnem mestu. Projekt se bo osredotočil na sektor zdravstva, ki je med 
najbolj izpostavljenimi različnim oblikam nasilja. V okviru projekta bodo preizkušeni 
dejanski politični ukrepi in intervencije, ki lahko vodijo do strukturnih sprememb ter 
imajo množilni učinek in dolgoročen vpliv tudi z geografsko širšim dosegom. Več infor-
macij na: https://bravewow.eu/about/.

Strokovne sekcije Zbornice – Zveze so bile tudi lani aktivno vključene v delo številnih evropskih in med-
narodnih strokovnih združenj, s čimer pomembno prispevajo k prepoznavnosti slovenske zdravstvene in 
babiške nege v širšem mednarodnem prostoru.

Renata Batas ostaja članica izvršnega odbora organizacije ECET, kar potrjuje kontinuirano stro-
kovno vključenost slovenskih predstavnikov v evropske strokovne strukture. Pomembno mednarodno 
funkcijo je prevzel tudi Dejan Doberšek, predsednik Sekcije medicinskih sester v managementu, 
ki je bil izvoljen za podpredsednika upravnega odbora organizacije ENDA.

Slovenska delegacija je bila dejavno zastopana tudi na svetovnem kongresu International Council of 
Nurses, ki je potekal v Helsinkih. Kongresa se je udeležilo 15 članic in članov Zbornice – Zveze. Ob tej 
priložnosti smo imeli tudi svojo kandidatko za vodstveno funkcijo direktorjev ICN. Alenka Bijol je s svojo 
kandidaturo dosegla zelo odmevno promocijo in pridobila močno podporo strokovne javnosti, vendar so 
pri končni odločitvi prevladali interesi večjih držav. Na skupščini ICN je bil izvoljen tudi novi predsednik or-
ganizacije International Council of Nurses José Luis Cobos Serrano, ki je slovensko strokovno javnost že 
mesec pred tem nagovoril kot plenarni predavatelj na našem nacionalnem kongresu. Njegova prisotnost 
je dodatno potrdila pomen in prepoznavnost slovenskih strokovnih srečanj v mednarodnem prostoru.

7.	 Digitalizacija in trajnostni vidik 
V Strategiji razvoja do leta 2033 je med ključnimi ukrepi na področju razvoja organizacije predvidena 
okrepitev članstva za prehod v digitalno in zeleno preobrazbo Zbornice – Zveze. Na tem področju imamo 
letos (2026) še veliko priložnosti. Strategija vključuje tudi aktivno sodelovanje organizacije v nacional-
nih delovnih skupinah za digitalizacijo zdravstva, nadaljnji razvoj in nadgradnjo digitalnih platform ter 
sprejetje trajnostne zaveze Zbornice – Zveze.

Aktivnosti na področju digitalizacije so bile 2025 usmerjene predvsem v podporo digitalni pre-
obrazbi zdravstvenega sistema, ki jo vodi Ministrstvo za zdravje Republike Slovenije. Namen te 
preobrazbe je vzpostaviti učinkovitejši, dostopnejši in kakovostnejši zdravstveni sistem, osredotočen 
na potrebe pacientov, hkrati pa izboljšati pogoje za delo zdravstvenih delavcev in optimizirati uporabo 
virov. Za izvajanje digitalne preobrazbe je država v okviru Načrt za okrevanje in odpornost namenila 83 
milijonov evrov. V okviru programa digitalne preobrazbe je bilo predvidenih 13 projektov, od katerih 
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se bo po izvedenih postopkih javnega naročanja 12 nadaljevalo v produkcijsko okolje. Med projekti, ki 
so posebej pomembni za področje zdravstvene in babiške nege, sta bila načrtovana elektronski tempe-
raturno-terapijski list (eTTL) ter projekt e-Karton z enotnim podatkovnim modelom. Zaradi revizijskih 
zapletov je bil projekt eTTL izločen iz Načrta za okrevanje in odpornost.

Projekt e-Karton in enotni podatkovni model na nacionalni ravni vzpostavlja standardiziran in struk-
turiran zapis podatkov o pacientu ter informacijsko rešitev za njihov vnos, vpogled in analizo. Predstav-
niki delovne skupine za digitalizacijo pri Zbornici – Zvezi so vključeni v delovne skupine pri Ministrstvu 
za zdravje Republike Slovenije ter v projektne svete posameznih nacionalnih projektov digitalizacije. 
Predsednik delovne skupine za digitalizacijo pri Zbornici – Zvezi Anton Justin aktivno sodeluje pri koor-
dinaciji aktivnosti digitalizacije na nacionalni ravni.

V proces priprave podatkovnih standardov je vključen tudi Razširjeni strokovni kolegij za informatiko 
v zdravstvu (IRSK), v kateri sodelujejo predstavniki ključnih institucij, med njimi Zdravniška zbornica 
Slovenije, Nacionalni inštitut za javno zdravje in Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije. IRSK je 
strokovne sekcije pozval k pripravi predlogov podatkov, ki naj bodo vključeni v hrbtenični informacijski 
sistem, kar bo omogočilo kontinuiteto podatkov skozi vse ravni zdravstvenega varstva. 

V Projektnem svetu za digitalizacijo zdravstva še naprej sodeluje tudi Jernej Mori.

Delovna skupina za digitalizacijo pri Zbornici – Zvezi si prizadeva tudi za vzpostavitev enotne negoval-
ne anamneze. Kot osnovo predlaga uporabo klasifikacijskega sistema NANDA, ki predstavlja dobro 
strukturiran in kodiran podatkovni model. Delovna skupina predlaga dodatnih osem podatkovnih ele-
mentov, ki bi omogočili zajem pomembnih informacij in dopolnili področja, ki jih klasifikacijski sistem 
NNN ne vključuje v celoti.

Med ključnimi projekti digitalizacije ostaja razvoj e-Kartona, ki bo za posamezna strokovna področja 
– kot so ginekologija, patronažno varstvo, družinska medicina, zobozdravstvo in diabetologija – vklju-
čeval tudi podporo edukacijskim procesom. Tako strukturirani podatki bodo poleg neposredne klinične 
uporabe omogočali tudi sekundarno rabo za analitiko, načrtovanje zdravstvenih storitev, spremljanje 
kakovosti zdravstvene obravnave ter razvoj integrirane oskrbe pacientov.

Pomemben element prihodnjega razvoja predstavlja tudi avtomatizacija razporejanja delovnih urni-
kov. Z uporabo analitičnih orodij bo mogoče izboljšati načrtovanje kadrovskih virov, vzpostaviti sistem 
t. i. borze kadra za menjave delovnih izmen ter bolje upoštevati želje zaposlenih pri organizaciji dela. 

Lani smo nadaljevali tudi z nadgradnjo registra članov ter digitalizacijo notranjih procesov. Poslancem 
skupščine Zbornice – Zveze smo omogočili dostop do elektronskega skupščinskega gradiva ter registra-
cijo udeležbe s pomočjo QR-kode. V skladu z načeli trajnostnega delovanja smo začeli aktivnosti za po-
šiljanje sklepov in odločb preko varnega elektronskega predala (VEP), kar bo v prihodnje omogočilo 
večjo učinkovitost poslovanja ter postopno zmanjšanje stroškov klasične pošte.



18 Predsednica Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO O D ELU Z B O R N I C E -  Z VE Z E 2025

8.	 Dobro upravljanje

 
V tem presečnem fokusnem področju smo se zavezali krepiti notranjo povezanost in učinkovitost 
delovanja vseh struktur Zbornice – Zveze. Tako smo v krovni organizaciji poskrbeli, da je skoraj 200 
funkcionarjev Zbornice – Zveze bilo vključenih v delovanje v različnih strokovnih sekcijah, organih in 
telesih. Notranjo povezanost in učinkovito delovanje Zbornice – Zveze smo krepili z izvedbo štirih sej 
Odbora regijskih strokovnih društev in štirih sej Odbora strokovnih sekcij. Ker se je 2025 zamenjalo 
kar nekaj članov/članic in predsednikov/predsednic, smo izvedli akademijo za funkcionarje Zbornice 
– Zveze, ki je bila namenjena novim predsednikom strokovnih sekcij in članom izvršnega odbora ter 
novim članom drugih delovnih skupin in teles Zbornice – Zveze. Vse z namenom, da bo strokovno delo 
lažje in skladno s procesi vodenja in upravljanja. Septembra 2025 smo organizirali tradicionalne dneve 
funkcionarjev, letošnja tema prisotnih funkcionarjev in zaposlenih Zbornice – Zveze pa je bilo članstvo. 
Na 11 rednih sejah upravnega odbora je bilo sprejetih 122 sklepov; vsi so bili tudi realizirani. Nad ma-
terialnim in finančnim poslovanjem Zbornice – Zveze je skrbel nadzorni odbor, ki se je sestal na dveh 
rednih sejah, njihovo podrobno poročilo sledi v nadaljevanju. 

2025 smo uspešno prestali redno zunanjo presojo certifikata kakovosti ISO 9001: 2015, kjer s 
strani presojevalke nismo prejeli nobenih priporočil, tudi neskladnosti s standardi ni bilo ugotovljenih. 
V pripravi na zunanjo presojo smo januarja izvedli notranje presoje, kjer so aktivno sodelovali vsi za-
posleni. Izdanih je bilo 74 priporočil, v vodstvenem pregledu pa smo pregledali doseganje ciljev in lahko 
rečem, da so bili v glavnem realizirani. 

Pomemben del podpornega sistema predstavljata sprejemna in glavna pisarna, ki zagotavljata 
strokovno, organizacijsko in administrativno podporo delovanju Zbornice – Zveze. Aktivnosti so bile 
usmerjene v učinkovito koordinacijo dela funkcionarjev, strokovnih teles in zunanjih partnerjev ter v 
zagotavljanje nemotenega pretoka informacij, s posebnim poudarkom na podpori vodstvu in članstvu. 
Elektronska komunikacija je tudi 2025 predstavljala osrednji del operativnega delovanja glavne pisar-
ne. Na uradni elektronski naslov organizacije je prispelo 27.019 sporočil, poslanih pa je bilo 10.722 
sporočil, kar pomeni približno 10-odstotno povečanje obsega komunikacije v primerjavi z letom 2024. 
Povečana korespondenca odraža intenzivnejše strokovno in organizacijsko delovanje ter večjo komu-
nikacijsko dinamiko s člani in zunanjimi deležniki. Obseg komunikacije hkrati kaže na visoko stopnjo 
aktivnosti, odzivnosti in zaupanja. Delo je obsegalo vsebinsko obravnavo prejetih vprašanj, pripravo od-
govorov, posredovanje informacij strokovnim službam in organom ter skrb za pravočasno in strokovno 
komunikacijo z domačimi in mednarodnimi partnerji.

Ključno področje dela je bila organizacijska podpora strokovnim telesom in drugim delovnim struktu-
ram. 2025 je bilo ob administrativni podpori glavne pisarne izvedenih 19 sestankov delovnih skupin, 
69 sestankov strokovnih sekcij ter 120 drugih srečanj (koordinacij, posvetov, internih in zuna-
njih srečanj). Skupno je bilo organizacijsko podprtih 208 srečanj. Naloge so vključevale usklajeva-
nje terminov, komunikacijo z udeleženci, pripravo in razpošiljanje gradiv, tehnično podporo pri izvedbi 

208122 sprejetih sklepov 

organiziranih sestankov
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ter administrativno spremljanje sklepov in dokumentacije ob doslednem zagotavljanju pravočasnosti, 
natančnosti in podpore učinkovitemu odločanju.

K trajnostnemu in odgovornemu upravljanju prispevajo tudi drugi zunanji partnerji, s katerimi sode-
lujemo že skoraj dve desetletji. Njihova ocena sodelovanja (4,7 od 5) potrjuje visoko raven zaupanja, 
strokovnosti in dolgoročne partnerske usmerjenosti.

Na področju finančnega poslovanja Zbornica – Zveza že skoraj dve desetletji sodeluje z računo-
vodsko hišo Unija, ki skladno z veljavnimi računovodskimi standardi zagotavlja finančno-računovod-
ske storitve. Upravljanje finančnih virov zajema celovit nadzor nad finančnimi tokovi – od pridobiva-
nja sredstev in načrtovanja izdatkov do izvajanja finančnega nadzora – ter predstavlja enega ključnih 
temeljev stabilnega in odgovornega delovanja organizacije. Strokovne službe ob tem interno izvajajo 
celotno knjigovodsko dejavnost. V letu 2025 je bilo evidentirano obsežno število izdanih dokumentov 
(računi, pogodbe, sejnine, šolnine), pripravljenih v skladu s pravilniki Zbornice – Zveze, in naslovljenih 
na posameznike, partnerje ter podjetja. Za opravljeno delo smo izdali dohodninske izpise za 1.177 oseb, 
knjigovodstvo pa je izvedlo več kot 340.000 knjižb članarin, kar potrjuje obsežnost in natančnost ad-
ministrativno-finančnega poslovanja. Zaradi skrbnega načrtovanja prihodkov in odhodkov ter odgovor-
nega upravljanja obveznosti do bank in države je Zbornica – Zveza uspešno zaključila tudi poslovno leto 
2025. V skladu s 27. členom Zakona o društvih (ZDru-1) je organizacija zavezana k reviziji računovod-
skih izkazov. Zakonsko predpisano revizijo je opravila družba Resni, revizija in svetovanje, d.o.o., njeno 
poročilo pa je sestavni del letnega finančnega poročila.

2025 smo za znanstveno publikacijo Obzornik zdravstvene nege bili uspešni pri pridobitvi sredstev 
ARIS v višini 8.729,00 €, prav tako smo uspešno zaključili projekt v Severni Makedoniji in za opravljeno 
delo pridobili sredstva v višini 9.700,00 €. Aprila 2025 smo podpisali pogodbo za dveletni projekt 
BRAVE-WOW, skupaj s konzorcijskimi partnerji iz štirih držav, in za prve aktivnost že prejeli kratko-
ročno odložene prihodke v višini 39.316,68 €, 2025 pa izvedli aktivnosti v delovnem paketu 1 v višini 
9.372,60 €. 

Ker dodatne aktivnosti na področju specializacij zahtevajo tudi več prostora, smo v decembru 2025 
kupili dodatne poslovne prostore v stavbi, kjer že domujemo, in tri dodatne parkirne prostore. 

Ob zaključku tega poročila in prvega leta vodenja Zbornice – Zveze se iskreno zahvaljujem 

vsem funkcionarjem regijskih strokovnih društev, strokovnih sekcij, organov, delovnih skupin, 

častnemu razsodišču in uredniškim odborom. Posebna zahvala velja sodelavkam in sodelavcu 

strokovnih služb, ki so s svojo predanostjo zagotovili pravočasno izvedbo nalog, natančnost 

dokumentiranega ter hkrati soustvarjali izboljšave in optimizacijo delovnih procesov.

V prvem letu štiriletnega mandata mi žal ni uspelo obiskati vseh regij, vendar ostajam 

zavezana dialogu in neposrednemu sodelovanju – verjamem, da se bomo z mnogimi srečali že 

letos. Naj nas leto 2026 spremlja z novimi idejami, smelimi rešitvami, modrimi odločitvami in 

skupnimi koraki v dobro več kot 17.000 članic in članov Zbornice – Zveze.

A N I TA  P R E L E C ,

P R E D S E D N I C A  Z B O R N I C E  –  Z V E Z E
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LETNA POROČILA 
STROKOVNIH SLUŽB 
ZBORNICE – ZVEZE
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Strokovne službe Zbornice – Zveze opravljajo strokovne, organizacijske, administrativne, tehnične, računovodske in druge 
naloge, potrebne za uresničevanje letnih načrtov dela Zbornice – Zveze in nalog, ki izhajajo iz javnih pooblastil. Sodelu-
jejo s številnimi organi Zbornice – Zveze – regijskimi strokovnimi društvi, strokovnimi sekcijami, komisijami in delovnimi 
skupinami kakor tudi s člani ter s širšo strokovno in laično javnostjo. Pomemben cilj zaposlenih v strokovnih službah je 
tako učinkovito izvajanje zastavljenih nalog ter povezovanje, sodelovanje in komuniciranje. Administrativna podpora je 
ključna za delovanje organizacije in izvedbo strokovnih srečanj, učnih delavnic, sestankov delovnih skupin, slavnostnih in 
drugih dogodkov Zbornice – Zveze. 

V letu 2025 je bilo v strokovnih službah 16 zaposlenih. V okviru sistema vodenja kakovosti ISO 9001: 2015 smo njihovo 
delo opredelili znotraj 12 procesov (Slika 1). Spomladi 2023 smo uspešno, brez neskladnosti opravili tretjo presojo, 
naslednja presoja je načrtovana 2026. Novembra in decembra 2025 so potekale redne notranje presoje, na katerih je 
bilo presojanih vseh 12 procesov, pregledan in posodobljen je bil register tveganj, kazalniki kakovosti ter se na vodstve-
nem pregledu ugotavljale priložnosti za izboljšave. V notranje presoje so bili vključeni vsi zaposleni v strokovnih službah 
Zbornice – Zveze. 

Poročilo strokovnih služb 

Slika 1: Organigram zaposlenih na Zbornici – Zvezi

A N A  T O M E C
Pisarna 13

U R Š A  G L A V I N A C

N A T A Š A  B O Ž I Č
Pisarna 5

ZBORNICA ZDRAVSTVENE IN BABIŠKE NEGE SLOVENIJE - 
ZVEZA STROKOVNIH DRUŠTEV MEDICINSKIH SESTER, BABIC IN 

ZDRAVSTVENIH TEHNIKOV SLOVENIJE

SISTEM VODENJA KAKOVOSTI
Procesi in skrbniki procesov

A N I T A  P R E L E C
Pisarna 3

UPRAVLJANJE IN VODENJE ZBORNICE - ZVEZE

SANJA ARNAUTOVIĆ
Pisarna 4

OBVLADOVANJE VIROV IN NABAVE
VSEŽIVLJENJSKO UČENJE

PUBLICIRANJE

J E L I C A  Ž A L I G  G R C E
Pisarna 13

K A R M E N  O Z V A L D I Č
Pisarna 16

PODPORA ČLANSTVU

M O J C A  Č E R Č E K
Pisarna 15

KNJIGOVODSTVO

K A R M E N  P E T A C I
Pisarna 16 

VPIS V REGISTER TER PODELITEV LICENCE

Š P E L A  P A V L I Č
Pisarna 13

LICENČNO VREDNOTENJE

A N D R E J  V O J N O V I Č
Pisarna 14

JAVNA POOBLASTILA
Pisarna 15

IZVAJANJE STROKOVNIH NADZOROV S SVETOVANJEM

ADRIJANA DEBELAKK A T J A  D R O L C

K A T A R I N A  P E Č U H
Sprejemna pisarna

M A R I N A  Š K R A J N A R
Sprejemna pisarna

DELO V GLAVNI PISARNI

M O N I K A  A Ž M A N
Pisarna 3

SVETOVALKA ZA RAZVOJ POLITIKE V ZBN

Z-Z_organigram_2026_press.indd   1Z-Z_organigram_2026_press.indd   1 28.1.2026   8:21:2428.1.2026   8:21:24



22 Strokovne službe Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO O D ELU Z B O R N I C E -  Z VE Z E 2025

Slika 3: Politika kakovosti Zbornice – Zveze

Slika 2: Procesi strokovnih služb Zbornice – Zveze

Politika kakovosti  
Zbornice - Zveze

Vrednote 
organizacijske 

kulture

Naša skupna vez so 
vrednote, ki jih cenimo, 
spoštujemo in živimo.  

Te so:

Poslanstvo
Zbornica – Zveza je nacionalno strokovno in stanovsko združenje 
medicinskih sester, babic in tehnikov zdravstvene nege. Naša poslanstvo 
je skrb za članstvo, njihov strokovni, karierni in osebnostni  razvoj. 
Zbornica – Zveza s svojim delovanjem nenehno prispeva k razvoju stroke 
zdravstvene nege in babištva ter s tem vpliva na kakovostno, učinkovito 
in varno zdravstveno obravnavo pacientov.
Zbornica – Zveza ohranja in krepi vlogo ter pomen dejavnosti, poklica, 
lika izvajalcev zdravstvene nege, babištva in oskrbe v slovenskem in 
mednarodnem prostoru z namenom ohranjanja in zagotavljanja položaja, 
ugleda pripadnikov poklicev v zdravstveni in babiški negi in oskrbi ter 
varovanja strokovne integritete. 
Zbornice – Zveze temelji na Statutu Zbornice zdravstvene in babiške 
nege Slovenije – Zveze strokovnih društev medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Slovenije in opredeljuje namen oziroma smisel 
obstoja organizacije.

Vizija 2033
V okvirih svojega poslanstva je Zbornica – 
Zveza s strategijo opredelila vizijo oz. pri-
čakovani položaj, podobo in delovanje, ki ga 
želimo doseči v prihodnjih desetih letih.
Zbornica – Zveza 2033 je močna, enotna, 
strokovna, povezana, vitalna, sodobno or-
ganizirana in trajnostno usmerjena organi-
zacija medicinskih sester, babic in tehnikov 
zdravstvene nege Slovenije.
Povezani gradimo napredno zdravstveno in 
babiško nego ter spoštljivo in spodbudno 
okolje za slovenske medicinske sestre, babi-
ce in zdravstvene tehnike.

Prednostne  
strateške usmeritve

1. Skrb za članstvo
2. Razvoj kadrov in stroke
3. Regulacija stroke skozi javna pooblastila
4. Zagovorništvo in vpliv na politike
5. Komuniciranje
6. Mednarodno sodelovanje
7. Digitalizacija in trajnostno delovanje
8. Dobro upravljanje

 Monika Ažman, 
predsednica Zbornice – Zveze

medsebojno 
spoštovanje 

prijazno delovno 
okolje

uspešna 
medsebojna 

komunikacija

odgovoren odnos  
do dela

sodelovanje med 
zaposlenimi

zanesljivost

strokovnost

integriteta

zaupanje

odličnost in 
natančnost

 izpolnjevanje 
zahtev

NOTRANJE OKOLJE
Notranji kontekst oz. vprašanje kdo smo

ZAINTERESIRANE STRANI
Notranji in zunanji kontekst oz. vprašanje s kom smo

ZUNANJE POSLOVNO OKOLJE
Zunanji kontekst oz vprašanje kje smo

NOTRANJE OKOLJE
POLITIKA KAKOVOSTI

VIZIJA      POSLANSTVO      VREDNOTE       
STRATEŠKE USMERITVE

Z–Z
ORGANIZACIJSKA KULTURA

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA
ORGANIZACIJSKO ZNANJE

REZULTATI      PROCESI

ZAINTERISIRANE STRANI

ČLANI Z–Z

STROKOVNA DRUŠTVA

ZAPOSLENI Z–Z

FUNKCIONARJI Z–Z

MZ
STRATEŠKI SVET ZN

IZVAJALCI ZDRAVSTVENE 
DEJAVNOSTI

MIZŠ, MŠŠ

MDDSZM

NIJZ

INŠPEKCIJSKI ORGANI

MEDIJI

ZZZS

VARUH ČLOVEKOVIH 
PRAVIC

DRUŠTVA IN NEVLADNE 
ORGANIZACIJE

DOBAVITELJI/ZUNANJI 
IZVAJALCI, ZUNANJI 

STROKOVNI SODELAVCI

ZBORNICE POSAMEZNIH 
STROK

ORGANIZATORJI 
USPOSABLJANJ IZ 

PODROČJA ZBN

IZOBRAŽEVALNE 
INŠTITUCIJE

SVETOVNA IN 
EVROPSKA ZDRUŽENJA 
MEDICINSKIH SESTER 

IN BABIC, WHO

SINDIKATI

IZVAJALCI ZBN, KI 
NISO ČLANI Z–Z

DRUŽINE ZAPOSLENIH

RSK ZBN

ZUNANJE OKOLJE

SPLOŠNA 
JAVNOST

NOVA 
ZNANJA IN 
SMERNICE

BANKE

DRUŽBENO POLITIČNE 
RAZMERE

EU 
DIREKTIVE

ZAKONODAJA 
IN 

REGULATIVA

STROKOVNE SEKCIJE

JAZMP

LEKARNIŠKA ZBORNICA

MSP
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Glavni procesi
•	 Proces podpore članstvu
•	 Proces izvajanja 

strokovnega 
izpopolnjevanja in 
vseživljenjskega učenja

•	 Proces obvladovanja 
virov in nabava

•	 Proces javnih pooblastil
•	 Vpis v register in podelitev 

ter podaljšanje licenc 
izvajalcem ZBN

•	 Licenčno vrednotenje
•	 Izvajanje strokovnih 

nadzorov s svetovanjem
•	 Preizkus slovenskega 

strokovnega jezika

Procesi vodenja
•	 Proces upravljanja in vodenja
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Podporni procesi
•	 Proces publiciranja
•	 Proces knjigovodstva
•	 Proces dela v tajništvu

Politika kakovosti  
Zbornice - Zveze

Vrednote 
organizacijske 

kulture

Naša skupna vez so 
vrednote, ki jih cenimo, 
spoštujemo in živimo.  

Te so:

Poslanstvo
Zbornica – Zveza je nacionalno strokovno in stanovsko združenje 
medicinskih sester, babic in tehnikov zdravstvene nege. Naša poslanstvo 
je skrb za članstvo, njihov strokovni, karierni in osebnostni  razvoj. 
Zbornica – Zveza s svojim delovanjem nenehno prispeva k razvoju stroke 
zdravstvene nege in babištva ter s tem vpliva na kakovostno, učinkovito 
in varno zdravstveno obravnavo pacientov.
Zbornica – Zveza ohranja in krepi vlogo ter pomen dejavnosti, poklica, 
lika izvajalcev zdravstvene nege, babištva in oskrbe v slovenskem in 
mednarodnem prostoru z namenom ohranjanja in zagotavljanja položaja, 
ugleda pripadnikov poklicev v zdravstveni in babiški negi in oskrbi ter 
varovanja strokovne integritete. 
Zbornice – Zveze temelji na Statutu Zbornice zdravstvene in babiške 
nege Slovenije – Zveze strokovnih društev medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Slovenije in opredeljuje namen oziroma smisel 
obstoja organizacije.

Vizija 2033
V okvirih svojega poslanstva je Zbornica – 
Zveza s strategijo opredelila vizijo oz. pri-
čakovani položaj, podobo in delovanje, ki ga 
želimo doseči v prihodnjih desetih letih.
Zbornica – Zveza 2033 je močna, enotna, 
strokovna, povezana, vitalna, sodobno or-
ganizirana in trajnostno usmerjena organi-
zacija medicinskih sester, babic in tehnikov 
zdravstvene nege Slovenije.
Povezani gradimo napredno zdravstveno in 
babiško nego ter spoštljivo in spodbudno 
okolje za slovenske medicinske sestre, babi-
ce in zdravstvene tehnike.

Prednostne  
strateške usmeritve

1. Skrb za članstvo
2. Razvoj kadrov in stroke
3. Regulacija stroke skozi javna pooblastila
4. Zagovorništvo in vpliv na politike
5. Komuniciranje
6. Mednarodno sodelovanje
7. Digitalizacija in trajnostno delovanje
8. Dobro upravljanje

 Monika Ažman, 
predsednica Zbornice – Zveze

medsebojno 
spoštovanje 

prijazno delovno 
okolje

uspešna 
medsebojna 

komunikacija

odgovoren odnos  
do dela

sodelovanje med 
zaposlenimi

zanesljivost

strokovnost

integriteta

zaupanje

odličnost in 
natančnost

 izpolnjevanje 
zahtev

NOTRANJE OKOLJE
Notranji kontekst oz. vprašanje kdo smo

ZAINTERESIRANE STRANI
Notranji in zunanji kontekst oz. vprašanje s kom smo

ZUNANJE POSLOVNO OKOLJE
Zunanji kontekst oz vprašanje kje smo

NOTRANJE OKOLJE
POLITIKA KAKOVOSTI
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Slika 3: Politika kakovosti Zbornice – Zveze

Slika 2: Procesi strokovnih služb Zbornice – Zveze

CILJI KAKOVOSTI ZA LETO 2025 ODGOVORNI REALIZIRANO

I. Skrb za članstvo

1. Ohraniti št. članov > 70 % reprezentativnost = > 16.500 predsednica DA

2. Ena posodobljena storitev za članstvo predsednica DA

II. Razvoj kadrov in stroke

3. Povečati število izobraževanj na člana za 1 % predsednica DA

4. 15 novih ali prenovljenih nacionalnih protokolov predsednica 13 novih, 5 prenovljenih

5. Zadržanje ocene ugleda poklicev v ZBN v splošni javnosti ≥ glede na leto 2024 predsednica
reševalci 2. mesto, medicinske sestre 

3. mesto

III. Javna pooblastila – regulacija

6.
Pridobiti pogodbo za novo javno pooblastilo za naslednje 7-letno obdobje v enakem 
ali večjem obsegu, kot je bila stara pogodba.

predsednica DA

7.
Zadržati pogodbo za izvajanje javnih pooblastil (do 12. 8. 2025) v enakem 
obsegu, kot je bila v letu 2024.

predsednica DA

8.
Število zaposlenih za izvajanje javnih pooblastil je večje kot v letu 2024 zaradi 
novega javnega pooblastila (specializacije, slovenski jezik).

NE

IV. Zagovorništvo in vpliv na politike

9.
Objava najmanj enega uradnega stališča Zbornice – Zveze o strateških in 
aktualnih vprašanjih ZBN 

predsednica Posvet v DS

10.
Vključitev v najmanj eno dodatno zunanje telo, v katerih formalno sodeluje 
Zbornica – Zveza

predsednica
Strateški svet za zdravstvo pri GZS,  

Svet JAKZ

V. Komuniciranje

11.
Zadržanje oziroma povečanje povprečne ocene prepoznavnosti Z – Z v javnosti 
glede na leto 2024

predsednica DA

12.

Izvedba najmanj ene komunikacijske kampanje (specializacije, 140 let rojstva 
Angele Boškin; 100 let od podelitev prvih diplom in prve diplomantke Šole za 
sestre; 50 let Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v operativni 
dejavnosti; 50 let Sekcije medicinskih sester v patronažni dejavnosti)

predsednica DA

VI. Mednarodno sodelovanje

13. Vključitev ene strokovne sekcije v mednarodno združenje predsednica NE

14.
Vzpostavitev najmanj enega dodatnega dogovora o sodelovanju Z – Z na območju 
Zahodnega Balkana (Črne gore)

predsednica Zaključen projekt v S Makedoniji

VII. Digitalizacija in trajnost

15. Uveljavitev najmanj ene digitalizirane oblike dela v ZBN (digitalizacija) predsednica
Aktivnosti v teku – sprejem zakona o 

digitalizaciji

16.
Nadaljevanje nadgradnje digitalizacije procesov Z – Z za brezpapirno poslovanje 
(posodobitev registrov, elektronsko prejeta dokumentacija se shranjuje samo v 
e-obliki, betrsign).

predsednica DA

VIII. Upravljanje

17.

Izboljšanje notranje povezanosti in učinkovitosti delovanja ter večje izrabe sinergij 
kadrov, znanj, projektov in virov med krovno organizacijo, regijskimi strokovnimi 
društvi in strokovnimi sekcijami/delovnimi skupinami kakor tudi med generacijami 
znotraj Zbornice – Zveze; 

Krepitev strokovne službe in aktivnejša vloga strokovnih sekcij pri profesionalnem 
razvoju Zbornice in delovanju strokovnih služb Z –Z

predsednica
Akademija funkcionarjev,  

interna mapa OSS

18. Število strokovnih sodelavcev (zaposlenih) na Z – Z > glede na leto 2024 predsednica NE

19. Povečanje letnega prihodka za 1 % glede na leto 2024 predsednica DA
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ČLANSTVO

V letu 2025 smo nadgradili Portal članov. Po novem je prijava na strokovna izpopolnjevanja možna tudi 
s pomočjo QR-kode, objavljene na strani Portala članov. V zavihku Register/izobraževanja imajo člani 
vpogled v vsa strokovna izpopolnjevanja, ki so se jih udeležili, pri posameznem izpopolnjevanju pa je na 
voljo tudi potrdilo o udeležbi v obliki PDF. Članom z veljavno licenco je omogočen tudi pregled zbranih 
licenčnih točk.

Na Portalu članov je dostopen seznam strokovnih izpopolnjevanj, na katera je član prijavljen, omogo-
čena pa je tudi odjava od posameznega izpopolnjevanja. Pod zavihkom Sklad so od leta 2025 vidne 
vložene vloge ter sklepi komisije za dodeljevanje sredstev iz sklada.

Posodobili smo Pravilnik o dodeljevanju sredstev iz sklada za izobraževanje Zbornice zdravstvene in 
babiške nege Slovenije – Zveze strokovnih društev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov 
Slovenije, ki je v veljavi od 1. 1. 2025.

Navodilo o članarini Zbornice zdravstvene in babiške nege Slovenije – Zveze strokovnih društev medicin-
skih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije je bilo sprejeto 17. 2. 2025. Navodilo ureja posto-
pek vpisa, vrsto članarine, določa višino članarine za posamezne kategorije članov in način plačevanja 
članarine članov Zbornice – Zveze.

Člani lahko z nami komunicirajo pisno prek e-pošte ali Portala članov. Z e-naslova clanarina@zbor-
nica-zveza.si smo odgovorili na 6.986 elektronskih sporočil. Vse spremembe osebnih podatkov lahko 
članice in člani sporočijo tudi prek Portala članov.

V letu 2025 smo na novo vpisali 883 članov. Članstvo je v istem letu prekinilo 508 članov, od tega 250 
zaradi upokojitve.

Vsem novim članom, pri katerih vpis v register ni razviden (na pristopni izjavi ali obrazcu za spremembo 
osebnih podatkov lahko označijo soglasje za posredovanje sprememb v Register izvajalcev v dejavnosti 
zdravstvene in babiške nege), posredujemo obvestilo, da (morebiti) niso vpisani v register izvajalcev 
zdravstvene nege. Lani smo na ta način poslali 42 obvestil.

V Tabeli 1 so predstavljeni podatki o članih, v Grafu 1, 2 in 3 je prikazano gibanje števila članov po letih, 
število članov glede na status in starost.

2025

17.117

2020

16.383
2015

14.647

Število članov po letih 



25 Strokovne službe Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO  O  D E LU  Z B O R N I C E  -  ZV E Z E  2 0 2 5

Število članov po letih 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

14.647 14.928 15.332 15.829 16.443 16.383 16.011 16.446 16.894 17.123 17.117

% GIBANJA 1,9 % 2,7 % 3,2 % 3,9 % -0,36 % - 2,60 % + 2,7 % + 2,7 % + 1,4% -0,04 %

Tabela 1: Število članov po letih 2014–2025

Graf 1: Število članov po letih

Graf 2: Število članov glede na status



26 Strokovne službe Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO O D ELU Z B O R N I C E -  Z VE Z E 2025

Graf 3: Število članov glede na starost

NAČRT DELA ZA 2026

Za leto 2026 imamo v načrtu omogočiti elektronsko oddajo pristopnih izjav, sprememb osebnih podat-
kov in vloge za dodelitev sredstev iz sklada.

Preko Portala organizatorjev bomo društvom omogočili dostop do seznama njihovih članov. Tako bodo 
društva lahko vedno dostopala do ažurnega seznama svojih članov.

SKLAD ZA IZOBRAŽEVANJE

V letu 2025 je bilo za Komisijo za dodeljevanje sredstev iz sklada za izobraževanje pripravljenih 533 vlog.

Graf 4: Število obravnavanih vlog Sklada za izobraževanje
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Tabela 2: Število udeležencev na izobraževanjih od 2016 do 2025

Organizator 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zunanji 13.149 17.922 22.555 35.219 11510 18.099 27.816 45.570 50.706 52.162

Strokovna društva 5.427 7.224 8.959 9.257 2.654 7.595 9.054 12.152 10.845 9.675

Strokovne sekcije 4.588 4.980 5.184 6.428 1.554 5.961 6.932 7.449 7.659 9.024

Zbornica – Zveza 489 949 949 1.106 3.720 5.831 2.924 994 716 1.123

Delovne skupine 42 68 168 236 73 183 41 113 62 60

Skupaj 23.695 31.203 37.815 52.246 19.511 37.669 46.767 66.278 69.988 72.044

% RASTI 30 % 5 % 3 %

VSEŽIVLJENJSKO UČENJE

VLOGE – ORGANIZATORJI

V obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 smo na Zbornico – Zvezo prejeli 1279 vlog za dodelitev licenčnih 
točk organizatorju izpopolnjevanja. Med prejetimi vlogami so bile tudi štiri brezpredmetne, saj so organi-
zatorji večkrat oddali vlogo za isto, ponavljajoče se izobraževanje, ki je bilo že ovrednoteno z licenčnimi toč-
kami. Komisija Zbornice – Zveze je za oceno ustreznosti stalnega izpopolnjevanja v obdobju od 1. 1. 2025 
do 31. 12. 2025 pregledala in s sklepi ter licenčnimi točkami ovrednotila 1278 vlog. Izmed 1279 prejetih 
vlog je bilo 151 vlog oziroma izobraževanj, ki so potekala v spletnem okolju, ter 103 izobraževanja, ki jih 
je komisija opredelila kot mehke/splošne vsebine (to so vsebine, ki jih ni mogoče opredeliti kot strokovno 
izpopolnjevanje s področja klinične prakse, pripomorejo pa k bolj kakovostni, varni in strokovni zdravstveni 
obravnavi. Predstavljajo lahko do 15 % vseh licenčnih točk v licenčnem obdobju). 

2025

72.044
2016

23.695

2020

19.511

Število udeležencev na izobraževanjih 



28 Strokovne službe Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO O D ELU Z B O R N I C E -  Z VE Z E 2025

Organizator Izobraževanja Termini Udeleženci

Zunanji 1.100 2.547 52.162

Zbornica – Zveza 14 47 1123

Strokovna društva 133 199 9.675

Strokovne sekcije 106 163 9.024

Delovne skupine 5 6 60

SKUPAJ 1.358 2.962 72.044

Tabela 3: Izvedena izobraževanja od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025

VLOGE POSAMEZNIKI

V obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 smo na Zbornico – Zvezo prejeli 255 vlog za dodelitev licenčnih 
točk posameznikom. Komisija Zbornice – Zveze je za oceno ustreznosti stalnega izpopolnjevanja pregle-
dala in s sklepi ter licenčnimi točkami ovrednotila 260 vlog.

Tabela 4: Število terminov vseh izobraževanj

Organizator 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zunanji 689 729 967 1.475 877 962 1.493 2.227 2.283 2.547

Strokovna društva 119 126 145 166 104 135 165 206 220 199

Strokovne sekcije 94 91 103 134 45 111 141 149 155 163

Zbornica – Zveza 10 15 15 24 120 57 61 22 17 47

Delovne skupine 2 7 14 16 7 4 2 4 4 6

SKUPAJ 914 968 1.244 1.815 1.153 1.269 1.862 2.608 2.679 2.962

Tabela 5: Število terminov izobraževanj Zbornice –  Zveze

Organizator 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Strokovna društva 119 126 145 166 104 135 165 206 220 199

Strokovne sekcije 94 91 103 134 45 11 141 149 155 163

Zbornica – Zveza 10 15 15 24 120 57 61 22 17 47

Delovne skupine 2 7 14 16 7 12 2 4 4 6

SKUPAJ 225 239 277 340 276 315 369 381 396 415

% RASTI 6% 16% 23% -18% 18% 15% 4% 4% 1 %
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Organizator Izobraževanja Termini Udeleženci

Zunanji 1.100 2.547 52.162

Zbornica – Zveza 14 47 1123

Strokovna društva 133 199 9.675

Strokovne sekcije 106 163 9.024

Delovne skupine 5 6 60

SKUPAJ 1.358 2.962 72.044

Graf 5: Število udeležencev izobraževanj v organizaciji Zbornice – Zveze

Izobraževanja Društva Termini Udeleženci

Temeljni postopki oživljanja 1 20 371

Temeljni postopki oživljanja v sodelovanju s Sekcijo 
reševalcev v zdravstvu

10 42 1150

Zakonodaja s področja zdravstva in poklicna etika 11 19 1.894

Kakovost in varnost v zdravstvu 8 19 1.806

SKUPAJ 32 116 5.221

Tabela 6: Izvedene obvezne vsebine v okviru regijskih strokovnih društev MSBZT od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025
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SPECIALNA ZNANJA

Iz spodnje tabele (tabela 7) je razvidno število izvajalcev ZN, ki so uspešno zaključili izobraževanje za 
posamezno specialno znanje v letih 2022, 2023, 2024 in lani (2025). Največ izvajalcev zdravstvene 
nege se je izobraževalo za specialna znanja s področja dela diplomirane medicinske sestre v ambulantah 
družinske medicine (59), sledijo triaža v sistemu NMP (43), specialna znanja s področja paliativne zdra-
vstvene nege in oskrbe (40), zdravstvene nege pacienta z motnjami uriniranja (30), specialna znanja s 
področja ran, stom in kontinence (enterostomalna terapija) (22). Nekoliko manj izvajalcev zdravstvene 
nege se je lani izobraževalo za specialna znanja v zobozdravstveni dejavnosti (20) in vzgoji za ustno 
zdravje (6), pri specialnem znanju na področju promocije zdravja in preprečevanju kroničnih nenalez-
ljivih bolezni v primarnem zdravstvenem varstvu smo lani vpisali 17 izvajalcev zdravstvene nege. Več 
podatkov je v Tabeli 6, kjer je v zadnjem stolpcu skupno število izvajalcev zdravstvene nege s specialnim 
znanjem z določenega področja (vpisana so samo izobraževanja specialnih znanj 2025).

Vloge za nova specialna znanja so lani oddali: Fakulteta za zdravstvene vede v Celju – specialna znanja s 
področja paliativne zdravstvene nege in oskrbe ter podaljšanje izobraževanja za specialna znanja na po-
dročju mentoriranja študentov zdravstvene nege; Univerzitetna klinika za pljučne bolezni in alergijo Golnik 
– specialna znanja s področja ZN pulmološkega pacienta, vlogo za podaljšanje izobraževanja za specialna 
znanja s področja genomskega svetovanja je oddala še Fakulteta zdravstvene nege Novo mesto.

DODATNA ZNANJA

Na Zbornici – Zvezi vodimo tudi register dodatnih znanj, začeli smo z dodatnimi znanji s področja perito-
nealne dialize, lani smo na novo vpisali še dodatna znanja aspiracija pacienta s traheostomo in dodatno 
znanje učna delavnica za opazovalce higiene rok. Potrdilo o dodatnem znanju s področja perotonealne 
dialize smo od leta 2018 izdali 291 izvajalcem zdravstvene nege, največ 2024 – kar 122, lani le devetim 
(9) udeležencem. 

Izobraževanja za dodatna znana s področja peritonealne dialize organizira Sekcija medicinskih sester in 
zdravstvenih tehnikov v nefrologiji, dializi in transplantaciji, vključuje pa teorijo in praktično usposabljanje 
v kliničnem okolju. V prvi vrsti je izobraževanje namenjeno medicinskim sestram v patronažni dejavnosti, 
saj se na terenu pogosto srečujejo z dializnimi pacienti.

Izobraževanje za dodatna znanja aspiracija pacienta s traheostomo v organizaciji Zbornice – Zveze je lani 
uspešno zaključilo 39 izvajalcev zdravstvene nege, učne delavnice za opazovalce higiene rok pa so uspešno 
zaključili 104 izvajalci zdravstvene nege. Tudi to učno delavnico organizira Zbornica – Zveza.

+  27 % 315

Na dan 31. 12. 2025 je bilo v register 
specialnih znanj na novo vpisanih za 27 % 
več izvajalcev zdravstvene nege kot leto 
prej, in sicer 315.
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Specialno znanje
Vpisani v 

2022
Vpisani v 

2023
Vpisani 
2024

Vpisani 
2025

Vsi vpisani 
v NRSZ

Oftalmološka zdravstvena nega 2 5 6 6 100

Dms v ambulantah družinske medicine 58 85 16 16 677

Promocija zdravja 1 46 14 14 299

Zn v zobozdravstveni dejavnosti 37 22 22 22 122

Vzgoja za ustno zdravje 54 11 3 3 67

Triaža v sistemu nmp 19 24 14 14 206

Paliativna zdravstvena nega in oskrba 22 19 25 25 203

Hospitalna oz. Bolnišnična higiena 31 20 27 27 177

Edukator za sladkorno bolezen 5 2 14 14 105

Zn v nefrologiji, dializi in transplantaciji 35 1 17 17 70

Sz s področja periferno uvedenih osrednjih 
vk z ultrazvokom

8 6 5 5 77

Sz s področja avdiometrije 0 11 5 5 16

Sz s področja genomskega svetovanja 0 36 7 7 43

Sz s področja obravnave pacientov z 
biološkimi oz. Tarčnimi zdravili

2 1 1 1 12

DRUGA SZ, ZAVRNITVE 53

SKUPAJ: 404 465 248 315 4.214

Tabela 7: Seznam specialnih znanj in izvajalcev zdravstvene nege vpisanih v nacionalni register specialnih znanj pri Zbornici – Zvezi

STROKOVNA VPRAŠANJA

178
strokovnih 

vprašanj

205
odgovorov 

na vprašanja
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2025 je Zbornica – Zveza prejela 245 vprašanj, 9 jih je prenesenih iz leta 2024. 205 vprašanj je bilo 
strokovnih, 49 se je nanašalo na druga področja (Tabela 7). 

Od 254 vprašanj je Zbornica – Zveza odgovorila na 178 vprašanj, na 76 vprašanj ni odgovorila.

Leta 2021 je Zbornica – Zveza začela spremljati področja strokovnih vprašanj, ki so razvidna iz Tabele 
8. Iz tabele je razvidno, da je večina vprašanj s področja aktivnosti zdravstvene oziroma babiške nege, 
izobraževanj ter organizacije dela.

pošiljatelj št. strokovna vprašanja drugo zaključeno ni zaključeno

posameznik 137 97 40 98 39

zdr. zavod 105 97 8 72 33

MZ 4 3 1 3 1

sindikat 2 2 0 0 2

Inšpektor 5 5 0 4 1

NIJZ 1 1 0 1 0

SKUPAJ 254 205 49 178 76

Tabela 8: Strokovna vprašanja/mnenja 2025

področje strok.
vprašanja / LETO

2020 2021 2022 2023 2024 2025

aktivnosti ZN (zdravila, okužbe, terapevtski posegi)  28 54 54 59 62

organizacija dela (tudi pripravništvo)  37 58 44 39 55

etika, morala, poklicna podoba (tudi nasilje)  13 7 4 6 12

 izobraževanje (tudi SZ, LIC vrednotenje)  16 29 15 28 58

drugo  3 4 5 5 18

SKUPAJ 79 97 152 122 137 205

Tabela 9 : Področja strokovnih vprašanj 2025
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IZVEDENE AKTIVNOSTI V POVEZAVI Z 
MEDIJI PO LETIH 2017–2025

Podjetje MA marketing, zunanji partner Zbornice – Zveze, skrbi za pojavnost Zbornice – Zveze v strokovni in laični javnosti. V Tabeli 9 
so prikazane aktivnosti v povezavi z mediji za obdobje 2017–2025.

Aktivnost 2017 2018 2019 2020** 2021 2022 2023 2024 2025

Sporočila za javnost 29 19 31 39 25 30 24 30 35

E-novice 16 17 21 34 25 25 27 25 24

Število naslovnikov na e-novice 
(zadnje e-novice v letu)

8.699 10.001 11.399 12.064 12.502 13.229 13.998 14.356 14.500

Povprečna stopnja odpiranja 
e-novic

36,67 % 57 % 53,71 % 60,05 % 55,91 % 54,61 % 57,61 % 54,59 % 55,42 %

Število sledilcev na Facebooku 
(na dan 31. 12.)

2.204 3.086 3.759 4.565 5.106 5.760 6.211 6.715 7.511

Število objav na Facebooku (brez 
izobraževalnih dogodkov)

163 217 233 405 370 328 292 396 360

Največji organski doseg objave 
na Facebooku

15.536 37.037 17.483 23.572 29.511 26.964 14.437 44.941 71.930

Število sledilcev na 
Instagramu*** (na dan 31. 12.) 

/ / / / / / 272 456 681

Število objav na Instagramu / / / / / / 48 255 283

Največji organski doseg objave 
na Instagramu 

/ / / / / / 1.505 2.518 1.977

Število objav v medijih /* 354* 1.030 992 911 1.027 1.381 1.905 1.574

* Kliping medijskih objav smo pri ponudniku Kliping d. o. o. naročili aprila 2018 (apr.–dec. 2018 354 objav). 
 ** Začetek epidemije (več informacij za člane, medije) 
***Odprtje profila na Instagramu: 17. 7. 2023

Tabela 10: Medijske aktivnosti

Spremljate nas 
lahko preko:
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ZADOVOLJSTVO

V letu 2025 smo skozi celo leto spremljali pomemben 
dejavnik uspešnosti – zadovoljstvo različnih deležnikov, tudi 
zaposlenih v strokovnih službah Zbornice – Zveze.

Povprečna ocena 
zadovoljstva 

zunanjih partnerjev

Povprečna ocena 
zadovoljstva z 

vsebinami in novicami 
v glasilu Utrip

Povprečna ocena 
zadovoljstva zaposlenih 

z delovnimi pogoji

Graf 6: Zadovoljstvo izvajalcev ZBN z vpisom v register/podelitev licence 2025
Povprečna ocena zadovoljstva z vpisom v register: 4,3 (N = 586).

Vpis v register/podelitev licence 2025

Povprečna ocena 
zadovoljstva z vpisom 

v register

4,3
Povprečna ocena 

zadovoljstva s pripravo in 
izvedbo rednih strokovnih 
nadzorov s svetovanjem

3,8

4,7

4,0

4,2
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Zbornica – Zveza redno izpolnjuje obveznosti do našega podjetja

sodelovanje z Zbornico – Zvezo je korektno

sodelovanje z Zbornico – Zvezo je odlično

s sodelovanjem Zbornice – Zveze smo zelo zadovoljni

odziv zaposlenih Zbornice – Zveze je hiter in učinkovit

komunikacija poteka direktno, osebno

komunikacija poteka preko e-maila

z Zbornico – Zvezo sodelujemo periodično

Zbornica – Zveza je manjši, a zanesljiv partner

Zbornica – Zveza je večji partner

z Zbornico – Zvezo sodelujemo dnevno

1 2 3 4 5

5

4.8

4.8

4.8

4.8

4.8

4.2

3.7

3.5

3.3

3.1

Graf 7: Zadovoljstvo zunanjih partnerjev 2025
Povprečna ocena zadovoljstva zunanjih partnerjev: 4,7 (N = 14). 

Graf 8: Zadovoljstvo z vsebinami in novicami v glasilu Utrip
Povprečna ocena zadovoljstva: 4,0 (N = 153) 

Zunanji partnerji 2025

Glasilo Utrip



36 Strokovne službe Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO O D ELU Z B O R N I C E -  Z VE Z E 2025

5            3              1              2              4

Nadzor je bil izveden profesionalno

Za pripravo dokumentacije smo imeli dovolj časa

Nadzorna komisija je bila strokovna, dobili smo 
odgovore na vprašanja

Termin izvedbe nadzora je bil primeren

Potek nadzora ni vplival na redno delo  s pacienti / 
uporabniki

Imeli smo možnost vpliva na določitev termina izvedbe 
nadzora

Strokovni nadzor je potekal skladno s posredovanim 
planom nadzora

Strokovni nadzori so orodja za izboljšanje kakovosti in 
varnosti v zdravstveni / babiški negi

V strokovni nadzor s svetovanjem bi bilo potrebno 
dodati kakšno strokovno vsebino

1 2 3 4 5

4.4

4.1

3.9

3.6

3.2

2.4

4.4

4.4

2.9

Graf 9: Zadovoljstvo s pripravo in izvedbo rednih strokovnih nadzorov s svetovanjem
Povprečna ocena zadovoljstva: 3,8 (N = 19). Izvedenih je bilo 97 rednih strokovnih nadzorov s svetovanjem.

Delovni čas je primeren

Delovni prostori so dobri 

Delovna oprema je v skladu z mojimi 
delovnimi potrebami 

Če potrebujem novo delovno sredstvo 
(npr. računalnik, stol.), ga tudi dobim

Obseg dela je v skladu z mojimi 
nalogami in pogodbo o delu

Obseg dela je primeren, delovne 
naloge opravim pravočasno  

V primeru povečanega obsega dela 
dobim pomoč, če zanjo prosim

Omogočeno mi je delo od doma

Če delam preko delovnega časa, sem 
ustrezno nagrajen/a  

Splošno zadovoljstvo z delovnim 
mestom je dobro

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

93 %

67 % 13 %

80 % 20 %

86 %

60 % 27 %

53 % 40 %

67 % 13 %20 %

87 %

80 %

64 %

20 %

14 %

13 %

13 %

29 %

Graf 10: Zadovoljstvo zaposlenih na Zbornici – Zvezi z delovnimi pogoji 2025
Povprečna ocena zadovoljstva zaposlenih: 4,2 (N = 15).

Priprava in izvedba rednih strokovnih nadzorov s svetovanjem

Zaposleni na Zbornici – Zvezi 
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JAVNA POOBLASTILA
Oddelek Register – licence

 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

register 1.943 1.508 1.299 887 847 790 641 776 775

licence 1.168 792 690 640 1.240 1.181 1.040 769 784

V obdobju od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 smo na Zbornici – Zvezi prejeli več kot 1500 vlog za vpis v regi-
ster izvajalcev v dejavnosti zdravstvene in babiške nege (v nadaljevanju register) in za podelitev licence 
v dejavnosti zdravstvene in babiške nege (v nadaljevanju licenca). Za potrebe izvedbe postopkov vpisa v 
register ter podelitve licenc smo po uradni dolžnosti posredovali pri 528 poizvedbah o verodostojnosti 
dokumentacije na srednje šole, fakultete in zavode, ki so dokumente izdali. Izdali smo 775 odločb o vpi-
su v register in 784 odločb o podelitvi prve licence, od tega je bilo 11 izdanih odločb o podelitvi licence 
po 38. členu ZZDje-K ter 1.830 odločb o podaljšanju licenc. Po uradni dolžnosti smo za namen vpisa v 
register ter podelitve licenc pridobili 1500 potrdil o nekaznovanosti. 2025 smo izdali tudi 248 potrdil 
o dobrem imenu (Graf 11).

›1.500

Tabela 11: Število izdanih odločb

Graf 11: Število izdani odločb od 2017 do 2025

Postopki vpisa v register in podeljenih licenc
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 Licence 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Število izdanih odločb 792 690 640 1.240 1.181 1.040 769 784

Število izdanih odločb o 
podaljšanju licence

982 512 423 117 803 1.100 1.820 1.830

Število izdanih sklepov o 

podaljšanju licence
451 158 349 2.079 2.426 3.518 2.982 996

Število odločb o izbrisu iz 

registra
230 80 36 27 34 149 124 353

Tabela 12: Število izdanih odločb in sklepov o licencah 2017–2025

Graf 12: Število izdanih potrdil o dobrem imenu od 2017 – 2025

V letu 2025 smo po večletnih prizadevanjih uspešno vzpostavili povezavo Registra izvajalcev v dejavno-
sti zdravstvene in babiške nege z Registrom izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdravstvu, 
ki ga vodi Nacionalni inštitut za javno zdravje Republike Slovenije. Po izdaji odločbe o vpisu v register 
oziroma podelitve licence izvajalcu zdravstvene ali babiške nege se podatki avtomatsko sinhronizirajo 
z evidenco Registra izvajalcev zdravstvene dejavnosti in delavcev v zdravstvu, kar omogoča kadrovskim 
službam delovnih organizacij dostop do verodostojnih podatkov in nadaljnje delo, vezano na zaposlitev 
posameznega izvajalca. 

V letu 2026 načrtujemo realizacijo vročanja pošiljk preko varnega elektronskega poštnega predala, kar 
naj bi začeli izvajati predvidoma ob koncu prve polovice leta 2026.

Potrdilo o dobrem imenu
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LICENČNO VREDNOTENJE

Na podlagi prikazanih podatkov je bilo v letu 2025 evidentiranih 72.044 licenčnih točk, kar predstavlja 
3,44-% povečanje v primerjavi z letom 2024, ko je bilo evidentiranih 69.645 licenčnih točk. V Grafu 13 
je prikazano število podeljenih licenčnih točk na veljavne licence od let 2020 naprej.

72.044 +3,44-%

Graf 13: Število podeljenih licenčnih točk od 2020 do 2025

Število podeljenih licenčnih točk na veljavne licence

Komisija Zbornice – Zveze za oceno ustreznosti stalnega izpopolnjevanja je v obdobju od 1. 1. 2023 
do 31. 12. 2025 pregledala in s sklepi ter licenčnimi točkami ovrednotila 515 vlog posameznikov in 
organizatorjev.
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 Postopki 
obravnav/ vlog v 
obdobju

2023 2024 2025

vloge 
organizatorji

vloge 
posameznik

vloge 
organizatorji

vloge 
posameznik

vloge 
organizatorji

vloge 
posameznik

Prejete vloge 1.233 344 1.306 326 1.278 255

Pregledane in 
ovrednotene 
s sklepi in 
licenčnimi 
točkami

1.259 356 1.318 334 255 260

Tabela 13: Postopki licenčnega vrednotenja v obdobju 2019–2025

V zagotavljanju zaveze brezpapirnega poslovanja bodo vloge vpisane in oddane samo preko portala or-
ganizatorjev, vnos udeležencev pa izključno preko portala, seznam udeležencev bo samo še pripet preko 
sistema portala organizatorjev. Prav tako bomo na pobudo organizatorjev nadgradili program portala 
organizatorjev z možnostjo dodanih polj, v celoti prenovili e-potrdila ter možnost pošiljanja e-potrdil za 
vse preostale organizatorje izobraževanj.

STROKOVNI NADZORI S SVETOVANJEM 
2025

11. 8. 2025 je poteklo sedemletno obdobje podeljenega javnega pooblastila. Zbornica – Zveza je podala 
pobudo in se prijavila na razpis za podelitev novega javnega pooblastila, ki je bilo podeljeno od 10. 9. 
2025 naprej, za sedemletno obdobje. Število izvedenih nadzorov je bilo sorazmerno glede na krajši čas 
izvajanja javnega pooblastila.

2025 je bilo odrejenih in zaključenih 17 rednih strokovnih nadzorov s svetovanjem pri izvajalcih zdra-
vstvene dejavnosti in pri 80 izvajalcih zdravstvene/babiške nege, zaposlenih pri nadzorovanih izvajalcih 
zdravstvene dejavnosti. Izvedeni so bili na vseh treh ravneh zdravstvene dejavnosti tako v javnem zdra-
vstvu, pri koncesionarjih in pri zasebnikih. Končan je bil še (1) izredni nadzor, ki se je začel 2024. Število 
izvedenih nadzorov glede na vrsto izvajalca zdravstvene dejavnosti je razvidno iz spodnjega grafa.

17
80

rednih strokovnih 
nadzorov s svetovanjem 
pri izvajalcih zdravstvene 

dejavnosti 

rednih strokovnih nadzorov 
s svetovanjem pri izvajalcih 
zdravstvene/babiške nege, 

zaposlenih pri nadzorovanih 
izvajalcih zdravstvene 

dejavnosti
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Graf 13: Celoviti nadzori izvajalcev zdravstvene dejavnosti

Glede na obseg so se nadzori v dejavnosti zdravstvene in babiške nege izvedli skladno z letno pogodbo 
za izvajanje javnih pooblastil: 

•	 šest (6) nadzorov nad izvajalcem zdravstvene dejavnosti v celoti,

•	 štirje (4) nadzori nad posamezno notranjo organizacijsko enoto izvajalca zdravstvene dejavnosti, 

•	 sedem (7) nadzorov zdravstvene obravnave posameznega primera,

•	 osemdeset (80) individualnih nadzorov izvajalcev ZBN.

Skupna dosežena skladnost pri izvajalcih zdravstvene dejavnosti je razvidna iz spodnjega grafa.

90 %

96 %

97 %

78 %

72 %

69%

79 %

72 %

64 %

90 %

65 %

57 %

66 %

Centri za krepitev zdravja – DMS

Patronažno varstvo

Amb. Družinske med. – DMS

Opravljanje dejavnosti skladno z etičnim kodeksom

Pacientova okolica

Preprečevanja z zdravstvom povezanimi okužbami

Pregled reanimacijskih vozičkov

Predaja pacientov/uporabnikov

Dokumentiranje v ZBN...

Področje terapije

Neposredna izvedba standardov, doktrin, ...

Pregled doktrin, standardov, protokolov

Zagotavljanje kakovosti in varnosti

Stalno sledenje razvoju stroke

Kategorizacija potreb po ZN ...

Urniki dela

Vpis IZN register licenca

Strokovna usposobljenost izvajalca/ke ZBN in...

79 %

66 %

64 %

71 %

90 %

Skupna dosežena skladnost po posameznih področjih 2025

Graf 14: Skupna dosežena skladnost pri posameznih izvajalcih
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Število individualno nadzorovanih izvajalcev ZBN glede na profil

Graf 15: Število nadzorovanih izvajalcev zdravstvene in babiške nege glede na izobrazbeno strukturo v letih 2000–2025

Načrt dela za 2026

2026 bo Zbornica – Zveza v skladu z javnim pooblastilom (JP) in potrjenim načrtom Ministrstva za zdravje 
izvedla program strokovnih nadzorov s svetovanjem v dejavnosti zdravstvene in babiške nege. Načrtovana 
je izvedba petih strokovnih nadzorov s svetovanjem izvajanja zdravstvene dejavnosti v celoti, petih nadzo-
rov v posameznih enotah, petih obravnav primerov ter 100 individualnih strokovnih nadzorov.

Na področju izobraževanja je predvidena organizacija strokovnih izobraževanj v prostorih Zbornice – 
Zveze, in sicer šest izvedb Učne delavnice za opazovalce higiene rok ter tri izvedbe izobraževanja Aspira-
cija pacienta s traheostomo. Za drugo polovico leta so načrtovane dodatne izvedbe slednjega izobraže-
vanja, skupno do šest izvedb, termini pa bodo določeni naknadno.

Prijave, pritožbe, odstopi 

Zbornica – Zveza je Javni agenciji Republike Slovenije za kakovost v zdravstvu predlagala izvedbo izre-
dnega nadzora pri enem izvajalcu zdravstvene dejavnosti ter ji redno odstopa prejete prijave oziroma 
pritožbe. Do zdaj je bilo odstopljenih sedem (7) prijav, pri čemer smo dve (2) hkrati posredovali tudi 
Ministrstvu za zdravje.

V obdobju, ko odstopov prijav oziroma pritožb Javni agenciji RS za kakovost v zdravstvu še ni bilo mogo-
če posredovati, smo jih posredovali Ministrstvu za zdravje; takšnih odstopov je bilo trinajst (13).

Zbornica – Zveza prejema pritožbe uporabnikov in deležnikov, ki pa jih skladno s pristojnostmi ne obrav-
nava vsebinsko, temveč jih posreduje pristojnim organom v nadaljnjo obravnavo. V primeru zaznanih 
tveganj se bo Zbornica – Zveza v soglasju z Ministrstvom za zdravje odločila za uvrstitev posameznega 
zavoda v program strokovnih nadzorov s svetovanjem na podlagi prejetih tveganj.

Preizkus strokovne usposobljenosti 38/2 ZZDej-K

Lani je Zbornica – Zveza prejela sedem (7) vlog kandidatov iz drugega odstavka 38. člena ZZDej-K za 
podelitev licence za ožje strokovno področje.

98
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K preizkusu je pristopilo 12 kandidatov, od tega jih je preizkus uspešno opravilo 11, ena kandidatka je 
bila neuspešna.

Na preizkus čakajo še štiri kandidatke.

Zbornica – Zveza je od začetka izvajanja postopkov izdala 1468 odločb o podelitvi licence za strokovno 
področje, 583 za prvo in 885 za drugo skupino.

Preizkus strokovne usposobljenosti – licenčni izpit

2025 je Zbornica – Zveza poslala 155 obvestil o napotitvi na preizkus strokovne usposobljenosti (licenč-
ni izpit) in izdala 6 sklepov o napotitvi na licenčni izpit.

Zbornica – Zveza je prejela šest prijavnic za licenčni izpit, trije izvajalci so licenčni izpit uspešno opravili, 
ena izvajalka je bila neuspešna, dva izvajalca bosta k preizkusu pristopila v letu 2026.

Glede preizkusov strokovne usposobljenosti 38/2 ZZDej-K Zbornica – Zveza postopek počasi zaključuje, 
saj se je večina prevedb izvedla v letu 2023. Skladno z manjšim številom kandidatov je Zbornica – Zveza 
tudi zmanjšala število rokov za opravljanje preizkusa na dva na leto.

PREIZKUS ZNANJA SLOVENSKEGA 
STROKOVNEGA JEZIKA ZA IZVAJALCE 
ZDRAVSTVENE IN BABIŠKE NEGE 

98
kandidatov

85% uspešnost

2025 je preizkus opravljalo 98 kandidatov, 79 TZN (BN oz. babice) in 19 DMS/DZ oz. DB. Preizkus je 
uspešno opravilo 83 kandidatov, kar predstavlja 85-% uspešnost (Tabela 1).

Od 79 TZN je preizkus uspešno opravilo 67 kandidatov, od tega je 51 kandidatov opravilo preizkus v 
prvem opravljanju, 13 jih je preizkus opravilo v drugem, 2 kandidata v tretjem in ena kandidatka v 
četrtem opravljanju. 30 kandidatov je preizkus opravilo na ravni B2 Skupnega evropskega jezikovnega 
okvira (SEJO) in 37 na ravni B2 za pisno sporazumevanje in ravni C1 za ustno sporazumevanje SEJO.
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Od 19 DMS je preizkus uspešno opravilo 16 kandidatov, od tega je preizkus opravilo v prvem opravlja-
nju 12 kandidatov, 3 kandidati v drugem in 1 kandidat v tretjem opravljanju. 2 kandidata sta preizkus 
opravila na ravni B2 SEJO in 12 kandidatov na ravni B2 za pisno sporazumevanje in ravni C1 za ustno 
sporazumevanje SEJO (Tabela 2).

V letu 2025 so bila obvestila o poteku preizkusa pravočasno poslana 51 % kandidatom.

Skladno s pravilnikom bomo na Zbornici – Zvezi do 30. 6. 2026 določili termine preizkusa za leto 2027 
in jih objavili na spletni strani.

Graf 16: Število kandidatov prijavljenih na preizkus slovenskega strokovnega jezika 2025

Število kandidatov, ki so preizkus opravljali v letu 2025

Graf 17: Uspešnost opravljanja preizkusa slovenskega jezika po stopnji izobrazbe

Uspešnost opravljanja preizkusa po stopnji izobrazbe 2025  
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SPECIALIZACIJE

Zbornica – Zveza obvešča, da je bil sprejet novi Pravilnik o vrstah, vsebini, trajanju in poteku specializacij 
izvajalcev v dejavnosti zdravstvene in babiške nege (Uradni list RS, št. 37/25, 42/25 in 73/25), ki ureja 
vrste, vsebine, trajanje in potek specializacij izvajalcev v dejavnosti zdravstvene in babiške nege, posto-
pek odobritve specializacije, opravljanje specialističnega izpita in imenovanje izpitne komisije. 

Specializacije v zdravstveni in babiški negi so oblika strokovnega razvoja, ki diplomiranim medicinskim 
sestram oziroma diplomiranim zdravstvenikom (diplomirana medicinska sestra) in diplomiranim babi-
cam oziroma diplomiranim babičarjem (diplomirana babica) omogoča poglobljeno znanje in izvajanje 
kompleksne zdravstvene obravnave. Pomen specializacij je zagotavljanje dostopnejše visokokakovostne 
in celostne zdravstvene obravnave, kar pripomore k izboljšanju zdravstvenih izidov ter učinkovitosti zdra-
vstvenega sistema, na podlagi specializacij pa se lahko razširjajo kompetence z zdravnika na diplomirano 
medicinsko sestro specialistko oziroma diplomiranega zdravstvenika specialista (diplomirano medicinsko 
sestro specialistko) ali diplomirano babico specialistko oziroma diplomiranega babičarja specialista.

Z uveljavitvijo pravilnika so bili sprejeti štirje programi specializacij, in sicer:

•	 program specializacije iz urgentnih stanj v zdravstvu,

•	 program specializacije s področja ran, stom in kontinence (enterostomalna terapija),

•	 program specializacija s področja duševnega zdravja in psihiatrije v zdravstveni negi,

•	 program specializacije s področja integrirane zdravstvene nege odraslih na primarni ravni.

RAČUNOVODSTVO

340.032 
knjiženj 
članarine 

964izstavljenih računov 
za upokojence

300 naročnikov 
na OZN
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Članarina

Na področju članarin je bilo evidentiranih 340.032 knjiženj članarine ter 964 izstavljenih računov za 
upokojence. Število izstavljenih računov za upokojence predstavlja manjši delež celotnega administra-
tivnega obsega, kar nakazuje relativno omejen segment posebne obravnave znotraj članstva.

Obzornik zdravstvene nege (OZN)

Evidentiranih je 300 naročnikov na OZN, ob tem pa 22 odjav naročnikov. Število knjiženih plačil (278) 
je zelo blizu številu aktivnih naročnikov. 

Podatki kažejo na stabilno izvajanje administrativnih procesov tako na področju članarin kot pri 
upravljanju naročnin na OZN.

POROČILO O DELU VODJE GLAVNE 
PISARNE V LETU 2025

208

19

10 %
povečanje obsega 

elektronske 
komunikacije 

sestankov delovnih 
skupin

srečanj

69
sestankov 

strokovnih sekcij 
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Delo vodje glavne pisarne je v letu 2025 potekalo v smeri zagotavljanja strokovne, organizacijske in 
administrativne podpore delovanju Zbornice – Zveze. Aktivnosti so bile usmerjene v učinkovito koor-
dinacijo dela funkcionarjev, strokovnih teles in zunanjih partnerjev ter nemoten pretok informacij s 
poudarkom na podpori vodstvu in članstvu organizacije.

Tako je elektronska komunikacija tudi v letu 2025 predstavljala osrednji del operativnega delovanja 
glavne pisarne. Na uradni elektronski naslov organizacije je 2025 prispelo 27.019 sporočil, poslanih pa 
je bilo 10.722 sporočil, kar predstavlja približno 10-odstotno povečanje obsega elektronske komunika-
cije v primerjavi z letom 2024. Povečan obseg korespondence odraža intenzivnejše strokovno in orga-
nizacijsko delovanje ter večjo komunikacijsko dinamiko s člani in zunanjimi deležniki. Poleg tega obseg 
komunikacije kaže na visoko stopnjo aktivnosti, odzivnosti in zaupanja članov ter zunanjih deležnikov. 
Delo je obsegalo vsebinsko usmerjanje prejetih vprašanj, pripravo odgovorov, posredovanje informacij 
strokovnim službam in organom ter skrb za pravočasno in strokovno komunikacijo z domačimi in med-
narodnimi partnerji.

Pomemben segment dela je predstavljala tudi podpora mednarodnemu sodelovanju. Lani je bilo izda-
nih 80 potnih nalogov za službena potovanja v tujino, pri čemer je bila zagotovljena celovita admini-
strativna priprava dokumentacije in usklajevanje logističnih vidikov. S tem je bila omogočena pravočas-
na in organizacijsko urejena udeležba predstavnikov organizacije na mednarodnih dogodkih ter aktivno 
zastopanje stroke v širšem prostoru.

Ključno področje dela je bila organizacijska podpora strokovnim telesom in drugim delovnim struktu-
ram. Tako je bilo v letu 2025 ob administrativni podpori glavne pisarne izvedenih 19 sestankov delov-
nih skupin, 69 sestankov strokovnih sekcij in 120 drugih sestankov (koordinacij, posvetov, internih in 
zunanjih srečanj). Skupno je bilo organizacijsko podprtih 208 srečanj. Naloge so obsegale usklajevanje 
terminov, komunikacijo z udeleženci, pripravo in razpošiljanje gradiv, tehnično podporo pri izvedbi ter 
administrativno spremljanje sklepov in dokumentacije. Posebna pozornost je bila namenjena pravočas-
nosti, natančnosti ter podpori učinkovitemu sprejemanju odločitev.

V letu 2025 je bilo delo usmerjeno tudi v stalno izboljševanje organizacijskih procesov, preglednost 
dokumentacije ter optimizacijo komunikacijskih poti. S strokovnim, odgovornim in diskretnim delom 
je glavna pisarna zagotavljala stabilno podporno okolje za izvajanje nalog organizacije ter prispevala k 
njenemu učinkovitemu in usklajenemu delovanju.

Tako kot vsa leta prej je vodja glavne pisarne tudi lani sodelovala pri pripravi in organizacijski izvedbi 
treh osrednjih dogodkov Zbornice – Zveze: 38. redne skupščine, slovesnosti v počastitev mednarodnega 
dneva babic in mednarodnega dneva medicinskih sester ter prednovoletnega srečanja. Delo vodje glav-
ne pisarne je obsegalo organizacijsko in administrativno koordinacijo aktivnosti, komunikacijo z vablje-
nimi in sodelujočimi, pripravo ter razpošiljanje gradiv, usklajevanje logističnih podrobnosti ter podporo 
pri sami izvedbi dogodkov. S strokovnim in pravočasnim delom je bila zagotovljena nemotena priprava 
ter kakovostna izvedba vseh treh dogodkov, ki predstavljajo pomembne mejnike v delovanju organiza-
cije ter priložnost za strokovno povezovanje, predstavitev dosežkov in krepitev stanovske pripadnosti.

Poročilo in načrt dela so pripravili sodelavci strokovnih služb: Sanja Arnautović, Monika Ažman, Nataša 
Božič, Mojca Čerček, Urša Glavinac, Karmen Ozvaldič, Špela Pavlič, Katarina Pečuh, Karmen Petaci, Anita 
Prelec, Marina Škrajnar, Ana Tomec, Andrej Vojnovič, Jelica Žalig Grce, Katja Drolc in Adrijana Debelak.

V letu 2026 si bomo v glavni pisarni prizadevali ohraniti doseženo visoko 
raven delovanja in storitev. Poleg tega imamo v načrtu prehod na digitalizirano 
vodenje prisotnosti na sestankih in srečanjih na Zbornici – Zvezi.
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O delu komisije Državnega sveta Republike 
Slovenije za socialno varstvo, delo, 
zdravstvo in invalide v 2025 

Komisijo sestavlja devet članov, in sicer predsednik Danijel Kastelic, podpredsednica Monika Ažman ter člani: Mitja Goren-
šček, Lidija Jerkič, Saška Kiara Kumer, Jasmina Opec Vöröš, Jože Smole, Matjaž Švagan, mag. Elena Zavadlav Ušaj, Drago Žura 
in Oton Bratuž. Sekretarka komisije je mag. Nuša Zupanec.

Komisija obravnava predloge zakonov in druge akte, ki se nanašajo na področja delovnih razmerij in 
pravic iz dela, vključno s pokojninskim in invalidskim zavarovanjem; trga dela, zaposlovanja in poklic-
nega usposabljanja; socialnega sporazumevanja in kolektivnega dogovarjanja; varstva otrok in družine; 
socialnih zadev; varstva invalidov; varstva starejših; dolgotrajne oskrbe in deinstitucionalizacije; enakih 
možnosti; varnosti in zdravja pri delu; zdravstvenega varstva, zdravstvenega zavarovanja in zdravstvene 
dejavnosti; zdravstvene nege; javnega zdravja; zdravil in medicinskih pripomočkov; digitalizacije v zdra-
vstvu in politik ekonomske demokracije.

Komisija obravnava pobude in vprašanja članov Državnega sveta v zvezi z zadevami, ki jih ta obravnava, 
ter druge zadeve, za katere jo pooblasti Državni svet. Komisija pripravlja tudi predloge zahtev in mnenj 
v zvezi z zakoni in drugimi akti, ki se nanašajo na zadeve, ki jih obravnava.

Komisija je v času od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 zasedala na petintridesetih (35) sejah (šestindvajse-
tih (26) rednih in devetih (9) izrednih sejah). Vse navedene seje komisije so bile sklepčne. 

Komisija je v času od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 obravnavala dvainšestdeset (62) zadev, od tega 
šestintrideset (36) predlogov zakonov, štiri (4) predloge odložilnih vetov, dva (2) predloga zah-
tev za začetek postopka za oceno ustavnosti, osem (8) drugih aktov, predloženih v obravnavo 
Državnemu zboru, štiri (4) zaključke posvetov in osem (8) ostalih zadev iz pristojnosti komisije. 

Komisija je do vključno 31. 12. 2025 na podlagi obravnavanih zadev oblikovala sedemnajst (17) poročil 
in štirideset (40) mnenj (od tega je osemintrideset (38) mnenj posredovala matičnim delovnim 
telesom Državnega zbora, eno (1) mnenje Ministrstvu za zdravje in eno (1) mnenje Ministrstvu 
za delo, družino, socialne zadeve in enake možnosti). Podala je tudi eno (1) pobudo na podlagi 
68. člena Poslovnika Državnega sveta za sprejem sklepa Državnega sveta, predsednik komisije pa 
je v skladu s 5. odstavkom Pravilnika o organizaciji posvetov in drugih dogodkov v Državnem svetu na 
podlagi posvetovanja s člani komisije sprejel štiri (4) odločitve v zvezi s podanimi pobudami za (so)
organizacijo posvetov. 

Predlogi zakonov:

Komisija je obravnavala 36 predlogov zakonov s področja socialnega varstva, dolgotrajne oskrbe, zdra-
vstva in invalidov.

1.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o evidencah na področju dela in socialne 
varnosti (ZEPDSV-B) – skrajšani postopek, EPA 1871-IX (37. seja 30. 1. 2025) Državni zbor je 
zakon sprejel na 29. seji 28. 3. 2025.

2.	 Predlog zakona o spremembi Zakona o omejevanju porabe alkohola (ZOPA-B) – skrajšani posto-
pek, EPA 1846-IX (37. seja 30. 1. 2025). 

3.	 Predlog zakona o dopolnitvi Zakona o zagotavljanju finančnih sredstev za investicije v slovensko zdra-
vstvo v letih od 2021 do 2031 (ZZSISZ-A) – skrajšani postopek, EPA 1913-IX (37. seja 30. 1. 2025).
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4.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem varstvu (ZSV-K) – druga obrav-
nava, EPA 1882-IX (38. seja 6. 2. 2025) Državni zbor je zakon sprejel na 29. redni seji 28. 3. 2025.

5.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstveni dejavnosti (ZZDej-N) – druga 
obravnava, EPA 1917-IX (39. seja 13. 2. 2025)

6.	 Komisija predloga zakona (predlagatelj vlada) ni podprla. Državni zbor je zakon sprejel na 99. izre-
dni seji Državnega zbora 2. 4. 2025. Svetnik Marko Lotrič je 8. 10. 2025 vložil Pobudo za sprejem 
Zahteve za začetek postopka za oceno ustavnosti določb ZZDej in ZZDej-N.

7.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravilih (ZZdr-2B) – druga obravnava, 
EPA 1929-IX (40. seja 3. 3. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 29. redni seji 28. 3. 2025.

8.	 Predlog zakona o medicinskih pripomočkih (ZMedPri-1) – druga obravnava, EPA 1930-IX (40. seja 
3. 3. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 31. seji 23. 5. 2025.

9.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zaposlovanju, samozaposlovanju in delu 
tujcev (ZZSDT-E) – druga obravnava, EPA 1922-IX (41. seja 6. 3. 2025) – Državni zbor je zakon 
sprejel na 30. seji 25. 4. 2025.

10.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o praznikih in dela prostih dnevih v Repu-
bliki Sloveniji (ZPDPD-G) – druga obravnava, EPA 1937-IX (41. seja 6. 3. 2025) – Državni zbor je 
zakon sprejel na 29. seji 28. 3. 2025. 

11.	 Predlog zakona o priznavanju poklicnih kvalifikacij v zdravstvu (ZPPKZdr) – druga obravnava, EPA 
1931-IX (42. seja 20. 3. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 31. seji 23. 5. 2025.

12.	 Predlog zakona o uveljavljanju delnega povračila nadomestila plače za skrajšani delovni čas (ZUD-
PNP) – druga obravnava, EPA 1998-IX (43. seja 3. 4. 2025. skupna obravnava z zainteresirano 
Komisijo za gospodarstvo, obrt, turizem in finance (25. seja)) – Državni zbor je zakon sprejel na 32. 
seji 19. 6. 2025.

13.	 Predlog zakona o dopolnitvah Zakona o starševskem varstvu in družinskih prejemkih (ZSDP-1G) – 
druga obravnava, EPA 1962-IX (46. seja 5. 5. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 103. izredni 
seji 7. 5. 2025.

14.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnovarstvenih prejemkih (ZSVarPre-
-H) – druga obravnava, EPA 1963-IX (46. seja 5. 5. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 103. 
izredni seji 7. 5. 2025.

15.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o izvajanju rejniške dejavnosti (ZIRD-C) 
– druga obravnava, EPA 2053-IX (18. izredna seja 12. 5. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 
103. izredni seji 7. 5. 2025.

16.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravljenju neplodnosti in postopkih op-
loditve z biomedicinsko pomočjo (ZZNPOB-A) – skrajšani postopek, EPA 2023-IX (47. seja 22. 
5. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 32. seji 18. 6. 2025. Pred razglasitvijo zakona je bila 
vložena pobuda volivkam in volivcem za vložitev zahteve za razpis zakonodajnega referenduma o 
Zakonu o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravljenju neplodnosti in postopkih oploditve z 
biomedicinsko pomočjo, v zvezi s katero je Državni zbor na 107. izredni seji 4. 7. 2025 sprejel sklep, 
da razpis referenduma na to temo ni dopusten, zbiranje podpisov za podporo pobudi pa je bilo za-
držano. Pobudnik za razpis zakonodajnega referenduma je zahteval, da Ustavno sodišče presodi, 
ali je sklep, ki ga je sprejel Državni zbor, skladen z Ustavo. Ustavno sodišče je prej omenjeni sklep 
in njegovo skladnost z Ustavo presojalo v smislu četrte alineje drugega odstavka 90. člena Ustave 
in v odločbi U-I-106/25 z dne 23. 10. 2025 ugotovilo, da sklep Državnega zbora ni v neskladju z 
Ustavo. Posledično je zakon stopil v veljavo.

17.	 Predlog zakona o konoplji (ZKon) – druga obravnava, EPA 2063-IX (48. seja 27. 5. 2025); nov 
naslov na podlagi sprejetih sprememb v zakonodajnem postopku: Zakon o konoplji za medicinske 
in znanstvene namene (ZKNZN) – Komisija predloga zakona (predlagatelj skupina poslank in po-
slancev s prvopodpisanima Sašo Žibrat in Natašo Sukič) ni podprla. Državni zbor je na 111. izredni 
seji 24. 7. 2025 zakon sprejel.

18.	 Predlog zakona o spremembi in dopolnitvi Zakona o invalidskih organizacijah (ZInvO-B) – skrajša-
ni postopek, EPA 2068-IX (48. seja 27. 5. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 33. redni seji 
15. 7. 2025.
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19.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o dolgotrajni oskrbi (ZDOsk-1B) – nujni 
postopek, EPA 2141-IX (49. seja 29. 5. 2025) – Komisija je predlog zakona (predlagatelj vlada) 
podprla in pozvala predlagatelja in kvalificirane predlagatelje amandmajev, da v nadaljevanju za-
konodajnega postopka proučijo splošne in konkretne pripombe ter predloge zainteresirane javno-
sti k predlogu zakona. Državni zbor je zakon sprejel na 105. izredni seji 12. 6. 2025, pri čemer ni 
upošteval pripomb zainteresirane javnosti, prav tako ni sprejel predloga amandmaja poslanskih 
skupin NSi in nepovezanih poslancev, ki sta predlagali amandma k 51. členu ZDOsk-1B, s katerim 
bi upoštevali predlog Skupnosti socialnih zavodov Slovenije glede sofinanciranja stroškov dela 
študentov in upokojencev iz državnega proračuna že od 1. januarja 2025. 

20.	 Predlog zakona o psihoterapevtski dejavnosti (ZPtD) – druga obravnava, EPA 2061-IX (50. seja 
12. 6. 2025; skupna seja z zainteresirano Komisijo za izobraževanje, kulturo, znanost, šport in 
mladino (29. seja)) – Komisiji predloga zakona (predlagatelj vlada) nista podprli. Državni zbor je 
na 36. redni seji 21. 11. 2025 ZPtD zakon sprejel.

21.	 Predlog zakona o pomoči pri prostovoljnem končanju življenja (ZPPKŽ) – druga obravnava, EPA 
1920-IX (51. seja 19. 6. 2025) – Komisija je predlog zakona (predlagatelj: skupina poslank in po-
slancev s prvopodpisano Terezo Novak) podprla in svoje mnenje posredovala Odboru Državnega 
zbora za zdravstvo (1. nadaljevanje 18. redne seje 26. 6. 2025), ki je na podlagi sprejetih aman-
dmajev pripravil dopolnjeni predlog zakona. Državni zbor je zakon sprejel na 109. izredni seji 18. 
7. 2025. 

22.	 Skupina državnih svetnic in svetnikov s prvopodpisanim Danijelom Kastelicem je 21. 7. 2025 
vložila pobudo za sprejem odložilnega veta na ZPPKŽ, ki ga je komisija na 20. izredni seji 22. 7. 
2025 podprla. Državni svet je na 18. izredni seji 22. 7. 2025 sprejel zahtevo za ponovno odločanje 
Državnega zbora o ZPPKŽ. Odbor Državnega zbora za zdravstvo je na 48. nujni seji 23. 7. 2025 
sprejel mnenje, da je ZPPKŽ ustrezen, Državni zbor pa je ZPPKŽ ponovno sprejel na 111. izredni 
seji 24. 7. 2025. Aleš Primc je 25. 7. 2025 vložil pobudo za razpis naknadnega zakonodajnega re-
ferenduma in na podlagi dovoljšnega števila podpore volivk in volivcev 10. 10. 2025 vložil zahtevo 
za razpis naknadnega zakonodajnega referenduma. Državni zbor je 17. 10. 2025 sprejel Odlok 
o razpisu zakonodajnega referenduma o ZPPKŽ, ki je bil izveden 23. 11. 2025. Državna volilna 
komisija je 8. 12. 2025 v zapisniku o ugotovitvi izida glasovanja na zakonodajnem referendumu 
o ZPPKŽ in o izidu referenduma ugotovil, da je več volivk in volivcev na referendumu glasovalo 
proti (53,44 odstotka) ZPPKŽ kot pa za (46,56 odstotka), obenem pa je proti zakonu glasovala 
najmanj petina volivk in volivcev. Po objavi ugotovitve, da je bil ZPPKŽ na referendumu zavrnjen, je 
skupina državljanov vložila ugovor na DVK glede domnevnih nepravilnosti v okviru referendumske 
kampanje. DVK je ugovor zavrgla, nato pa je skupina državljanov v zvezi s prej omenjenimi nepra-
vilnostmi na podlagi Zakona o referendumu in o ljudski iniciativi vložila tožbo na Vrhovno sodišče 
RS, kjer postopek do 31. 12. 2025 še ni bil zaključen.

23.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o pokojninskem in invalidskem zavarovanju 
(ZPIZ-2O) – druga obravnava, EPA 2117-IX (19. izredna seja 17. 6. 2025) – Državni zbor je zakon 
sprejel na 113. izredni seji 18. 9. 2025

24.	 Predlog zakona o uporabi jezika gluhoslepih (ZUJG) – druga obravnava, EPA 2177-IX (52. seja 16. 
7. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 35. seji 23. 10. 2025.

25.	 Predlog zakona o digitalizaciji zdravstva (ZDigZ) – druga obravnava, EPA 2240-IX (53. seja 26. 8. 
2025) – Komisija predloga zakona (predlagatelj vlada) ni podprla. Svoje mnenje je poslala odboru 
Državnega zbora za zdravstvo. Predlagatelj je še pred obravnavo predloga zakona na seji odbora 
Državnega zbora za zdravstvo vložil novo različico besedila predloga zakona, do katerega se je 
komisija opredelila na 58. seji 29. 10. 2025.

26.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem 
zavarovanju (ZZVZZ-V) – nujni postopek, EPA 2248-IX (54. seja 4. 9. 2025) – Komisija je predlog 
zakona (predlagatelj vlada) podprla. Odbor Državnega zbora za zdravstvo do 31. 12. 2025 predlo-
ga zakona še ni obravnaval, ker je njegovo obravnavo ustavljal Zakon o pomoči pri prostovoljnem 
končanju življenja (ZPPKŽ), EPA 1920-IX, v zvezi s katerim skupina državljanov uradno razglašeno 
odločitev, sprejeto na referendumu, izpodbija na Vrhovnem sodišču RS zaradi domnevnih nepra-
vilnosti med referendumsko kampanjo.
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27.	 Predlog zakona o dopolnitvi Zakona o praznikih in dela prostih dnevih v Republiki Sloveniji (ZPD-
PD-H) – druga obravnava, EPA 2303-IX (55. seja 18. 9. 2025) – Komisija je predlog zakona (pre-
dlagatelj skupina poslank in poslancev s prvopodpisanim Janezom Ciglerjem Kraljem) podprla. 
Svoje mnenje je poslala odboru Državnega zbora za delo, družino, socialne zadeve in invalide (42. 
seja 8. 10. 2025), ki ni sprejel nobenega od členov predloga zakona, s čimer je bila njegova obrav-
nava končana na matičnem delovnem telesu, kar je Državni zbor ugotovil na 35. seji 22. 10. 2025. 

28.	 Predlog zakona o konoplji za omejeno osebno uporabo (ZKOOU) – druga obravnava, EРА 2293-IХ 
(55. seja 18. 9. 2025) – Komisija predloga zakona (predlagatelj skupina poslank in poslancev s 
prvopodpisanima Saro Žibrat in Natašo Sukič) ni podprla. Svoje mnenje je poslala odboru Dr-
žavnega zbora za zdravstvo, ki je na podlagi sklepa, sprejetega na 53. nujni seji 16. 10. 2025, 
organiziral javno predstavitev mnenj o predlogu zakona 7. 11. 2025. Odbor za zdravstvo obravnave 
predloga zakona do 31. 12. 2025 še ni nadaljeval. 

29.	 Predlog zakona o lastniški zadrugi delavcev (ZLZD) – druga obravnava, EPA 2308-IX (56. seja 1. 
10. 2025; skupna obravnava z zainteresirano Komisijo za gospodarstvo, obrt, turizem in finance) 
– Državni zbor je zakon sprejel na 35. seji 23. 10. 2025.

30.	 Predlog zakona o inštitutu za medicinsko in drugo izvedenstvo na področju socialne varnosti 
(ZIMDISV) – druga obravnava, EРА 2292-IХ (56. seja 1. 10. 2025; skupna obravnava z zainteresi-
rano Komisijo za gospodarstvo, obrt, turizem in finance) – Komisiji predloga zakona (predlagatelj 
skupina poslank in poslancev s prvopodpisanim mag. Deanom Premikom) nista podprli. Svoje 
skupno mnenje sta poslali odboru Državnega zbora za zdravstvo, ki obravnave predloga zakona, 
potem ko je bila na 19. seji odbora 8. 10. 2025 prekinjena, do 31. 12. 2025 še ni nadaljeval. 

31.	 Predlog zakona o digitalizaciji zdravstva (ZDigZ) – druga obravnava, EPA 2240-IX – NOVO BE-
SEDILO (58. seja 29. 10. 2025) – Komisija predloga zakona (predlagatelj vlada) ni podprla in 
pozvala predlagatelja in ostale kvalificirane predlagatelje amandmajev, da proučijo pripombe In-
formacijskega pooblaščenca in Nacionalnega inštituta za javno zdravje ter predloge amandmajev 
Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in jih v nadaljevanju zakonodajnega postopka pri 
pripravi dopolnjene različice predloga zakona upoštevajo v največji možni meri. Komisija je svoje 
mnenje poslala odboru Državnega zbora za zdravstvo (20. seja 6. 11. 2025), ki je na podlagi spre-
jetih amandmajev, v katerih so bile upoštevane tudi nekatere pripombe NIJZ in ZZZS, pripravil 
dopolnjeni predlog zakona, ki ga je Državni svet obravnaval na 33. seji 12. 11. 2025, vendar mne-
nja k njemu ni sprejel. Državni zbor je zakon sprejel na 36. seji 21. 11. 2025 (glej tudi zap. št. 23).

32.	 Predlog zakona o ukrepih za optimizacijo določenih postopkov na centrih za socialno delo in do-
movih za starejše ob uvedbi novega sistema dolgotrajne oskrbe (ZUOPCSD) – nujni postopek, EPA 
2494-IX (22. izredna seja 4. 11. 2025) – Državni zbor je zakon sprejel na 123. izredni seji 11. 11. 
2025.

33.	 Predlog zakona o nujnih ukrepih za zagotavljanje javne varnosti (ZNUZJV) – nujni postopek, EPA 
2510-IX – kot zainteresirana komisija (23. izredna seja 12. 11. 2025; skupna seja s pristojno Ko-
misijo za državno ureditev (23. izredna seja) in zainteresirano Komisijo za lokalno samoupravo 
in regionalni razvoj (15. izredna seja)) – Državni zbor je zakon sprejel na 124. izredni seji 18. 11. 
2025. 

34.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o praznikih in dela prostih dnevih v Repu-
bliki Slovenije (ZPDPD-H) – skrajšani postopek, EPA 2476-IX (59. seja 26. 11. 2025) – Komisija 
je predlog zakona (predlagatelj skupina poslank in poslancev s prvopodpisanimi Dejanom Süčem, 
Damijanom Bezjakom Zrimom in Natašo Sukič) podprla. Svoje mnenje je poslala odboru Držav-
nega zbora za delo, družino, socialne zadeve in invalide, ki do 31. 12. 2025 predloga zakona še ni 
obravnaval. 

35.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o urejanju trga dela (ZUTD-K) – skrajšani 
postopek, EPA 2485-IX (59. seja 26. 11. 2025) – Komisija je predlog zakona (predlagatelj skupina 
poslank in poslancev s prvopodpisanim Janezom Ciglerjem Kraljem) podprla. Svoje mnenje je pos-
lala odboru Državnega zbora za delo, družino, socialne zadeve in invalide (44. seja 14. 1. 2025), 
ki ni sprejel nobenega od členov predloga zakona, s čimer je bila njegova obravnava na matičnem 
delovnem telesu končana. Državni zbor do 31. 12. 2025 slednjega s sklepom še ni ugotovil.
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36.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o izenačevanju možnosti invalidov (ZIMI-
-D) – skrajšani postopek, EPA 2565-IX (24. izredna seja 4. 12. 2025) – Komisija predloga zakona 
(predlagatelj: Vlada) ni podprla. Državni zbor je zakon sprejel na 127. izredni seji 19. 12. 2025, pri 
tem pa v amandmaju k 3. členu dopolnjenega predloga zakona upošteval predlog Zagovornika na-
čela enakosti in Nacionalnega sveta invalidskih organizacij Slovenije za črtanje zamika izvajanja 
kazenskih določb iz predlaganega novega 37.a člena ZIMI in s tem zaveze za prilagoditev objektov 
v javni rabi za nadaljnji dve leti. 

37.	 Predlog zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o socialnem varstvu (ZSV-L) – skrajšani 
postopek, EPA 2455-IX (61. seja 11. 12. 2025) – Komisija je predlog zakona (predlagatelj vlada) 
podprla. Državni zbor je zakon sprejel na 127. izredni seji 19. 12. 2025.

38.	 Predlog zakona o dodatnih interventnih ukrepih na področju zdravstva (ZDIUPZ) – nujni posto-
pek, EPA 2605-IX (25. izredna seja 9. 12. 2025) – Komisija je predlog zakona (predlagatelj vlada) 
podprla. Državni zbor je zakon sprejel na 37. seji 17. 12. 2025. 

Komisija je obravnavala in v obravnavo Državnemu zboru predložila 
naslednje akte:

•	 Redno letno poročilo Zagovornika načela enakosti za leto 2024, EPA 1943-IX, 

•	 Letno poročilo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije za leto 2024, EPA 2040-IX, 

•	 Letno poročilo Javnega štipendijskega, razvojnega, invalidskega in preživninskega sklada Republike 
Slovenije za leto 2024, EPA 2121-IX, 

•	 Poročilo o delu in finančnem poslovanju FIHO v letu 2024, EPA 2169-IX, 

•	 Poročilo o izvajanju Zakona o zagotavljanju finančnih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v 
letih od 2021 do 2031, EPA 2185-IX,

•	 Poročilo o delu Inšpektorata Republike Slovenije za delo za leto 2024, EPA 2270-IX,

•	 Trideseto redno letno poročilo Varuha človekovih pravic Republike Slovenije za leto 2024 s Poroči-
lom Varuha človekovih pravic Republike Slovenije o izvajanju nalog državnega preventivnega meha-
nizma po Opcijskem protokolu h Konvenciji OZN proti mučenju in drugim krutim, nečloveškim ali 
poniževalnim kaznim ali ravnanju za leto 2024, EPA 2296–IX, 

•	 Posebno poročilo Zagovornika načela enakosti Izzivi pri vzgoji in izobraževanju romskih otrok in mla-
dostnikov, EPA 2492-IX. 

Poleg obravnave predlogov zakonov in zgoraj opredeljenih aktov je komisija 
obravnavala še druge zadeve:

•	 Poročilo o delu Komisije Državnega sveta Republike Slovenije za socialno varstvo, delo, zdravstvo in 
invalide v 2024.

•	 Zaključki posveta Deinstitucionalizacija – storitve po meri uporabnika. 

•	 Zaključki posveta Nasilje nad ranljivimi skupinami žensk v luči sistemskega nasilja – Komisija se je 
seznanila z zaključki posveta, ki ga je 9. 12. 2024 soorganizirala z Zbornico babiške in zdravstvene nege 
Slovenije – Zvezo strokovnih društev medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije. Dr-
žavnemu svetu je predložila svoje poročilo, v katerem mu je predlagala, da se seznani z zaključki posveta 
in na podlagi prvega in drugega odstavka 97. člena Poslovnika Državnega sveta pozove Vlado Republike 
Slovenije in v njenem okviru Ministrstvo za zdravje, Ministrstvo za delo, družino, socialne zadeve in ena-
ke možnosti, Ministrstvo za vzgojo in izobraževanje, Ministrstvo za notranje zadeve in Ministrstvo za 
pravosodje, da zaključke proučijo in se do njih opredelijo v roku 30 dni. Državni svet je sklep k zaključkom 
posveta sprejel na 25. seji 26. 2. 2025 in ga naslovil na prej omenjene pristojne državne organe. Odgo-
vor Ministrstva za zdravje je prejel 21. 3. 2025.
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•	 Pobuda Socialne zbornice Slovenije, Alma Mater Europaea in državnega svetnika Danijela Kastelica 
za soorganizacijo posveta z naslovom Dostojanstvo v starosti. 

•	 Pobuda Omrežja e-seniorji 55+: Nedotakljivost pokojnine. Jemanje pokojnine osebi, ki še dela, je kr-
šenje pravic upokojencev. 

•	 Predlog Pobude Komisije za socialno varstvo, delo, zdravstvo in invalide za sprejem Sklepa o prevze-
mu častnega pokroviteljstva nad projektom Šport in Špas – Harmonija generacij. 

Komisija je predlog pobude, k sprejemu katere je komisijo pozval državni svetnik Danijel Kastelic, spre-
jela in v sprejem Državnemu svetu predložila predlog sklepa o prevzemu častnega pokroviteljstva nad 
projektom, ki ga je slednji sprejel na 26. seji 19. 3. 2025.

•	 Problematika zagotavljanja nujne medicinske pomoči v Zdravstvenem domu Tolmin – Komisija se 
je na pobudo državnega svetnika Otona Bratuža seznanila s problematiko in pripravila mnenje s 
sklepom, v katerem je Ministrstvu za zdravje predlagala določene rešitve in ga pozvala k ukrepanju. 
Komisija od ministrstva do 31. 12. 2025 na mnenje ni prejela odziva. 

•	 Zaključki posveta Dostojanstvo v starosti. 

•	 Zaključki Strateškega posveta o sodobnem zdravstvenem sistemu in sodobnih zdravstvenih politikah.

•	 Pobuda za so-organizacijo posveta Kako naj posvojitev sledi potrebam posvojenega otroka? 

•	 Pobuda prof. dr. Matjaža Gamsa in državnega svetnika Marka Staroveškega za soorganizacijo posve-
ta Kako preprečiti izumiranje slovenskega naroda II? 

•	 Pobuda Zbornice zdravstvene in babiške nege Slovenije – Zveze strokovnih društev medicinskih se-
ster, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije ter državne svetnice Monike Ažman za soorganizacijo 
posveta Kadrovska kriza v zdravstveni negi in babištvu – priložnosti za implementacijo sprememb 
(58. seja 29. 10. 2025)

Predsednik komisije je na podlagi posvetovanja s člani komisije v skladu s 5. členom Pravilnika o organi-
zaciji posvetov in drugih dogodkov v Državnem svetu podprl soorganizacijo posveta 1. decembra 2025. 
Komisija se z zaključki posveta do 31. 12. 2025 še ni seznanila.

Monika Ažman,  
podpredsednica Komisije za socialno varstvo,  
delo, zdravstvo in invalide
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CILJI KAKOVOSTI ZA LETO 2026 ODGOVORNI

I. Skrb za članstvo

1. Ohraniti št. članov > 70 % reprezentativnost = > 16.500 predsednica

2. Ena posodobljena storitev za članstvo predsednica

II. Razvoj kadrov in stroke

3. Povečati število izobraževanj na člana za 1 % predsednica

4. 15 novih ali prenovljenih nacionalnih protokolov predsednica

5. Povprečna ocena ugleda poklicev v ZBN v splošni javnosti > glede na leto 2025 predsednica

6. Izvesti vsaj 10 spletnih (on-line) strokovnih izobraževanj predsednica

III. Javna pooblastila – regulacija

6. Pogodba za izvajanje javnih pooblastil ostane v enakem obsegu kot leta 2025 predsednica

7. Število zaposlenih za izvajanje javnih pooblastil se v letu 2026 poveča za opravljanje nalog s področja specializacij predsednica

IV. Zagovorništvo in vpliv na politike

9. Objava najmanj enega uradnega stališča Zbornice – Zveze o strateških in aktualnih vprašanjih ZBN predsednica

V. Komuniciranje

11. Ocena prepoznavnosti Z – Z v javnosti ostane enaka glede na leto 2025 predsednica

12. Vzpostaviti en novi pristop internega komuniciranja (npr. povezati osebni LinkdIn Anite Prelec z Zbornico – Zvezo) predsednica

VI. Mednarodno sodelovanje

13. Vključitev ene strokovne sekcije v mednarodno združenje predsednica

14. Vzpostavitev najmanj enega dodatnega dogovora o sodelovanju Z – Z na območju Zahodnega Balkana (Bosna in Hercegovina) predsednica

VII. Digitalizacija in trajnost

15. Uveljavitev najmanj ene digitalizirane oblike dela v ZBN (točkovni sistem TISS 28 – sprejem na zdravstvenem svetu) predsednica

16.
Nadgradnja digitalizacije procesov Z – Z za brezpapirno poslovanje (posodobitev registrov, elektronsko prejeta 
dokumentacija se shranjuje samo v e obliki, elektronska podpisna lista s kodo QR)

predsednica

Vzpostavitev avtomatiziranega odgovora o prejemu e-pošte pošiljatelju predsednica

Digitalizacija potnih nalogov predsednica

Promocija uvajanja trajnostnih rešitev (npr. prehod na uporabo materialov za večkratno uporabo) predsednica

VIII Upravljanje

17.
Izboljšanje notranje povezanosti in učinkovitosti delovanja ter večje izrabe sinergij kadrov, znanj, projektov in virov med 
krovno organizacijo, regijskimi strokovnimi društvi in strokovnimi sekcijami/delovnimi skupinami kakor tudi med generacijsko 
sodelovanje

predsednica

18.
Krepitev strokovne službe in aktivnejša vloga strokovnih sekcij pri profesionalnem razvoju Z – Z in delovanju strokovnih 
služb Z – Z

predsednica

Število strokovnih sodelavcev (zaposlenih) na Z – Z > glede na leto 2025
•	 računovodstvo,
•	 pravno področje,
•	 strokovno področje na društvenem delu,
•	 simulacijski center,
•	 nadomestitev skrajšanih delovnih časov

predsednica

19. Povečanje letnega prihodka za 1 % glede na leto 2025 predsednica
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VSEBINSKI NAČRT ZA LETO 2026
POVZETEK STRATEGIJE ZBORNICE – ZVEZE 2033

Poslanstvo

Zbornica – Zveza je nacionalno strokovno in stanovsko združenje medicinskih sester, babic in tehnikov 
zdravstvene nege.

Naše poslanstvo je skrb za članstvo, njihov strokovni, karierni in osebnostni razvoj.

Vizija Zbornice – Zveze 2033

Zbornica – Zveza 2033 je močna, enotna, strokovna, povezana, vitalna, sodobno organizirana in trajno-
stno usmerjena organizacija medicin- skih sester, babic in tehnikov zdravstvene nege Slovenije.

20 Poročilo o delu Zbornice - Zveze 2023 in načrt dela 2024  

Vsebinski načrt 
za leto 2026 
Povzetek Strategije Zbornice – Zveze 2033 

 
POSLANSTVO 

Zbornica – Zveza je nacionalno strokovno in stanovsko združenje medicinskih sester, babic in tehnikov zdravstvene nege. 
Naše poslanstvo je skrb za članstvo, njihov strokovni, karierni in osebnostni razvoj. 

VIZIJA ZBORNICE – ZVEZE 2033 
Zbornica – Zveza 2033 je močna, enotna, strokovna, povezana, vitalna, sodobno organizirana in trajnostno usmerjena organizacija medicin- 
skih sester, babic in tehnikov zdravstvene nege Slovenije. 

 

CILJI DELOVANJA DO LETA 2033 PO STRATEŠKIH FOKUSNIH PODROČJIH 

1 
SKRB ZA ČLANSTVO 

2 
RAZVOJ KADROV IN STROKE 

3 
REGULACIJA STROKE SKOZI 

JAVNA POOBLASTILA 

4 
ZAGOVORNIŠTVO IN VPLIV 

NA POLITIKE 

C 1.1 
Ohranjati močno, enotno in 
reprezentativno članstvo na 

področju ZBN 

C 2.1 
Razvijati stroko, znanja in 

kompetence v ZBN 

C 3.1 
Ohraniti, nadgraditi in razširiti 

javna pooblastila 

C 4.1 
Okrepiti vpliv na oblikovanje 

politik na področju ZBN 

C 1.2 
Krepiti zadovoljstvo, zaupanje 

in enotnost članstva s 
sodobno ponudbo storitev Z-Z 

C 2.2 
Uveljavljati ugled poklicev in 

zadržati kadre v ZBN 

C 3.2 
Profesionalno izvajati 

javna pooblastila skladno s 
pogodbenimi obveznostmi in 

predpisi 

C 4.2 
Postati deležnik v novih 

komisijah in organih 
odločevalcev 

CILJI DELOVANJA DO LETA 2033 PO PRESEČNIH FOKUSNIH PODROČJIH 

5 
KOMUNICIRANJE 

6 
MEDNARODNO 
SODELOVANJE 

7 
DIGITALIZACIJA IN 

TRAJNOSTNO DELOVANJE 

8 
DOBRO UPRAVLJANJE 

C 5.1 
Utrjevati prepoznavnost 

Z-Z kot institucije in njene 
pozitivne podobe v splošni in 

strokovni javnosti 

C 6.1 
Širiti mednarodno sodelovanje 
za prenos novih znanj na vsa 

strokovna področja ZBN 

C 7.1 
Spodbujati uveljavljanje 
digitalizacije in digitalnih 

kompetenc na področju ZBN v 
zdravstvenem sistemu 

C 8.1 
Krepiti notranjo povezanost in 
učinkovitost delovanja vseh 

struktur Z-Z 

C 5.2 
Izboljšati učinkovitost in doseg 
internega komuniciranja med 

strokovno službo Z-Z, SS, 
DS in RSD 

 
C 6.2 

Krepiti vlogo Z-Z v prostoru 
Zahodnega Balkana 

C 7.2 
Nadgraditi digitalizacijo 

procesov in struktur Z-Z za 
brezpapirno poslovanje 

 

C 5.3 
Podpreti uresničevanje 

strateških ciljev in 
projektov Z-Z 

 
C 7.3 

Promovirati uvajanje 
trajnostnih rešitev v ZBN in Z-Z 
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Tabela 1 Prednostni ukrepi delovanja Zbornice – Zveze v letu 2024 
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22   

Strateško področje 1: SKRB ZA ČLANSTVO 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 
2033) 

       

U 1.1 

Oblikovanje stalnih 
aktivnosti za 

pridobivanje novih 
članov in članic 

1. Razvoj stalnih promocijskih akcij 
in orodij kot npr.: 

• Poenostavitev vpisa za nove člane 
(npr. QR koda, e-svetovalec), glej 

tudi 7.3. 

  

    

 

      

 
 
 
 
 

 
 

2. Kampanje za pridobivanje novih 
aktivnih članov (aktivni, 

študenti, upokojeni) 
• Zasnova kampanj (zakaj, koristi, 

priložnosti ...) 
• Izvedba kampanj v sodelovanju z RSD 

3. Promocija članstva Z-Z preko 
izobraževalnega procesa 

• Povezati se z izobraževalnim sistemom 

 
 
 
 
1 

Strokovne 
službe Z-Z 

z RSD in SS 
študentov ZNB 

in mladih 
 

Strokovna sekcija 
študentov ZNB in 

mladih 

Ohraniti št. 
članov > 17.000 

 
Priprava promo 
paketa za nove 
člane ali hitrega 

vodnika (npr. video 
1 min) 

 
Obiski srednjih 
šol in fakultet, 

vključenost 
dijakov v SS 

študentov ZNB 

  
• Razviti sistematične ukrepe 

promocije Z-Z na vseh ravneh 
izobraževalnega procesa ZBN 

   

  
4. Načrtno delo z višjim in srednjim 

managementom v zdravstvenem 
sistemu 

 

Vodstvo Z – Z, 
Sekcija 

medicinskih 
sester v 

managementu 

Izvedba vsaj 1 SI 
s področja 

mentoriranja, 
 

Delovni obiski 
vodstva v regijah in 
posvet z lokalnim 
managementom v 

ZBN 

U 1.2 

Posodobitev 
obstoječih in razvoj 

novih storitev in 
aktivnosti Z-Z za nov 
čas in vse generacije 

članov/-ic 

1. Zasnova portfelja storitev, 
ugodnosti i n aktivnosti 

  

    

 

  

Analiza primernosti obstoječih storitev, 
ugodnosti in aktivnosti Z-Z za posamezne 
skupine članstva (šolajoči, aktivni, 
upokojenci) 

  

 
Anketa o 

zadovoljstvu 
članov > 3,6 

 
Izvesti anketo 

med že 
obstoječimi člani  
Z-Z (2 vprašanji) 
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• Načrt za posodabljanje, ukinitev 
oz. razvoj novih storitev 

• Skrb za uravnotežen portfelj 
storitev za vse generacije 

2. Sistematično posodabljanje 
obstoječih in razvoj novih storitev, 
ugodnosti in aktivnosti Z-Z skladno 

s točko 1 
• Vsako leto se prenovi ali na novo 

razvije ena storitev (npr. wellbeing, 
krepitev strokovne službe) 

• Promocija novih storitev pri 
obstoječih in potencialnih članih 

 

 
 
 
 
 
 
1 

 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, RSD 

Aktivnosti za nove 
ugodnosti za člane 
Aktivnosti vadbe, 

sinhronizacija 
ugodnosti z 
vsemi RSD 

  3. Vzpostavljanje orodij za mreženje, 
vključevanje, medsebojno pomoč in 
medgeneracijskega sodelovanja 
članstva (glej tudi 7.3) 

4. Redno obveščanje članov o novostih 

  Promocijski video 
SS 32 zgodb 
 
Izvedba vsaj 4 
literarnih 
(znanstvenih) 
čajank 

      
 

 
U 1.3 

 
Krepitev sklada za 
izobraževanje 

 
1. Aktivnejša in enotna promocija 

bonitet sklada za izobraževanje (na 
ravni Zbornice – Zveze 
in na ravni RSD) 

 

 
3 

 
Zbornica – 
Zveza, RSD, SS 

    
> 300 
prejemnikov 
sredstev iz 
sklada za 
izobraževanje 

 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  DRUGE AKTIVNOSTI        

 
T 1.1. 

 
 

Priprava promocijskega letaka za študente 

 
Zbornic
a – 
Zveza, 
RSD, Sekcija 
študentov 
ZNBM, fakultete 

    
 
Promocijski 
letak 
 
Izdelan za 
karierni sejem 
Zavoda za 
zaposlovanje 

T 1.2 
 

Prenova portala članov  
 

Zbornica 
– Zveza, 
RSD 

    
Prenovljen 
portal članov 

Elektronska 
oddaja 
pristopnih 
izjav 

 
T 1.2 

 
 

Podelitev 10 zlatih znakov, priznanje za 
življenjsko delo, častni član/-ica za leto 2025 

 
 

Zbornica 
- Zveza 

    
 

 

Podeljenih 
10 znakov, 1 
priznanje, 1 
naziv 

24   

 
T 1.1 

 

Prenova kodeksa etike za babice 
 
 
 
 
 

Zbornica – 
Zveza, Častno 
razsodišče, 
Sekcija babic 

    

Prenovljen kodeks 
etike za babice 

Prenova obeh 
kodeksov in 
uskladitev z 
Zakonom o ZNB 



61 Strokovne službe Zbornice - ZvezeVS E B I N S K I  N A Č RT  ZA L E T O  2 0 2 6

   

Strateško področje 2: RAZVOJ KADROV IN STROKE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
U 2.1 

 
 
 
 
 

 
Strokovna 
izobraževanja: 
kakovostna, 
napredna, 
aktualna in 
ponudba na 
vseh področjih 
zdravstvene in 
babiške nege 
in oskrbe 

1. Upravljanje in koordinacija izobraževanj in 
usposabljanj 
• Nadaljnja digitalizacija organizacije 

izobraževanj (Portal organizatorjev) 
• Vsebinsko usmerjanje izvajalcev izobraževanj 

• Usklajevanje izobraževanj in iskanje 
medsebojnih sinergij 

2. Razvoj in posodabljanje programov 
izobraževanj skladno z razvojem stroke in 
novimi kompetencami v ZBN 
• Razvoj novih specialnih znanj in veščin: 

zobozdravstvo, motnje uriniranja,  
• Poglabljanje strokovnega sodelovanja z 

izobraževalnimi ustanovami na vseh 
ravneh; 

3. Spodbujanje razvoja e-učnih gradiv in 
e-izobraževalnih modulov za najbolj pogoste in 
standardizirane vsebine 

4. Ozaveščanje članstva o pomenu 
vseživljenjskega izobraževanja 

5. Promocijska brezplačna izobraževanja za člane 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 
 
 

Strokovne 
službe Z-Z 
in 
SS/DS 

    Število 
udeležencev 
izobraževanj ≥ 
glede na leto 
2025 

 
Povečano 
število 
izobraževanj na 
člana za 1 % 

 
Izvedba treh 
specialnih znanj 
v organizaciji 
Z – Z (novo  
specialno znanje 
supervizija) 

 
 
 
Izvedba 10 
»četrtkovanj« 

 
 
 
 

 
U 2.2 

 
 
 

 
Nacionalni 
protokoli: 
prenove in 
nadgradnje 

1. Prenova nacionalnih protokolov 
• Priprava novih nacionalnih protokolov na 

področjih glede na strokovne potrebe 

• Spodbujanje razvoja enostavnih e-gradiv oz. 
video animacij za protokole, ki so pomembni 
tudi za splošno javnost 

• Promocija protokolov med članstvom in v 
smiselnih primerih tudi v splošni javnosti 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, SS 

    Revizija ali 
sprejem 
Uskladitev z 
Zakonom o 
ZNB 

> 15 % 
nacionalnih 
protokolov 

Objava 
protokolov na 
spletni strani, 
e-novice 

 
 
 

U 2.3 

 
Strokovne 
smernice 
za karierni 
razvoj v ZBN 

1. Razvoj usmeritev oz priporočil Z - Z (npr. za 
klinične mentorje dijakom in študentom, 
karierni razvoj idr.) 

2. Analiza stanja voditeljstvo v ZN 
(vodstvene kompetence)  

3. Mentorstvo starejših zaposlenih  
novozaposlenim, medgeneracijsko 
sodelovanje (specialna znanja) 

 
 
 

1 

 
Zbornica – 
Zveza, SS v 
izobraževanju 
in SS v 
managementu 

     
Prevod  
priporočil, 
p o r o č i l  
E F N ,  
I C N , W H O  
E u r o p e   
 
priprava 
strokovnega 
mnenja o vidnih 
tetovažah in 
piercingih 
dijakov in 
študentov  
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ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINE /AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
U 2.4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Promocija 
poklicev v 
ZBN 

1. Redno sodelovanje z izobraževalnim, 
zaposlitvenim in zdravstvenim sistemom 
• Sklici skupnih sestankov izvajalcev zdra- 

vstvene in socialnovarstvene dejavnosti ter 
srednjih šol in fakultet in drugih organizacij 
za načrtovanje vpisov, ukrepov za 
pridobivanje kadrov 

• Priprava skupnih usmeritev za 
posodabljanje in prenovo izobraževalnih 
sistemov in programov 

2. Pozitivna promocija poklicev ZBN 
• Skupne kampanje z izobraževalnimi 

ustanovami in zdravstvenim sistemom za 
pritegnitev mladih (in prekvalifikacije iz 
drugih poklicev) v ZBN 

• Vzpostavitev mreže promotorjev (iz vrst ZBN) 
• Razvoj ambasadorstva za promocijo 

poklicev ZBN 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, srednje 
zdravstvene 
šole in 
zdravstvene 
fakultete, 
MZ, MIDDSZ, 
Zavod za 
zaposlovanje 

    
 
2-krat na 
leto srečanje 
z aktivom 
ravnateljev 
srednjih 
zdravstvenih šol 

 
 
2-krat letno 
srečanje 
dekanov 
zdravstvenih 
fakultet 

 
Udeležba na 
kariernem 
sejmu 
zavoda za 
zaposlovanj
e RS 
 

 
 
 
 
 
 

 
U 2.5 

 
Opolno- 
močenje 
zdravstvenih 
ustanov za 
spodbudnejše 
in medge- 
neracijsko 
delovno oko- 
lje za mlade 
in starejše 
medicinske 
sestre, babice 
in zdravstvene 
tehnike 

1. Pripraviti usmeritve za mentorske vloge 
starejših medicinskih sester, babic in tehnikov 
zdravstvene nege za prenos znanj znotraj svojih 
področij delovanja na mlajše generacije 

2. Opolnomočiti zdravstvene ustanove za 
načrtno delo z mladimi kadri: spodbudno 
okolje, razumevanje potreb, zagotovitev 
mentorstva starejših,  

3. Izobraževanje mentorjev mladih kadrov 

4. Opolnomočenje študentov medicine: priprava 
posebnega kurikula za praktično usposabljanje 
študentov medicine za seznanitev z delom na 
področju ZBN, krepitev sodelovanja v timu 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 

 
Zbornica – 
Zveza in SS v 
managementu, 
in SS v 
izobraževanju 

 
SS izvajalcev 
ZNO v 
socialnem 
varstvu 

     
 
 
 
 
 
Glej U 2.3.  

 

 

Kurikul za MF 
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ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
U 2.6 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Vzpostavitev 
SKOR in za- 
gon razvojne 
in raziskoval- 
ne dejavnosti 

1. Priprava poslovnega načrta SKOR kot 
nacionalnega centra za strokovni, karierni in 
osebnostni razvoj medicinskih sester in 
babic 
• Vzpostavitev sodelovanja z obstoječimi 

raziskovalnimi skupinami, ustanovami, NIJZ 
in kompetenčnimi centri na področju ZBN, 
medicine in zdravja 

• Vključitev članov/članstva iz raziskovalne, 
izobraževalne dejavnosti in še posebej mladih 
kadrov 

• Zasnova organizacijskega modela kot 
notranje organizacijske enote Z-Z, opredelitev 
ciljev, opredelitev in razmejitev nalog, večletni 
finančni in kadrovski načrt 

• Preveritev možnosti za pridobitev opravljanja 
določenih javnih nalog znotraj SKOR (npr. 
prenos določenih vsebin, povezanih s 
smernicami za karierni razvoj iz NIJZ, 
izvajanje usposabljanj ali preverjanje NPK 
negovalec) 

• Priprava pravilnika o delu in organizaciji SKOR 

2. Iskanje finančnih virov za projekt - pilotno 
izvajanje SKOR 

3. Spodbujanje razvojno-raziskovalne dejavnosti 
strokovnih sekcij in SKOR 
• Opredelitev prednostnih razvojno-raziskovalnih 

tem v sodelovanju z zdravstvenimi fakultetami 
(npr. dolgotrajna oskrba, srednji management 
v ZBN, izvedba NPK negovalec, e-zdravstvena 
nega ...) oz. projektov iz strategije 

• Pristop k pripravi in prijavi razvojno-
raziskovalnih projektov iz EU in drugih 
virov sofinanciranja 

4. Iskanje partnerstev, udeležbe na dogodkih 
posameznih EU programov, vstopi v 
mednarodne projektne mreže 

5. Pilotna vzpostavitev SKOR, če je možno v 
okviru EU projekta 

6. Prehod v redno delovanje SKOR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, SS 

    
 
Izdelava 
poslovnega 
načrta centra 
SKOR  

 
 
 
 
 
 
Nadaljevanje 
aktivnosti v 
projektu  WOW 
BRAVE, MZN, 
nadaljevanje 
projekta v 
Severni 
Makedoniji in 
Črni Gori 

26   

 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINE /AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
U 2.4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Promocija 
poklicev v 
ZBN 

1. Redno sodelovanje z izobraževalnim, 
zaposlitvenim in zdravstvenim sistemom 
• Sklici skupnih sestankov izvajalcev zdra- 

vstvene in socialnovarstvene dejavnosti ter 
srednjih šol in fakultet in drugih organizacij 
za načrtovanje vpisov, ukrepov za 
pridobivanje kadrov 

• Priprava skupnih usmeritev za 
posodabljanje in prenovo izobraževalnih 
sistemov in programov 

2. Pozitivna promocija poklicev ZBN 
• Skupne kampanje z izobraževalnimi 

ustanovami in zdravstvenim sistemom za 
pritegnitev mladih (in prekvalifikacije iz 
drugih poklicev) v ZBN 

• Vzpostavitev mreže promotorjev (iz vrst ZBN) 
• Razvoj ambasadorstva za promocijo 

poklicev ZBN 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, srednje 
zdravstvene 
šole in 
zdravstvene 
fakultete, 
MZ, MIDDSZ, 
Zavod za 
zaposlovanje 

    
 
2-krat na 
leto srečanje 
z aktivom 
ravnateljev 
srednjih 
zdravstvenih šol 

 
 
2-krat letno 
srečanje 
dekanov 
zdravstvenih 
fakultet 

 
Udeležba na 
kariernem 
sejmu 
zavoda za 
zaposlovanj
e RS 
 

 
 
 
 
 
 

 
U 2.5 

 
Opolno- 
močenje 
zdravstvenih 
ustanov za 
spodbudnejše 
in medge- 
neracijsko 
delovno oko- 
lje za mlade 
in starejše 
medicinske 
sestre, babice 
in zdravstvene 
tehnike 

1. Pripraviti usmeritve za mentorske vloge 
starejših medicinskih sester, babic in tehnikov 
zdravstvene nege za prenos znanj znotraj svojih 
področij delovanja na mlajše generacije 

2. Opolnomočiti zdravstvene ustanove za 
načrtno delo z mladimi kadri: spodbudno 
okolje, razumevanje potreb, zagotovitev 
mentorstva starejših,  

3. Izobraževanje mentorjev mladih kadrov 

4. Opolnomočenje študentov medicine: priprava 
posebnega kurikula za praktično usposabljanje 
študentov medicine za seznanitev z delom na 
področju ZBN, krepitev sodelovanja v timu 

 
 
 
 
 
 

 
2 

 

 
Zbornica – 
Zveza in SS v 
managementu, 
in SS v 
izobraževanju 

 
SS izvajalcev 
ZNO v 
socialnem 
varstvu 

     
 
 
 
 
 
Glej U 2.3.  

 

 

Kurikul za MF 
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ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 
 
 
 

U 2.7 

 
 
 
 

 
Poenotenje 
dokumen- 
tacije na 
področju ZBN 

1. Program za poenotenje in centralizacijo 
zdravstvene nege – Vloga Zbornice – Zveze  

Zbornica – Zveza bo kot osrednja strokovna 
institucija odgovorna za vodenje, 
koordinacijo in nadzor implementacije 
standardov digitalizacije zdravstvene nege v 
Sloveniji. Ključne naloge bodo: 
Standardizacija negovalne dokumentacije: 
Priprava in vzdrževanje smernic za uporabo 
klasifikacij NANDA-I, NIC in NOC v vseh 
zdravstvenih zavodih. 

Izobraževanje in usposabljanje: Razvoj in 
izvajanje programov za izobraževanje 
medicinskih sester glede uporabe digitalnih 
orodij. 

Koordinacija implementacije: Sodelovanje 
z MZ, zdravstvenimi zavodi in IT-dobavitelji 
za enotno uvedbo digitalne platforme eTTL 
in e-Karton. 
Vloga v zakonodajnih in strateških 
procesih: Aktivno sodelovanje pri pripravi 
zakonodajnih podlag in nacionalnih strategij 
digitalizacije zdravstvene nege. 

Nadzor in evalvacija: Spremljanje in nadzor 
izvajanja digitalizacije ter zagotavljanje 
kakovosti in skladnosti z mednarodnimi 
standardi. 

2. Standardizacija in usposabljanje 
Vzpostavitev nacionalnih smernic za 
uporabo NANDA-I, NIC in NOC: 
Sodelovanje pri pripravi standardnih 
obrazcev in priporočil za dokumentiranje 
zdravstvene nege. Aktivna vloga strokovnih 
sekcij in delovne skupine za digitalizacijo v 
ZBN pri sodelovanju z raziskovalnimi 
institucijami pri prilagajanju standardov 
slovenskim potrebam. 
3. Izobraževalni programi: 
Organizacija delavnic v sodelovanju s 
ponudniki certifikacijskih programov za 
zdravstvene delavce. Priprava e-učnih 
gradiv in spletnih tečajev o uporabi 
digitalnih orodij. Spodbujanje sodelovanja 
izobraževalnih ustanov pri integraciji 
digitalnih standardov v učne programe. 

4. Digitalna platforma zdravstvene nege in 
sodelovanje z deležniki 
Sodelovanje z Ministrstvom za zdravje pri 
določanju zakonodajnih podlag in 
pridobivanju financiranja za implementacijo 
digitalne platforme za področje zdravstvene 
nege. 

 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, SS, 
NIJZ, MZ, 
DS za 
digitalizaci
jo 

    
Izdaja knjige 

NOC,   

Negovalne 

diagnoze 2024 – 

2026 prevod 

knjige 

Implementacija 
e-negovalne 
diagnoze in 
intervencije v 
enem kliničnem 
okolju  
 
Pripravljena 
vsebinska 
osnova za 
vnos 
taksonomije v 
informacijski 
sistem  
 
 
 
Promocija 
uporabe ND 
preko SI in v 
regijah 
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Usmerjanje razvoja digitalnih rešitev na 
področju zdravstvene nege v sodelovanju z 
dobavitelji informacijskih sistemov. 

  DRUGE AKTIVNOSTI        

 
T 2.1. 

  
Izvedba 20. simpozija ZBN 

 
Zbornica- 
Zveza, RSD 

    
Udeležba 300 
oseb 

 
T 2.3 

 
 

Izdaja publikacij: 
Jože Lavrinec: Zdravje je tudi v hrani… 
Bor Zavrl: Slovenske medicinske sestre 1919–1945 

 
Zbornica – 
Zveza, DS za 
ohranjanje 
zgodovine ZBN 

    
 
Izdaja publikacij 
v tiskani verziji 

T 2. 1 
 

Priprava strokovnih izobraževanj o izvajanju internih 
nadzorih 

 
 

    
1x v letu 2026 
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ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 
 
 
 

U 2.7 

 
 
 
 

 
Poenotenje 
dokumen- 
tacije na 
področju ZBN 

1. Program za poenotenje in centralizacijo 
zdravstvene nege – Vloga Zbornice – Zveze  

Zbornica – Zveza bo kot osrednja strokovna 
institucija odgovorna za vodenje, 
koordinacijo in nadzor implementacije 
standardov digitalizacije zdravstvene nege v 
Sloveniji. Ključne naloge bodo: 
Standardizacija negovalne dokumentacije: 
Priprava in vzdrževanje smernic za uporabo 
klasifikacij NANDA-I, NIC in NOC v vseh 
zdravstvenih zavodih. 

Izobraževanje in usposabljanje: Razvoj in 
izvajanje programov za izobraževanje 
medicinskih sester glede uporabe digitalnih 
orodij. 

Koordinacija implementacije: Sodelovanje 
z MZ, zdravstvenimi zavodi in IT-dobavitelji 
za enotno uvedbo digitalne platforme eTTL 
in e-Karton. 
Vloga v zakonodajnih in strateških 
procesih: Aktivno sodelovanje pri pripravi 
zakonodajnih podlag in nacionalnih strategij 
digitalizacije zdravstvene nege. 

Nadzor in evalvacija: Spremljanje in nadzor 
izvajanja digitalizacije ter zagotavljanje 
kakovosti in skladnosti z mednarodnimi 
standardi. 

2. Standardizacija in usposabljanje 
Vzpostavitev nacionalnih smernic za 
uporabo NANDA-I, NIC in NOC: 
Sodelovanje pri pripravi standardnih 
obrazcev in priporočil za dokumentiranje 
zdravstvene nege. Aktivna vloga strokovnih 
sekcij in delovne skupine za digitalizacijo v 
ZBN pri sodelovanju z raziskovalnimi 
institucijami pri prilagajanju standardov 
slovenskim potrebam. 
3. Izobraževalni programi: 
Organizacija delavnic v sodelovanju s 
ponudniki certifikacijskih programov za 
zdravstvene delavce. Priprava e-učnih 
gradiv in spletnih tečajev o uporabi 
digitalnih orodij. Spodbujanje sodelovanja 
izobraževalnih ustanov pri integraciji 
digitalnih standardov v učne programe. 

4. Digitalna platforma zdravstvene nege in 
sodelovanje z deležniki 
Sodelovanje z Ministrstvom za zdravje pri 
določanju zakonodajnih podlag in 
pridobivanju financiranja za implementacijo 
digitalne platforme za področje zdravstvene 
nege. 

 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, SS, 
NIJZ, MZ, 
DS za 
digitalizaci
jo 

    
Izdaja knjige 

NOC,   

Negovalne 

diagnoze 2024 – 

2026 prevod 

knjige 

Implementacija 
e-negovalne 
diagnoze in 
intervencije v 
enem kliničnem 
okolju  
 
Pripravljena 
vsebinska 
osnova za 
vnos 
taksonomije v 
informacijski 
sistem  
 
 
 
Promocija 
uporabe ND 
preko SI in v 
regijah 
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Strateško področje 3: JAVNA POOBLASTILA – REGULACIJA STROKE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2025 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2025 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 

 
U 3.1 

 
 

Obnova 
pogodbe z MZ 

 

 
1. Podpis letne pogodbe za leto 2026 in aktivnosti 

za podpis 7-letne pogodbe za JP 

 

 
1 

 
 

Zbornica – 
Zveza 

    
Podpisana 
pogodba JP za 
2026 in 
zagotovitev 
finančnih 
sredstev 

 
 
 
 
 
 

 
U 3.2 

 
 

 
Profesionalno 
in učinkovito 
redno 
izvajanje 
javnih 
pooblastil 
(redna 
aktivnost) 

1. Vodenje registra izvajalcev v dejavnosti ZBN 
– opredelitev rešitev za posodabljanje registra 
glede na dejansko stanje 

2. Izdajanje, podaljševanje in odvzem licenc 
izvajalcem zdravstvene in babiške nege 

3. Izvajanje strokovnih nadzorov s svetovanjem 
v dejavnosti zdravstvene in babiške nege 

4. Načrtovanje specializacij in specialističnih 
izpitov s področja zdravstvene in babiške nege 

5. Izvajanje preizkusov znanj slovenskega jezika 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

     
 
 
 

 
Izvajanje nalog 
JP v skladu s 
pogodbo MZ 

 

5 izvedb 

 
 

 
U 3.3 

 

 
Razvoj 
specializacij 

1. Podaja soglasja k programom dveh 
specializacij, ki bodo priloga pravilnika  

2. Upravne in druge naloge Zbornice – Zveze na 
podlagi pravilnika o specializacijah. 

3. Aktivnosti na področju prenosa oz. razširitve 
kompetenc DMS 

 
 

 
1 

Zbornica – 
Zveza, SS, 
RSKZBN, MZ, 
Zdravniška 
zbornica 

  
REALIZIRANO 

Pridobljeno 
soglasje k 4 
programom 
specializacije 

V letu 2025 
sprejet Pravilnik 
o vrstah, 
vsebini, trajanju 
in poteku 
specializacij 
izvajalcev v 
dejavnosti 
zdravstvene in 
babiške nege 
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U 3.4 

 
Strokovni 
nadzor: 
poenotenje 
pristopov in 
razvoj novih 
orodij za 
razširjanje 
spoznanj v 
prakso 

1. Izobraževanje nadzornikov/presojevalcev za 
poenoteno uporabo kriterijev v nadzornih 
komisijah 

2. Vzpostavljanje stalnih skupin nadzornikov za 
posamezna strokovna področja 

3. Publiciranje priporočil in ugotovitev nadzorov 
za bolj kakovostno in varno izvajanje ZBN 
(skupščina, letno poročilo, spletna stran) 

4. Oblikovanje/preoblikovanje obrazcev za 
izvedbo strokovnega nadzora glede na nove 
pristope kliničnih okolij 

 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

 
Evalvacijske 
delavnice in 
delavnica 
za nove 
nadzornike 

 
 
 
Priprava  
3-stopenjske 
ocenjevalne 
lestvice 
 
 
 
Objava letnega 
poročila za MZ 
in za objavo na 
spletni strani 

  DRUGE AKTIVNOSTI        

T 3.2 
 

Preverjanje strokovne usposobljenosti za DMS in DB, 
ki jim je potekla licenca (licenčni izpit) 

      4 izvedbe 
letno 

T 3.2 
 Izvajanje preizkusov strokovne usposobljenosti po 

38. členu 

      2 izvedbi 
letno 

T 3. 3 
 Priprava novih področij specializacij ZBN glede na 

potrebe kliničnega okolja (paliativna ZN in oskrba, 
…) 

       

30   

Strateško področje 3: JAVNA POOBLASTILA – REGULACIJA STROKE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2025 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2025 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 

 
U 3.1 

 
 

Obnova 
pogodbe z MZ 

 

 
1. Podpis letne pogodbe za leto 2026 in aktivnosti 

za podpis 7-letne pogodbe za JP 

 

 
1 

 
 

Zbornica – 
Zveza 

    
Podpisana 
pogodba JP za 
2026 in 
zagotovitev 
finančnih 
sredstev 

 
 
 
 
 
 

 
U 3.2 

 
 

 
Profesionalno 
in učinkovito 
redno 
izvajanje 
javnih 
pooblastil 
(redna 
aktivnost) 

1. Vodenje registra izvajalcev v dejavnosti ZBN 
– opredelitev rešitev za posodabljanje registra 
glede na dejansko stanje 

2. Izdajanje, podaljševanje in odvzem licenc 
izvajalcem zdravstvene in babiške nege 

3. Izvajanje strokovnih nadzorov s svetovanjem 
v dejavnosti zdravstvene in babiške nege 

4. Načrtovanje specializacij in specialističnih 
izpitov s področja zdravstvene in babiške nege 

5. Izvajanje preizkusov znanj slovenskega jezika 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

     
 
 
 

 
Izvajanje nalog 
JP v skladu s 
pogodbo MZ 

 

5 izvedb 

 
 

 
U 3.3 

 

 
Razvoj 
specializacij 

1. Podaja soglasja k programom dveh 
specializacij, ki bodo priloga pravilnika  

2. Upravne in druge naloge Zbornice – Zveze na 
podlagi pravilnika o specializacijah. 

3. Aktivnosti na področju prenosa oz. razširitve 
kompetenc DMS 

 
 

 
1 

Zbornica – 
Zveza, SS, 
RSKZBN, MZ, 
Zdravniška 
zbornica 

  
REALIZIRANO 

Pridobljeno 
soglasje k 4 
programom 
specializacije 

V letu 2025 
sprejet Pravilnik 
o vrstah, 
vsebini, trajanju 
in poteku 
specializacij 
izvajalcev v 
dejavnosti 
zdravstvene in 
babiške nege 
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Strateško področje 4: ZAGOVORNIŠTVO IN VPLIV NA POLITIKE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 

 
U 4.1 

 
 
 

Pozicioniranje 
zdravstvene 
in babiške 
nege v 
zdravstvenem 
sistemu 

1. Pregled nad vključenostjo in zagotavljanje 
vključenosti Z-Z v ključne nacionalne komisije 
oz. telesa na interesnih področjih članstva in 
ZBN 

2. Vzpostavljanje koalicij in proaktivno delo s 
ključnimi snovalci politik in odločevalci za 
zastopanje interesov ZBN 

3. Krepitev mreže zagovornikov članstva 
4. Medpoklicna koordinacija in sodelovanje s 

sorodnimi zbornicami (zdravniška, 
lekarniška zbornica ...) in strokami 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

Zbornica - 
Zveza 

    
Posveti v Dr- 
žavnem svetu z 
deležniki s 
področja 
zdravstva in 
socialnega 
varstva 
(patronažno 
zdravstveno 
varstvo) 

 
Izvedbe nacio- 
nalne 
koordinacije z 
zunanjimi 
deležniki 

 
 
 
 
 

 
U 4.2 

 
 

 
Stališča, 
rešitve in 
pobude k 
strateškim 
in aktualnim 
temam 

1. Redno spremljanje politik 
2. Priprava izvedljivih rešitev, argumentiranih 

stališč in pobud glede strateških in aktualnih 
vprašanj na ključnih področjih 
• zdravstveni sistem, izobraževanje in 

kompetence, normativi, socialno varstvo, 
kadrovska politika, raziskave in inovacije, 
digitalizacija v zdravstveni in babiški negi … 

3. Javna (medijska in spletna) objava, promoviranje 
in predstavljanje kreativnih rešitev in stališč 
zainteresiranim javnostim in odločevalcem 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

    
Seje Strateškega 
sveta za zdra- 
vstvo pri 
predsedniku 
vlade; 

 
Sestanki z MZ, 
MSP, Ministrstvo 
za vzgojo in 
izobraževanje, 
MIZŠ, MDDSZ, 
NIJZ, predsednico 
države in drugimi 
deležniki 

 

 
U 4.3 

 
Zakon o 
zdravstveni negi 
in babištvu 

1.  Priprava  predloga zakona ZNB  

2. Oddaja zakona v proceduro: obravnavanje 
in sprejemanje 

3. Podzakonski akti: priprava gradiv za 
eventualne podzakonske akte 

 

 
1 

 
 

Zbornica – 
Zveza, RSK, MZ 

    

 
Predlog zakona 
REALIZIRANO 
 
Prilagoditev 
drugih pravnih 
aktov Zakonu o 
ZNB 

 
 

 
U 4.4 

 

 
Pogoji dela 
zaposlenih 
v ZBN (Staff 
wellbeing) 

1. Sprejem kadrovskih standardov in normativov 
za zdravstveno in babiško nego 
• Oblikovanje in uskladitev izhodišč Z-Z 
• Aktivna vloga Z-Z pri usklajevanju normativov 

2. Sodelovanje s sindikati za izboljšanje pogojev 
dela, zadovoljstva in počutja zaposlenih v ZBN 

3. Mediacija in zagovorništvo članov 

 
 

 
1 

 

 
Zbornica 
– Zveza, 
sindikati, MZ 

    

 
Sprejem 
kadrovskih 
standardov in 
normativov 
Safe staffing 
level (pobuda  
EFN in WHO 
Europe) 
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Nadaljevanje 
podpore 
članstvu v 
primeru 
konfliktnih 
situacij 
 
Prijava na 
projekt (SZ 
supervizija) 

  DRUGE AKTIVNOSTI        

 

 
T 4.2 
do 4.4 

 Sodelovanje s ključnimi deležniki: RSKZBN, MZ,  
vladna MS; Strateški svet ZBN, Strateški svet pri 
PV, Državni svet, sindikati, predsednica države, 
parlament RS, Odbor za zdravstvo, Varuh človekovih 
pravic, nevladne organizacije in organizacije 
pacientov, predstavnik WHO v Sloveniji, ZZZS, 
Združenje socialnih in Združenje zdravstvenih 
zavodov RS 

  

 
Zbornica – 
Zveza, 
imenovani 
člani 
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Strateško področje 4: ZAGOVORNIŠTVO IN VPLIV NA POLITIKE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 

 
U 4.1 

 
 
 

Pozicioniranje 
zdravstvene 
in babiške 
nege v 
zdravstvenem 
sistemu 

1. Pregled nad vključenostjo in zagotavljanje 
vključenosti Z-Z v ključne nacionalne komisije 
oz. telesa na interesnih področjih članstva in 
ZBN 

2. Vzpostavljanje koalicij in proaktivno delo s 
ključnimi snovalci politik in odločevalci za 
zastopanje interesov ZBN 

3. Krepitev mreže zagovornikov članstva 
4. Medpoklicna koordinacija in sodelovanje s 

sorodnimi zbornicami (zdravniška, 
lekarniška zbornica ...) in strokami 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 
 

Zbornica - 
Zveza 

    
Posveti v Dr- 
žavnem svetu z 
deležniki s 
področja 
zdravstva in 
socialnega 
varstva 
(patronažno 
zdravstveno 
varstvo) 

 
Izvedbe nacio- 
nalne 
koordinacije z 
zunanjimi 
deležniki 

 
 
 
 
 

 
U 4.2 

 
 

 
Stališča, 
rešitve in 
pobude k 
strateškim 
in aktualnim 
temam 

1. Redno spremljanje politik 
2. Priprava izvedljivih rešitev, argumentiranih 

stališč in pobud glede strateških in aktualnih 
vprašanj na ključnih področjih 
• zdravstveni sistem, izobraževanje in 

kompetence, normativi, socialno varstvo, 
kadrovska politika, raziskave in inovacije, 
digitalizacija v zdravstveni in babiški negi … 

3. Javna (medijska in spletna) objava, promoviranje 
in predstavljanje kreativnih rešitev in stališč 
zainteresiranim javnostim in odločevalcem 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

    
Seje Strateškega 
sveta za zdra- 
vstvo pri 
predsedniku 
vlade; 

 
Sestanki z MZ, 
MSP, Ministrstvo 
za vzgojo in 
izobraževanje, 
MIZŠ, MDDSZ, 
NIJZ, predsednico 
države in drugimi 
deležniki 

 

 
U 4.3 

 
Zakon o 
zdravstveni negi 
in babištvu 

1.  Priprava  predloga zakona ZNB  

2. Oddaja zakona v proceduro: obravnavanje 
in sprejemanje 

3. Podzakonski akti: priprava gradiv za 
eventualne podzakonske akte 

 

 
1 

 
 

Zbornica – 
Zveza, RSK, MZ 

    

 
Predlog zakona 
REALIZIRANO 
 
Prilagoditev 
drugih pravnih 
aktov Zakonu o 
ZNB 

 
 

 
U 4.4 

 

 
Pogoji dela 
zaposlenih 
v ZBN (Staff 
wellbeing) 

1. Sprejem kadrovskih standardov in normativov 
za zdravstveno in babiško nego 
• Oblikovanje in uskladitev izhodišč Z-Z 
• Aktivna vloga Z-Z pri usklajevanju normativov 

2. Sodelovanje s sindikati za izboljšanje pogojev 
dela, zadovoljstva in počutja zaposlenih v ZBN 

3. Mediacija in zagovorništvo članov 

 
 

 
1 

 

 
Zbornica 
– Zveza, 
sindikati, MZ 

    

 
Sprejem 
kadrovskih 
standardov in 
normativov 
Safe staffing 
level (pobuda  
EFN in WHO 
Europe) 
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Presečno področje 5: KOMUNICIRANJE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 

 
U 5.1 

 
 
 
 
 

Strateško 
komuniciranje 

1. Priprava strategije komuniciranja Zbornice – 
Zveze v podporo ciljem te strategije 

2. Priprava in posodabljanje letnih 
komunikacijskih planov za podporo ključnim 
letnim strateškim dejavnostim Zbornice – 
Zveze, Instagram, FB, Podkast Infuzija, LD 

3. Izvajanje strateških komunikacijskih. aktivnosti 
(zagovorništvo, promocija poklicev ZBN, 
zakon, pozitivne zgodbe), vsaj 1 aktivnost 
letno 

4. Spremljanje kazalnikov uspešnosti  
komuniciranja (doseg, ...) 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, MA 
marketing 

    
 
≥ 14.500 preje- 
mnikov e-novic; 

 
Zadovoljstvo z e-
vsebinami ≥ 4 

 
Stopnja odpi- 
ranja e-novic ≥ 
50 % 
 
Kratki vlogi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

U 5.3 

 
 
 
 
 
 

 
Posodabljanje 
komunikacij- 
skih kanalov 
in vsebin 
Zbornice - 
Zveze 

 
1. Učinkovitejša uporaba družbenih omrežij 

(uporaba novih omrežij za naslavljanje 
mlajših ciljnih skupin, ustvarjanje sinergij med 
različnimi kanali komuniciranja, razvoj 
vsebin za mlajše uporabnike) 

2. Posodabljanje oz. izboljševanje kakovosti revije 
Utrip (analiza, prenova vsebin za podporo 
članstvu – poljudno o strokovnih vsebinah, 
prilagajanje formata sodobnim trendom, 
razvoj in prehod na digitalno obliko) 

3. Posodobitev spletne strani, vključno z 
razvojem videovsebin YouTube (glej tudi 
7.3) 

4. Obzornik zdravstvene nege 
5. Medijska kampanja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

    
Aktivacija novih 
družbenih 
omrežij: Linkedin 
in povezava s 
profilom 
predsednice  

 
 
Anketa, 
zadovoljstvo ≥ 4 
 
 
Nadgradnja 
angleške spletne 
strani 
  
Izdaja 4 številk 
OZN 
 
Izvedba najmanj 
ene 
komunikacijske 
kampanje 
(promocija 
poklica; 50 let SS 
MS in ZT v 
družinski m., 
DMSBZT Koroške 
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U 5.4 

 
 
 
 

 
Stalne 
aktivnosti 
komuniciranja 

 
1. Produkcija rednih vsebin (e-novice, Utrip, 

Obzornik zdravstvene nege, letna poročila 
...) 

2. Delo z mediji, promocija pozitivnih zgodb 
3. Izdaja informativnih in izobraževalnih vsebin 

(letaki, brošure ...) 
4. Priprava promocijskih materialov  (zloženka 100 

let v angleščini,  promocija na kongresu ICN) 

 
 
 
 
 

 
1 

 
 

Zbornica – 
Zveza, RSD 

25 izjav za 
medije 

 
6 izvodov glasila 
Utrip (tiskana in e-
izdaja) 
 
Intervjuji  
S predsednicami 
(ki) RSD 

 
4 izvodi OZN 

 
≥ 35 e-novic 
1000 objav v 
medijih (kliping) 
 
Aktivnosti ob 100-
letnici 
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Presečno področje 5: KOMUNICIRANJE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 

 
U 5.1 

 
 
 
 
 

Strateško 
komuniciranje 

1. Priprava strategije komuniciranja Zbornice – 
Zveze v podporo ciljem te strategije 

2. Priprava in posodabljanje letnih 
komunikacijskih planov za podporo ključnim 
letnim strateškim dejavnostim Zbornice – 
Zveze, Instagram, FB, Podkast Infuzija, LD 

3. Izvajanje strateških komunikacijskih. aktivnosti 
(zagovorništvo, promocija poklicev ZBN, 
zakon, pozitivne zgodbe), vsaj 1 aktivnost 
letno 

4. Spremljanje kazalnikov uspešnosti  
komuniciranja (doseg, ...) 

 
 
 
 

 
1 

 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, MA 
marketing 

    
 
≥ 14.500 preje- 
mnikov e-novic; 

 
Zadovoljstvo z e-
vsebinami ≥ 4 

 
Stopnja odpi- 
ranja e-novic ≥ 
50 % 
 
Kratki vlogi 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

U 5.3 

 
 
 
 
 
 

 
Posodabljanje 
komunikacij- 
skih kanalov 
in vsebin 
Zbornice - 
Zveze 

 
1. Učinkovitejša uporaba družbenih omrežij 

(uporaba novih omrežij za naslavljanje 
mlajših ciljnih skupin, ustvarjanje sinergij med 
različnimi kanali komuniciranja, razvoj 
vsebin za mlajše uporabnike) 

2. Posodabljanje oz. izboljševanje kakovosti revije 
Utrip (analiza, prenova vsebin za podporo 
članstvu – poljudno o strokovnih vsebinah, 
prilagajanje formata sodobnim trendom, 
razvoj in prehod na digitalno obliko) 

3. Posodobitev spletne strani, vključno z 
razvojem videovsebin YouTube (glej tudi 
7.3) 

4. Obzornik zdravstvene nege 
5. Medijska kampanja 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

    
Aktivacija novih 
družbenih 
omrežij: Linkedin 
in povezava s 
profilom 
predsednice  

 
 
Anketa, 
zadovoljstvo ≥ 4 
 
 
Nadgradnja 
angleške spletne 
strani 
  
Izdaja 4 številk 
OZN 
 
Izvedba najmanj 
ene 
komunikacijske 
kampanje 
(promocija 
poklica; 50 let SS 
MS in ZT v 
družinski m., 
DMSBZT Koroške 
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Presečno področje 6: MEDNARODNO SODELOVANJE 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 

 
U 6.1 

 
 

Aktivno 
sodelovanje v 
mednarodnih 
združenjih 

1. Ohranjanje aktivnega članstva v ključnih 
mednarodnih krovnih in strokovnih 
združenjih 

2. Prevzemanje pomembnejših funkcij v organih 
mednarodnih združenj 

3. Krepitev stikov z institucijami in 
posameznimi strokovnjaki iz tujine, ki so 
vodilni v stroki in v zdravstvenih politikah 

 
 

 
1 

 
 

Zbornica 
– Zveza v 
sodelovanju s 
SS/DS 

    
 
Aktivno 
članstvo v 
organih 
mednarodnih 
organizacij 

 
 
 

U 6.2 

 
Vključevanje 
strokovnih 
sekcij v 
mednarodna 
združenja 

1. Pregled mednarodne vključenosti in 
dejavnosti strokovnih sekcij 

2. Vzpostavljanje povezav za SS/DS, ki še niso 
mednarodno dejavne 

3. Podpora mednarodnim aktivnostim/projektom 
strokovnih sekcij 

 
 
 

2 

 
Zbornica 
– Zveza v 
sodelovanju s 
SS/DS 

    
 
Včlanitev vsaj 
ene strokovne  
sekcije v 
mednarodno 
združenje - 
REALIZIRANO 

 

 
U 6.3 

Gostovanje 
pomembnih 
mednarodnih 
dogodkov v 
Sloveniji 

1. Kandidatura za gostovanje 1-2 odmevnejših in 
za Zbornico - Zvezo finančno vzdržnih in 
organizacijsko izvedljivih mednarodnih 
dogodkov 

2. Organizacija in izvedba (EAHN) 

 

 
1 

 
Zbornica – 
Zveza 

    

 
 
 

 
U 6.4 

 

 
Sporazumi 
in izmenjave 
z državami 
Zahodnega 
Balkana 

 
1. Vzpostavitev dogovorov oz. sporazumov o 

sodelovanju s sorodnimi organizacijami 
(Črna gora) - BIH 

2. Sodelovanje na dogodkih in konferencah 
posameznih stanovskih organizacij v 
državah Zahodnega Balkana 

3. Skupni konkretni projekti pomoči in izmenjav 

 
 
 

 
1 

 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

Podpis 
dogovora 
strokovno 
organizacijo 
Črne gore in MZ 
BIH 

Udeležba 
na dveh 
mednarodnih 
dogodkih na 
Zahodnem 
Balkanu 

 
 
 
 

U 6.5 

 

 
Spodbujanje 
članstva v 
mednarodno 
aktivnost 

1. Sofinanciranje (prek izobraževalnega 
sklada) udeležbe članstva na strokovnih 
srečanjih, izobraževanj in izmenjav v tujini 

2. Spodbujanje članstva za vključevanje v med 
narodne projekte Z-Z oziroma njihovih ustanov 
s primeri dobrih praks 

3. Spodbujanje objav strokovnih člankov v tuji 
strokovni literaturi 

 
 
 
 

1 

 

 
Zbornica 
– Zveza v 
sodelovanju z 
RSD, SS, OZN 

     
 

 
Vsaj 20 aktivnih 
udeležencev 

  TEKOČE AKTIVNOSTI        

 
T 6.1. 

 Udeležba na skupščini ICN – (online)  in skupščini 
ICM (junij 2026) in letni skupščini EFN (april, 
oktober 2026) in EMA (september 2026) 

 
Zbornica- 
Zveza, delegati 

    
Aktivna 
udeležba 

    
 

    
Povezov
anje s 
sindikati 

   

v 
mednaro
dnem 
okolju 
(izmenja
va 
izkušenj) 
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Presečno področje 7: DIGITALIZACIJA IN TRAJNOSTNI VIDIKI 

 
 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 

 
U 7.1 

 
Opolnomoče- 
nje članstva 
za digitalno in 
zeleno preo- 
brazbo ZBN 

1. Ozaveščanje in promocija pomena 
digitalizacije in trajnostnih ukrepov v ZBN med 
članstvom 

2. Spodbujanje vključevanja članstva v  
usposabljanja za digitalne in zelene 
kompetence 

3. Spodbujanje ponudbe izobraževanj za digitalni 
in zeleni prehod (Glej tudi področje 3 – razvoj 
del 2.2., izvajanje kot del 2.1) 

 
 

 
1 

 
 

Zbornica 
– Zveza v 
sodelovanju z 
RSD 

    Opolnomočenje 
članstva za 
digitalno 
preobrazbo – 
izvedba SI 

 
 
 
 
 
 

 
U 7.2 

 
 
 
 

Vključevanje 
Z-Z v 
nacionalne 
delovne 
skupine in 
projekte za 
digitalizacijo 
v zdravstvu 

1. Pregled in zagotovitev vključenosti 
predstavnikov Z-Z v nacionalne 
projektne skupine za digitalizacijo v 
zdravstvu 

2. Aktivnosti delovne skupine za digitalizacijo: 

• Opredeljevanje do ključnih nacionalnih 
pobud 

• Negovalne diagnoze, negovalne intervencije, 
negovalni izidi ZBN kot del slovenskega e-
zdravja 

• Spremljanje rešitev umetne inteligence in 
drugih tehnologij ter skrb za njihovo varno 
uvajanje v ZBN 

3. Spodbujanje članstva za sodelovanje ZBN v 
ekipah za digitalizacijo na ravni zdravstvenih 
ustanov 

 
 
 
 
 
 

 
1 

 
 
 
 

 
Zbornica 
– Zveza 
– Delovna 
skupina za 
digitalizacijo 

     
 
 
 
 

 
Vključenost 
člana Z-Z v DS 
na MZ 
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U 7.3 

 
 
 
 
 
 

 
Digitalna 
platforma 
Z-Z in 
nadaljnja 
digitalizacija 
poslovanja 
in komunici- 
ranja 

1. Nadgradnja obstoječe digitalne platforme Z-Z z 
novimi funkcionalnostmi: 
• Podpora delovanju organov/teles Z-Z 

• Podpora razvoju digitalnih izobraževanj za člane Z-Z 
(platforma z dostopnimi videovsebinami in možnostjo 
samoizobraževanja) 

• E-pisarna – virtualna v kiber prostoru za članstvo in 
zaposlene Z-Z 

• Varne rešitve za brezpapirno poslovanje s članstvom 
(varen poštni predal, e-podpisi ...) in Z-Z 

• E-arhiv procesov Z-Z, povezano z dokumentarnim 
sistemom Z-Z (Origami) 

• Popolni prehod IS na oblačne storitve 

2. Razvoj orodij za posamezne specifične naloge 
kot npr.: 
• Včlanjevanje in bonitete prek aplikacije/QR kode 

• E-svetovalec 

• Izboljšanje energetske učinkovitosti 

3. Integracija informacijskega sistema Z-Z z 
zunanjimi IS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, 

 
 
 
 
 
 
 

 
Aplikacija za 
e-poslovanje in 
e-podpisovanje 

 
Razvoj 5 
videovsebin za 
izobraževanja 
 
Nadgradnja 
sistema 
beleženja na 
sestankih ZZ 
in 
avtomatizacij
a na dogodek 
vezanih 
dokumentov 
(PN, sejnina) 

 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 

U 7.4 

 

 
Trajnostna 
zaveza 
Zbornice - 
Zveze 

1. Spremljanje trajnostnih trendov na področju ZBN 
2. Promocija dobrih praks iz konkretnih okolij 

članstva 
3. Okrepitev trajnostnih vidikov poslovanja 

Zbornice – Zveze, še zlasti zmanjšanje vpliva 
na področju mobilnosti, nabavnih politik, 
zmanjševanju količin odpadkov, varčevanju z 
energijo, zeleni dogodki, brezpapirno 
poslovanje 

 
 
 
 

3 

 
 

 
Zbornica – 
Zveza 

     

 
30 % sestankov 
v spletnem 
okolju 
 
 
Brezpapirno 
vodenje 
sistema 
kakovosti ZZ 

  TEKOČE AKTIVNOSTI        

 
T 7.4 

  
 

      Zadovoljstvo 
članov z novo 
obliko ≥ 3,5 

 
Anketa 1-krat letno 

 
  

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
U 7.3 

 
 
 
 
 
 

 
Digitalna 
platforma 
Z-Z in 
nadaljnja 
digitalizacija 
poslovanja 
in komunici- 
ranja 

1. Nadgradnja obstoječe digitalne platforme Z-Z z 
novimi funkcionalnostmi: 
• Podpora delovanju organov/teles Z-Z 

• Podpora razvoju digitalnih izobraževanj za člane Z-Z 
(platforma z dostopnimi videovsebinami in možnostjo 
samoizobraževanja) 

• E-pisarna – virtualna v kiber prostoru za članstvo in 
zaposlene Z-Z 

• Varne rešitve za brezpapirno poslovanje s članstvom 
(varen poštni predal, e-podpisi ...) in Z-Z 

• E-arhiv procesov Z-Z, povezano z dokumentarnim 
sistemom Z-Z (Origami) 

• Popolni prehod IS na oblačne storitve 

2. Razvoj orodij za posamezne specifične naloge 
kot npr.: 
• Včlanjevanje in bonitete prek aplikacije/QR kode 

• E-svetovalec 

• Izboljšanje energetske učinkovitosti 

3. Integracija informacijskega sistema Z-Z z 
zunanjimi IS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Zbornica – 
Zveza, 

 
 
 
 
 
 
 

 
Aplikacija za 
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Razvoj 5 
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zaveza 
Zbornice - 
Zveze 

1. Spremljanje trajnostnih trendov na področju ZBN 
2. Promocija dobrih praks iz konkretnih okolij 

članstva 
3. Okrepitev trajnostnih vidikov poslovanja 

Zbornice – Zveze, še zlasti zmanjšanje vpliva 
na področju mobilnosti, nabavnih politik, 
zmanjševanju količin odpadkov, varčevanju z 
energijo, zeleni dogodki, brezpapirno 
poslovanje 
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40   

 
Presečno področje 8: DOBRO UPRAVLJANJE 

 

 
ŠIFRA 

 
UKREP 

 
VSEBINA/AKTIVNOSTI 

 
P 

 
NOSILEC 

TERMINSKI 
NAČRT 

2026 

KAZALNIK 
REZULTATA 

2026 
     I II III IV  

  NOVE RAZVOJNE NALOGE (Strategija 2033)        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
U 8.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nov model 
sodelovanja, 
temelječ na 
novi strategiji, 
skupnem 
načrtovanju, 
ustvarjanju 
sinergij in med- 
generacijskem 
sodelovanju 

1. Seznanitev vodstev organov, društev, 
funkcionarjev in članstva z novo strategijo, 
poslanstvom in pristojnostmi zbornice 

2. Enotne usmeritve za pripravo letnih načrtov 
na osnovi strategije, usklajevanje letnih 
načrtov med Z-Z, DS/SS in RSD z 
opredelitvijo: 
• Letnih prednostnih tem in prioritet Z-Z iz 

strategije 

3. Preveritev in posodobitev organiziranosti in 
notranjih procesov Z-Z za učinkovitejše  

     delovanje in uresničevanje ciljev te strategije 
• Analiza obstoječe organiziranosti z vidika 

učinkovitosti, aktivnosti, vzdržnosti in 
smiselnosti delovanja posameznih teles Z-Z 
(npr. DS/SS) 

• Analiza potreb po ustanovitvi novih delovnih 
skupin glede na potrebe nove strategije (npr. 
zelena preobrazba ...) 

• Priprava predlogov organizacijskih sprememb 
za agilnejše in učinkovitejše, a hkrati 
vključujoče delovanje 

• Vzdrževanje sprejetih standardov 

4. Motiviranje mladega članstva za vstop v 
strukture Z-Z in prevzemanje vodilnih funkcij kot 
npr. medgeneracijsko vodenje posameznega 
telesa 

5. Digitalna podpora delovanju organov in teles 
Z-Z (glej P7.3) 
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Zbornica 
– Zveza v 
sodelovanju z 
RSD, SS/DS in 
ostalimi telesi 

     
 
 
 
 
4 seje letno 
ORS 

 
4 seje OSS 

 
1 skupščina 

 
10 rednih sej 
UO 

 
2 seji NO 

 
2 akademiji za 
funkcionarje 

 
dnevi 
funkcionarjev 
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U 8.2 

 
Usposablja- 
nje vodstva, 
članov 
organov in 
strokovnih 
služb za 
nove izzive 

1. Usposabljanje članov organov in delovnih teles 
Z-Z za nove kompetence vodenja, strateškega 
načrtovanja 

2. Usposabljanje strokovnih služb za nove 
kompetence načrtovanja in vodenja projektov, 
uvajanja novih tehnologij in sistemskih rešitev 

3. Grajenje timov: strokovne službe – DS/SS – 
RSD. 
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Zbornica – 
Zveza v 
sodelovanju z 
RSD, SS/DS 

    
 

Izobraževanje 
zaposlenih 

(nove 
tehnologije, 
medgenera- 

cijsko delovanje, 
komuniciranje) 
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U 8.3 

 
Profesiona- 
lizacija Z-Z 
na novih 
strateških 
področjih 

1. Postopno zaposlovanje novih strokovnih so- 
delavcev za razvijajoče se nove funkcije Z-Z za 
razvoj novih storitev Z-Z in članstva, 
digitalizacija in digitalno komuniciranje, 
pripravo in vodenje projektov (lahko 
projektno zaposlovanje in/ali 
preusposabljanje obstoječih kadrov) 
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zaposlitvi 

strokovnega 
sodelavca 

(specializacije, 
računovodstvo)  

 

 
U 8.4 

 
Dogodki Z-

Z: 
konference, 
simpoziji in 

kongresi 

1. Konferenca Zbornice – Zveze: strateški 
dogodek funkcionarjev 
• Osredotočanje na aktualne strateške teme 

ZBN, usklajevanje rešitev znotraj struktur Z-Z 
in pregled uresničevanja strategije 
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funkcionarjev 
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LETNA POROČILA 
DELOVNIH ORGANOV 
ZBORNICE – ZVEZE
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Koordinator ORSD 

I. Kratka predstavitev 

Odbor regijskih strokovnih društev (ORSD) deluje kot pomemben povezovalni organ znotraj Zbornice – Zveze in združuje 
11 regijskih strokovnih društev. Njegova vloga je usklajevanje sodelovanja med regijami ter zastopanje interesov članstva 
na nacionalni ravni. ORSD omogoča prenos pobud in izzivov iz lokalnih okolij v organe Zbornice – Zveze ter podpira delova-
nje regijskih društev pri strokovnem razvoju, izobraževanju in promociji poklica. Regijska društva sta v UO zastopali Metka 
Plesničar kot koordinatorka ORSD in Đurđa Sima kot predstavnica ORSD. 

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

V letu 2025 so bile izvedene štiri redne seje ORSD, in sicer: 66. redna seja 17. februarja 2025; 1. redna 
seja 7. aprila 2025; 2. redna seja 3. junija 2025; 3. redna seja 8. oktobra 2025. ORSD je lani aktivno in 
usklajeno opravljal svojo vlogo povezovalnega organa med regijskimi strokovnimi društvi in Zbornico – 
Zvezo. Delovanje ORSD je bilo usmerjeno v obravnavo ključnih strokovnih, organizacijskih in sistemskih 
vprašanj, ki vplivajo na položaj zdravstvene in babiške nege ter na delo regijskih društev. Obravnaval je 
številne aktualne teme, med drugim vprašanja licenčnega vrednotenja strokovnih izobraževanj, vloge in 
položaja regijskih društev v sistemu stalnega strokovnega izpopolnjevanja, zakonodajne spremembe na 
področju zdravstvene dejavnosti ter pomen enotnega in usklajenega nastopa stroke. Poseben poudarek 
je bil namenjen razpravi o zagotavljanju kakovostnih, strokovno utemeljenih in dostopnih izobraževanj 
v okviru Zbornice – Zveze in regijskih društev. ORSD je 2025 sprejel več pomembnih sklepov, med dru-
gim podporo pobudam Zbornice – Zveze glede nadaljnjega razvoja organizacije, vključno z vprašanjem 
prostorskih kapacitet, ter sklepe, povezane s pripravo in izvedbo 38. volilne skupščine Zbornice – Zveze. 
Odbor je prav tako obravnaval in podprl aktivnosti, povezane s skupno promocijo poklica ob mednaro-
dnem dnevu medicinskih sester in babic ter se zavzemal za večjo prepoznavnost in avtonomijo zdra-
vstvene in babiške nege v zdravstvenem sistemu. 2025 je prišlo tudi do sprememb v sestavi ORSD. Za 
novo predsednico DMSBZT Gorenjske je bila izvoljena Jana Lavtižar, ki je prevzela funkcijo od dolgoletne 
predsednice Alenke Bijol. Prav tako je v DMSBZT Koper funkcijo predsednice prevzela Maja Praček, ki je 
nasledila Dorotejo Dobrinja. ORSD se je obema dosedanjima predsednicama zahvalil za njun prispevek 
k razvoju stroke in delovanju regijskih društev. Pomemben mejnik leta je predstavljala tudi 38. volilna 
skupščina Zbornice – Zveze, na kateri je bilo izvoljeno novo vodstvo organizacije. Za novo predsednico 
Zbornice – Zveze je bila izvoljena Anita Prelec. ORSD je novoizvoljenemu vodstvu izrazil podporo ter 
pripravljenost za nadaljnje sodelovanje pri uresničevanju skupnih strokovnih ciljev. Lani je ORSD na 
podlagi dolgoletnega, strokovnega in predanega delovanja sprejel tudi sklep, da za prejemnici zlatega 
znaka Zbornice – Zveze predlaga Alenko Bijol, predsednico DMSBZT Gorenjske, in Tanjo Ribič Vidovič, 
predsednico DMSBZT Ptuj-Ormož. Predlog je izraz priznanja njunemu pomembnemu prispevku k razvo-
ju zdravstvene in babiške nege, vodenju regijskih društev ter povezovanju stroke na regionalni in nacio-
nalni ravni. V okviru delovanja ORSD je bila obravnavana tudi zastopanost regijskih društev v organih 
Zbornice – Zveze. Na podlagi sprejetih sklepov je bila za novo predstavnico regijskih strokovnih društev 
v Upravnem odboru Zbornice – Zveze izvoljena Đurđa Sima, hkrati pa je ORSD izrazil podporo ponovni 
izvolitvi Metke Plesničar za koordinatorico ORSD. Vse leto je ORSD deloval povezovalno, usmerjeno v 
dialog in iskanje skupnih rešitev ter si prizadeval za enotno in odgovorno zastopanje interesov regijskih 
društev in njihovega članstva na nacionalni ravni. 

III. Program dela in cilji za leto 2026 

2026 bo delovanje ORSD usmerjeno v spremljanje in sodelovanje pri ključnih procesih na nacionalni 
ravni, ki pomembno vplivajo na prihodnji razvoj zdravstvene in babiške nege. Posebna pozornost bo 
namenjena 39. volilni skupščini Zbornice – Zveze, na kateri bodo potekale volitve podpredsednika ozi-
roma podpredsednice stanovske organizacije. ORSD bo v tem okviru nadaljeval svojo povezovalno in 
usklajevalno vlogo ter skrbel za zastopanje interesov regijskih strokovnih društev. Pomemben vsebinski 
poudarek v letu 2026 bo namenjen tudi spremljanju in razpravi o Zakonu o zdravstveni in babiški negi, 
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Koordinator OSS 

pri čemer bo ORSD aktivno sodeloval pri obravnavi strokovnih stališč ter prispeval k oblikovanju rešitev, 
ki bodo podpirale strokovno avtonomijo, odgovornost in razvoj poklica. Obenem se bo ORSD vključil 
v priprave na obeležitev 100-letnice organiziranega delovanja medicinskih sester na Slovenskem, ki 
predstavlja pomemben zgodovinski in strokovni mejnik. 

Poročilo pripravila: Metka Plesničar 

I. Kratka predstavitev 

Zbornica – Zveza ima v okviru svojega delovanja za uresničevanje in zaščito strokovnih interesov strokovne sekcije, ki 
predstavljajo ključen prostor strokovnega povezovanja, izmenjave znanja ter spodbujanja napredka na posameznih ožjih 
področjih zdravstvene in babiške nege. Danes Zbornico – Zvezo sestavlja 32 strokovnih sekcij, ki s svojim delovanjem po-
membno prispevajo k strokovni rasti, kakovosti obravnave pacientov ter celostnemu razvoju stroke. 

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

2025 smo izpeljali pet (5) rednih sej Odbora strokovnih sekcij (OSS). Redne seje so bile 3. februarja, 
8. aprila, 3. junija, 16. septembra in 4. novembra 2025. Na vsaki seji so bili člani OSS seznanjeni z 
aktualnimi dogajanji in aktivnostmi Zbornice – Zveze. Lani je deset strokovnih sekcij izvedlo volitve 
za predsednico oz. predsednika in člane izvršnega odbora zaradi izteka mandatov. Sekcije so se aktiv-
no vključevale v pripravo zakona zdravstvene nege in babištva in specializacij na področju zdravstvene 
nege. Strokovne sekcije so organizirale nekoliko več strokovnih izobraževanj kot leto prej (2024). 

III. Druge aktivnosti

Sekcije so pripravile nove in posodobile obstoječe nacionalne protokole in jih poslale v odobritev 
upravnemu odboru. Na spletni strani Zbornice – Zveze https://zbornica-zveza.si/strokovne-sekcije-se-
znam/#program-dela je program sekcij za leto 2026.

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

2026 bomo nadaljevali aktivnosti, usmerjene v poenotenje delovanja strokovnih sekcij, spodbujanje 
strokovnega razvoja na posameznih področjih zdravstvene in babiške nege ter zagotavljanje njihovega 
uspešnega in stabilnega delovanja. Posebno pozornost bomo namenjali nadaljnji pripravi in posoda-
bljanju nacionalnih protokolov ter krepitvi sodelovanja med strokovnimi sekcijami, saj povezano delova-
nje pomembno prispeva k enotni in kakovostni strokovni praksi. Temeljno poslanstvo strokovnih sekcij 
ostaja razvoj stroke, raziskovalno delo in strokovna odličnost. Tudi v 2026 bomo te vsebine dosledno 
spodbujali ter ohranjali kot eno ključnih prioritet delovanja strokovnih sekcij.

Poročilo pripravila: Barbara Luštek
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Častno razsodišče I. stopnje

I. Kratka predstavitev 

Častno razsodišče I. stopnje deluje po Pravilniku o organizaciji in delu častnega razsodišča, pravilnik je v prenovi, sprejem 
prenovljenega pravilnika je načrtovan na skupščini Zbornice – Zveze marca 2026. ČR I. stopnje konstruktivno sodeluje 
tudi s Častnim razsodiščem II. stopnje na področjih, kjer se vsebine prepletajo in skupaj lahko obe stopnji bolj učinkovito 
delujeta. 2026 se štirim članom ČR I. stopnje izteče prvo mandatno obdobje. 

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

17. seja 30. 1. 2025, 18. seja 3. 3. 2025 skupaj s ČR II. stopnje – on-line (promocija kodeksov etike), 19. 
seja 24. 4. 2025 skupaj s ČR II. stopnje, 20. seja 19. 6. 2025, 21. seja 23. 10. 2025, 22. seja 2. 12. 2025 
skupaj s ČR II. stopnje. Poleg tega je na pobudo ČR I začela delovati Delovna skupina za uskladitev obve-
znih vsebin iz poklicne etike v zdravstveni in babiški negi; imeli so dve seji (3. 7. 2025 in 21. 10. 2025). 

III. Druge aktivnosti

Publiciranje: Objava strokovnega članka v zborniku 15. Kongresa zdravstvene in babiške nege o etičnih 
dilemah (analiza ankete s prejšnjega kongresa (H. K. Halbwachs). Objavljena dva strokovna prispevka: 
za Sekcijo medicinskih sester v patronažni dejavnosti in za 5. Simpozij DMSBZT Maribor (H. K. Hal-
bwachs). Prispevki v UTRIPU: Opozarjamo na ranljivost pacientov – tudi v javnem prikazovanju njiho-
vih zdravstvenih stanj in drugih situacij (D. Klemenc), april/maj 2025; Spregledana vloga medicinskih 
sester v medijih, tudi ko gre za poročanje o uspehih posameznih zdravstvenih timov (ČR I in ČR II), 
avg/sept 2025; Izjava Častnega razsodišča I. in II. stopnje ob dogajanju v Gazi in na drugih kriznih ob-
močjih ter etični odgovornosti medicinskih sester in babic (ČR I in ČR II), avg/sept 2025; Odklanjanje 
zdravstvene nege zaradi spola in spolne identitete: etični vidiki (H. K. Halbwachs, ČR I), okt/nov 2025; 
Avstrijske izkušnje v zvezi z zakonodajo o prostovoljnem končanju življenja (H. K. Halbwachs), dec/jan 
2025/26; Etično nesprejemljivo: nameščanje pacientov moških in žensk v skupne bolniške sobe (ČR I), 
dec/jan 2025/26; Mnenje Častnega razsodišča I. stopnje Zbornice – Zveze o Zakonu o pomoči pri pro-
stovoljnem končanju življenja (ČR I), dec/jan 2025/26. Pregled objav v Utripu zbrala Marta Blažič, ČR I. 
Drugi prispevki: sodelovanje na delavnici NIJZ Etični vidiki ranljivih skupin (H. K. Halbwachs), sodelova-
nje pri pisanju R. Sotler – več diplomskih nalog na ZF Ljubljana na temo poklicne etike (somentorici H. 
K. Halbwachs, D. Klemenc), izjava Zbornice – Zveze ob svetovnem dnevu humanitarnosti (D. Klemenc), 
občasne izjave v medijih o posameznih dogodkih v zdravstvu in/ali socialnem varstvu v luči poklicne 
etike (D. Klemenc). Oblikovali smo veliko število pripomb na Zakon o zdravstveni negi in babištvu in jih 
posredovali na spletno stran E-demokracije. 

VI. Program dela in udejanjeni cilji za leto 2025 

Promocija prenovljenega Kodeksa etike v zdravstveni negi Slovenije (nosilki H. K. Halbwachs in M. 
Horvat), aktivno sodelovanje na 15. kongresu zdravstvene in babiške nege – plenarna govornica H. K. 
Halbwachs); sodelovanje pri prenovi Kodeksa etike za babice Slovenije (D. Pušlar), sodelovanje v pod-
kastu »Infuzija« – poklicna etika (D. Klemenc); sodelovanje z ustvarjalci podkasta s ciljem približevanja 
etičnih vsebin izvajalcem vseh generacij; prenova Pravilnika o organizaciji in delu ČR (R. Sotler, pravna 
služba Zbornice – Zveze); urejanje poenotenja obveznih vsebin iz poklicne etike, odzivanje na aktualne 
dogodke, vezane na področje etike, priprave na pisanje priročnika za področje etike, oblikovanje odgovo-
rov na pisma članstva idr., oblikovanje predlog za zlati znak, prejela H. K. Halbwachs. Čestitamo. 

Poročilo pripravila: Darinka Klemenc, predsednica ČR I. stopnje
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Nadzorni odbor  

I. Kratka predstavitev 

Nadzorni odbor je samostojen in neodvisni organ Zbornice – Zveze, ki deluje kot ključno varovalo zakonitega in transpa-
rentnega poslovanja. Njegova primarna vloga je zagotavljanje nadzora nad finančnim poslovanjem, kjer se redno preverja, 
ali se sredstva porabljajo namensko, gospodarno ter v skladu s sprejetim finančnim načrtom.

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

V poročevalskem obdobju je Nadzorni odbor izvedel dve redni seji, in sicer 5. 3. in 8. 10. 2025, na kate-
rih smo izvedli pregled nad finančnim poslovanjem in namensko porabo sredstev. Ključne ugotovitve in 
finančno poročilo smo predstavili na 38. redni skupščini Zbornice – Zveze, ki je potekala 28. 3. 2025.

III. Program dela in cilji za leto 2026 

Program dela Nadzornega odbora za leto 2026 predvideva dve redni seji, na katerih bomo pregledali fi-
nančno poslovanje organizacije. Osrednji dogodek bo naša aktivna udeležba na 39. redni skupščini Zbor-
nice – Zveze, kjer bomo članstvu predstavili podrobno analizo finančnega poslovanja Zbornice – Zveze. 

Poročilo pripravil: Boštjan Viher
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LETNA POROČILA 
UREDNIŠKIH ODBOROV 
ZBORNICE – ZVEZE
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Obzornik zdravstvene nege 

I. Kratka predstavitev 

Obzornik zdravstvene nege objavlja izvirne znanstvene in pregledne znanstvene članke ter novosti na področju zdravstve-
ne nege, babištva in interdisciplinarnih področij zdravstvenih in družbenih ved. Uredniški odbor Obzornika zdravstvene 
nege (UO OZN) je sestavljen iz 17 slovenskih in 8 mednarodnih članov. Martina Kocbek Gajšt je spletna urednica, Mirko 
Prosen izvršni urednik in Mateja Lorber glavna in odgovorna urednica. Prav tako sodelujeta dve lektorici za slovenski in 
dve za angleški jezik.

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

Člani UO Obzornika zdravstvene nege so imeli v letu 2025 tri redne seje, kjer so potekale aktivnosti v 
zvezi z izvajanjem uredniškega postopka, sistema OJS ter priprave uvodnikov za tekoče leto. Vse druge 
aktivnosti člani UO OZN rešujejo sproti preko e-pošte. Obzornik zdravstvene nege je v letu 2025 (letnik 
59), kot je bilo načrtovano, izšel v štirih rednih številkah na 307 straneh. Avtorji so v letnik 59 prispevali 
9 izvirnih znanstvenih člankov (1.01 – tipologija COBISS.SI), 11 preglednih znanstvenih člankov (1.02 
– tipologija COBISS.SI) in 4 uvodnike (1.20 – tipologija COBISS.SI). Skupno so bili v reviji v letu 2025 
objavljeni v angleškem jeziku dva članka in štirje uvodniki. Revija je izdala 36,18 avtorske pole. Obzornik 
zdravstvene nege je imel v prvi in drugi številki naklado 375 izvodov, v tretji in četrti številki pa naklado 
350 izvodov. Nadaljuje se že več let prisoten počasen trend upadanja števila naročnikov. Razlog posto-
pnega upadanja števila naročnikov povezujemo s prosto dostopnostjo člankov na spletu od leta 2014. 

III. Druge aktivnosti

•	 Spremljanje vpogledov v članke: V številko 1 letnika 59 je bila vsota vpogledov v izvleček 2897, v 
številko 2 letnika 59 je bila vsota vpogledov v izvleček 2206, v številko 3 letnika 59 le bila vsota 
vpogledov v izvleček 1993 in v številko 4 letnika 59 je bila vsota vpogledov v izvleček 637 (statistika 
z dne 20. 1. 2026). 

•	 Priprava vsebinskega in finančnega poročila izdajanja domače znanstvene periodične publikacije – ARIS. 

•	 Promocija Obzornika zdravstvene nege (mednarodna konferenca Raziskovanje in izobraževanje v 
zdravstveni negi, kongres Zbornice – Zveze, obiski tujih in domačih strokovnjakov …).

•	 Priprava poziva za pripravo tematske številke Obzornika zdravstvene nege ob 60. obletnici Obzornika 
zdravstvene nege (Sinergija izobraževanja in raziskovanja v sodobni zdravstveni negi in babištvu). 

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 Izdaja štirih rednih številk.

•	 Promocija revije v Republiki Sloveniji in izven preko mednarodnih obiskov predstavnikov Zbornice – 
Zveze in članov uredniškega odbora OZN.

•	 Priprava aktivnosti za promocijo obeležitve 60. obletnice Obzornika zdravstvene nege.

•	 Vključitev revije v repozitorij DiRROS, ki zagotavlja dolgoročno hrambo in trajno dostopnost digital-
nih publikacij, skladno z zahtevami ARIS. 

•	 Izdaja posebne številke z naslovom Spodbujanje duševnega zdravja in dobrega počutja v digitalni dobi.

•	 Priprava in izdaja tematske številke z naslovom Sinergija izobraževanja in raziskovanja v sodobni 
zdravstveni negi in babištvu. 

Poročilo pripravili: Martina Kocbek Gajšt, Mirko Prosen in Mateja Lorber
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Utrip 

I. Kratka predstavitev 

Utrip je strokovno-informativni bilten, ki ga prejmejo vsi člani in članice Zbornice – Zveze. V letu 2025 je izšel šestkrat: fe-
bruar/marec, april/maj, junij/julij, avgust/september, oktober/november, december 2025/januar 2026 do 10. v mesecu. 
Na spletni strani Zbornice – Zveze je Utrip na voljo od 5. v mesecu.

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

Uredniški odbor: Anita Prelec, predsednica Zbornice – Zveze, glavna urednica; Ksenija Pirš, odgovorna 
urednica; Marjeta Berkopec, mag. Andreja Krajnc, Tea Bevk, Tadeja Drenovec, Zala Marn in Nataša Ra-
danović. Strokovna recenzija Anita Prelec, lektoriranje Jelica Žalig Grce. Oblikovanje in priprava za tisk: 
Barbara Kralj, PRELOM d. o. o. 

Imeli smo šest korespondenčnih sej (pred izidom številk Utripa) ter redno sejo na sedežu Zbornice – Zve-
ze 17. 2. 2025. Dosegli smo naklado v višini 16.500 izvodov. Ob zavedanju, da je strokovna, zanesljiva 
in hkrati pravočasna informacija, pri čemer je pomemben tudi kontekst, v katerega je umeščena, vse 
večjega pomena, je uredniški odbor sprejel odločitev, da tiskane številke Utripa, ki smo jih članice in 
člani prejemali na dom, z izbranimi povzetki napovedujejo, sporočajo in vabijo k prebiranju celotnih pri-
spevkov v elektronski obliki. Osebno se je članstvu naslavljal E-Utrip, ki je bil vse leto objavljen na sple-
tni strani Zbornice – Zveze (https://www.zbornica-zveza.si/izobrazevanja/publikacije/glasilo-utrip/). 
Čeprav smo bili tako bliže tehnološki prenovi izdaj za mobilne in druge digitalne naprave, smo se glede 
na zavezo uredniškega odbora, da ostanemo aktualni in kakovostni in se razvijamo skladno s potrebami 
članstva ter glede na odzive in mnenja članov, da sprememba tiskane izdaje Utripa slabša njegovo po-
dobo, odločili, da s prvo številko februar/marec v letu 2025 znova pristopamo k tisku celotnih številk. 
Spremenjena postavitev nam omogoča, da sledimo vsebini in preglednosti na manjšem številu strani. 

III. Druge aktivnosti

Tudi v letu 2025 smo članice in člane povabili k sodelovanju pri njegovem nadaljnjem razvoju in na sple-
tni strani Zbornice – Zveze ter v sklopu E-novic objavili anketni vprašalnik o Utripu. Odgovore, predloge, 
pobude in mnenja članov uredniški odbor ves čas upošteva pri svojem delu. Nadaljevali smo pridobiva-
nje oglasov. Oglasni prostor so lani tržili zaposleni v pisarni Zbornice – Zveze pod vodstvom Anite Prelec. 
Uspešno smo nadaljevali sodelovanje z dosedanjimi oglaševalci (Tosama d. o. o., Sava Turizem, d. d., 
pritegnili pa smo tudi druge (Hotel Sava Rogaška d. o. o. in drugi). Občasni vir prihodka so bile v manjši 
meri tudi objave različnih izobraževanj zdravstvenih ustanov. Predhodno uspešno pridobljena pogodba 
za nagradne križanke s Tosamo d. o. o. (več in bolj vredne nagrade za izžrebane članice in člane) je ostala 
del Utripa tudi 2025. 

VI. Program dela in cilji za leto 2025 

Veseli smo, da je Utrip izjemno bran in da število prispevkov narašča, zato si bomo še naprej prizadevali 
za strokovne prispevke naših članic in članov in drugih strokovnjakov s področja zdravstva, javnega 
zdravja in drugih področij. 2026 bo izšlo šest številk Utripa. Junija 2026 se bo iztekel mandat odgovor-
ne urednice in članic uredniškega odbora Utripa. Glavni urednici Utripa, predsednici Zbornice – Zveze 
ter odgovorni/odgovornemu urednici/uredniku Utripa želimo veliko ustvarjalne energije in povezovanja 
za nadaljnji razvoj Utripa. Hvala zvestim članicam in članom, ki so s svojimi prispevki desetletja njegovi 
ustvarjalci v najširšem pomenu.

Poročilo pripravila: v imenu uredniškega odbora, Ksenija Pirš, odgovorna urednica
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Delovna skupina za pripravo nacionalnih 
protokolov 

I. Organi delovne skupine

Predsednica: Klavdija Ursini • Člani delovne skupine: Tamara Štamberger Kolnik, Majda Oštir, Bojana Sečnjak, Draga 
Štromajer

II. Kratka predstavitev 

Delovna skupina za nacionalne protokole (DSNP) deluje od 2013 z namenom poenotenja uporabe stro-
kovnih postopkov v zdravstveni in babiški negi. Je stalno delovno telo Zbornice – Zveze, ki je odgovorna 
za tehnični pregled nacionalnih protokolov (NP) in njihovo skladnost z navodili. Nacionalni protokol je 
dokument, ki vsebuje minimalni nabor priporočil, ki zagotavljajo, da je izvedba aktivnosti zdravstvene in 
babiške nege ter oskrbe pacienta še varna.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

DSNP se je v letu 2025 sestala na 7. sejah. Prvo redno sejo DSNP smo imeli 25. 3. 2025, drugo 23. 4. 
2025, tretjo 22. 5. 2025, četrto 18. 6. 2025, peto 11. 9. 2025, šesto 13. 10. 2025 in sedmo 11. 12. 
2025. Na sejah smo obravnavali naslednje protokole: 1. NP Sprejem pacienta na enoto za forenzično 
psihiatrijo. 2. NP Funkcijski testi peritonealne membrane pri pacientih na peritonealni dializi. 3. NP 
Funkcijski testi peritonealne membrane pri pacientih na peritonealni dializi – obrazec funkcijski testi, 
Priloga 1. 4. NP Funkcijski testi peritonealne membrane pri pacientih na peritonealni dializi – praktič-
na navodila za zbiranje 24-urnega vzorca dializata in urina pri CAPD, Priloga 2. 5. NP Funkcijski testi 
peritonealne membrane pri pacientih na peritonealni dializi – praktična navodila za zbiranje 24-urnega 
vzorca dializata in urina pri APD, Priloga 3. 6. NP Funkcijski testi peritonealne membrane pri pacientih 
na peritonealni dializi – izračun skupnega volumna iztoka za 24-urni očistek pri pacientih na APD, 
Priloga 4. 7. NP Odstranitev igel za hemodializo in oskrba vbodnega mesta AVF. 8. NP Odstranitev igel 
za hemodializo in oskrba vbodnega mesta AVF, Priloga 1. 9. NP Aplikacija krvi in krvnih komponent 
v krvno linijo v času hemodializnega zdravljenja. 10. 2. Aplikacija krvi in krvnih komponent v krvno 
linijo v času hemodializnega zdravljenja – akutne neželene transfuzijske reakcije z opisom simptomov, 
preprečevanja in ukrepov, Priloga 1. 11. NP Oskrba umrlega. 12. NP Delo medicinske sestre v ambulanti 
za peritonealno dializo. 13. NP Prehransko svetovanje odraslim, ki se zdravijo s peritonealno dializo. 14. 
NP Prehransko svetovanje odraslim, ki se zdravijo s peritonealno dializo, Lizin krožnik, Priloga 1. 15. NP 
Prehransko svetovanje odraslim, ki se zdravijo s peritonealno dializo, MIS obrazec. 16. NP Ocenjevanje 
akutne bolečine pri odraslih. 17. NP Lestvice za ocenjevanje akutne bolečine pri odraslih, Priloga 1. 18. 
Menjava vrečke pri nefrostomi. 19. Vodenje druge porodne dobe pri normalnem porodu. 20. Vodenje 
tretje porodne dobe pri normalnem porodu. 21. Vodenje druge porodne dobe pri normalnem porodu, 
Priloga 1. 22. Vodenje tretje porodne dobe pri normalnem porodu, Priloga 1. 23. NP Oskrba periferno 
uvedenega osrednjega venskega katetra – PICC katetra. 24. NP Oskrba periferno uvedenega osrednjega 
venskega katetra – PICC katetra, shematski prikaz – priloga 1. 25. NP Izpiranje sečnega mehurja pri 
pacientu/pacientki z vstavljenim stalnim urinskim katetrom.

Od 25 poslanih protokolov je bilo 2025 potrjenih in objavljenih 10. 

IV. Program dela in cilji za leto 2026 

Letos bi radi zaključili obravnavo NP, ki sicer še ne dosegajo tehničnega pregleda. Strokovne sekcije 
bomo motivirali, da prenovijo neveljavne protokole. Obravnavali bomo vse na novo poslane NP. Oblika 
protokola bo v skladu z zahtevami za kakovost po certifikatu SIQ. 

Poročilo pripravila: Klavdija Ursini
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Delovna skupina za nenasilje v zdravstveni 
in babiški negi 

I. Organi delovne skupine

Predsednica: Irena Špela Cvetežar • Člani delovne skupine: Monika Ažman, Darinka Klemenc, Mojca Trček, Sonja Kovač, 
Aljoša Lapanja, Vesna Sekelj Rangus in Dora Lešnik Mugnaioni

II. Kratka predstavitev 

Delovna skupina za nenasilje deluje na področju problematike nasilja tako na delovnih mestih zapo-
slenih v zdravstveni in babiški negi kot tudi na področju nasilja v intimno partnerskih in družinskih 
odnosih. Izvajamo različne izobraževalne, raziskovalne in druge dejavnosti. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

29. januar 2025 na Brdu pri Kranju: Zdravi odnosi, varno delo: za delovna mesta brez nasilja in nadlego-
vanja (MDDSZ in Zbornica – Zveza), kjer so bili vsi zdajšnji in dosedanji člani vabljeni kot častni gostje. 
Irena Špela Cvetežar in Dora Lešnik Mugnaioni sta sodelovali na okrogli mizi konference, predstavljeni 
so bili preliminarni rezultati nove raziskave o nasilju v zdravstveni in babiški negi. Člani DS so imeli 
stojnico z izobraževalnimi materiali o preprečevanju nasilja na delovnem mestu. 

IV. Objave

Ponosnih 25 let delovanja Delovne skupine za nenasilje v zdravstveni in babiški negi, Monika Ažman 
(Utrip december/januar 2025/26 XXXII/6) 

V. Druga strokovna dejavnost

•	 28. 11. 2025: Posvet ob 25-letnici delovanja delovne skupine za nenasilje v zdravstveni in babiški negi 
in okrogla miza Preprečevanje nasilja nad medicinskimi sestrami v patronažnem varstvu, Ljubljana

•	 2. oktober 2025: Izjava za javnost ob mednarodnem dnevu nenasilja, dopis vodstvom splošnih bol-
nišnic/porodnišnic kot že nekaj preteklih let z opozorilom na nesprejemljivo prakso obiskov politikov 
in županov na porodnih oddelkih 1. januarja in vnovični predlog, naj te obiske v spremstvu fotografov 
in snemalcev opustijo

•	 Priprava filma o delovanju Nasilje NE 25 let film – https://www.youtube.com/watch?v=msK_-7abzTc 

•	 Individualno svetovanje v nekaj primerih nasilja nad zaposlenimi v zdravstveni negi

•	 Sodelovanje z Ministrstvom za zdravje na presoji o uresničevanju Istanbulske konvencije 

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 1. Delo na protokolu za preprečevanje nasilja nad medicinskimi sestrami v patronažnem varstvu 
(finalizacija vsebine, pravni pregled, oblikovanje, prevod v angleški jezik, tisk)

•	 2. simpozij Ohranjanje človečnosti v času družbenih sprememb in sodobnega zdravstva, Brdo, 14. 5. 
2026 (aktivno sodelovanje s prispevki, stojnica Delovne skupine za nenasilje)

•	 3. Konferenca v sodelovanju MDDSZ in Zbornice – Zveze na temo nasilja tretjih oseb, Brdo, 11. 6. 
2026 

•	 Raziskava 2025 – izdaja publikacije v tiskani obliki ter prevod v angleški jezik 

•	 7. mednarodni dnevi boja proti nasilju nad ženskami (morda skupaj z UKC MB) 

VII. Druge aktivnosti

V sodelovanju s članicami Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v patronažni dejavnosti smo 
pripravljali vsebine za protokol za preprečevanje nasilja nad medicinskimi sestrami v patronažnem varstvu.
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Delovna skupina za duhovno oskrbo v 
zdravstveni in babiški negi  

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Dogodek ob 25-letnici delovanja Delovne skupine za nenasilje v zdravstveni in babiški negi in okrogla 
miza Preprečevanje nasilja nad medicinskimi sestrami v patronažnem varstvu smo organizirali v Kri-
stalni dvorani v BTC Ljubljana 28. 11. 2025. Predsednica Zbornice – Zveze Anita Prelec se je najprej 
zahvalila vsem dosedanjim članicam delovne skupine. Nato je bil prikazan kratek film o 25-letnem delu 
članov in članic delovne skupine. Ta je vključeval tudi nagovor in čestitko predsednice Republike Sloveni-
je dr. Nataše Pirc Musar. Dr. Sonja Robnik je predstavila tretjo raziskavo o pojavnosti nasilja na delovnih 
mestih zaposlenih v zdravstveni in babiški negi, ki jo je v sodelovanju z delovno skupino izvedla skupaj 
z dr. Majo Šikić Pogačar. Rezultati raziskave Odnosi na delovnem mestu 2025 dajejo vpogled v odnose 
v delovnih okoljih in so pomembni za sprejetje izboljšav, ki vodijo v varno in prijetno delovno okolje. V 
nadaljevanju je potekala okrogla miza, kjer so sodelujoči razpravljali o tem, kako se odzvati in kako ukre-
pati v primerih nasilja v patronažnem varstvu. 

Poročilo pripravili: Irena Špela Cvetežar, Darinka Klemenc

I. Organi delovne skupine

Predsednik: Igor Karnjuš, 1. mandat • Člani delovne skupine: Andreja Mihelič Zajec, 2. mandat; Metka Skubic, 1. 
mandat; Nataša Mlinar Reljič, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Delovna skupina si prizadeva vidik duhovne oskrbe bolj sistematično vpeljati v prakso zdravstvene nege. 
Prvi korak v tej smeri je bil narejen z oblikovanjem dokumenta Priporočila za duhovno oskrbo v zdra-
vstveni negi. Trenutno zaključujemo dve raziskavi, namenjeni nadaljnjemu razvoju tega področja. Poleg 
tega skupina organizira strokovna izobraževanja s področja duhovne oskrbe. Srednjeročni cilj je priprava 
strokovnega priročnika, ki bi bil v pomoč zdravstvenim delavcem v kliničnih okoljih.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 20. 3. 2025: Zdrav duh v zdravem telesu, Mlada Univerza FF UM

•	 6. 5. 2025, 16. 6. 2025, 3. 9. 2025: Sproščanje za dobro počutje, Maribor 

•	 8. 5. 2025: Percepcija duhovnosti in duhovne oskrbe med študenti zdravstvenih strok v Sloveniji, 
Brdo pri Kranju

•	 13. 5. 2025: Pomen duhovne in psihosocialne podpore pacientom s kronično obstruktivno pljučno 
boleznijo in njihovim družinam

•	 17. 6. 2025: Psihosocialna in duhovna podpora medicinske sestre družini otroka z motnjo avtistič-
nega spektra, Maribor 

IV. Objave

Objava prispevka z naslovom Percepcija duhovnosti in duhovne oskrbe med študenti zdravstvenih strok 
v Sloveniji: deskriptivna raziskava na kongresu Zbornice – Zveza 2025. Objava članka Self-Perceived 
Spiritual Care Competencies Among Nursing and Midwifery Students in Slovenia: A Cross-Sectional 
Study, ki je bil objavljen v znanstveni reviji Nursing open, ki sodi v ¼ po IF. 
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Stalna delovna skupina za paliativno 
zdravstveno nego in oskrbo 

V. Druga strokovna dejavnost

Zaradi zmanjšanega števila aktivnih članov delovne skupine (odhoda dr. Klelije Štrancar ter več kot 
enoletne neodzivnosti doc. dr. Katarine Babnik) smo na podlagi javnega povabila v glasniku Utrip v 
delovno skupino povabili Mirjam Ravljen z Zdravstvene fakultete Univerze v Ljubljani, Matejo Rončelj iz 
Zdravstvenega doma Ljubljana ter Valerijo Černe iz Kliničnega centra Maribor.

VI. Mednarodna dejavnost

Sodelovanje s skupino EPICC network (https://epicc-network.org/). EPICC Network je mednarodna 
raziskovalna in izobraževalna mreža, ki se osredotoča na razvoj, raziskovanje in vključevanje duhovne 
oskrbe v paliativni in zdravstveni obravnavi v evropskem prostoru. Skupina je pripravila prevode dveh 
dokumentov v slovenski jezik: prevod vprašalnika, ki smo ga vključili v raziskavo The EPICC Spiritual 
Care Competency Self-Assessment Tool© in njihovega Standarda izobraževanja duhovne oskrbe. Zadnji 
bodo letos tudi objavljeni na njihovi spletni strani. Trenutno v sodelovanju z nekaterimi člani omenjene 
delovne skupine poteka tudi validacija slovenske verzije vprašalnika EPICC.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Objava najmanj dveh raziskovalnih člankov iz raziskav, ki še potekajo. Delo na priročniku za klinične 
mentorje – realno bi ta bil končan do konca leta 2027. Februarja delovna skupina organizira izobraževa-
nje z nazivom »Pomen duhovnosti za dobro počutje in zdravje« na sedežu Zbornice – Zveza. Konec leta 
(predvidoma novembra) načrtujemo izvedbo še enega izobraževanja.

Poročilo pripravil: Igor Karnjuš

I. Organi delovne skupine 

Predsednica: Judita Slak • Člani delovne skupine: Andreja Peternelj, Jožica Ramšak Pajk, Doroteja Rebec, Hedvika 
Zimšek, Maja Janežič, Sergej Kmetec, Suzana Koštomaj, Majda Oštir, Marjana Bernot

II. Kratka predstavitev 

Delovno skupino za paliativno zdravstveno nego in oskrbo sestavlja skupina desetih strokovnjakov s 
področja paliativne zdravstvene nege in oskrbe iz vseh slovenskih regij, ki delujejo v paliativni zdra-
vstveni negi na primarni, sekundarni in terciarni ravni, v socialnovarstvenih zavodih in v izobraževalnih 
ustanovah ter v Slovenskem društvu hospic. Osnovna naloga je prispevati k razvoju paliativne oskrbe in 
udejanjanju načel paliativne oskrbe na vseh ravneh zdravstvenega in socialnega varstva ter v izobraže-
valnih ustanovah.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 5. izobraževanje za specialna znanja iz paliativne oskrbe za izvajalce zdravstvene in babiške nege,

•	 strokovno izobraževanje Paliativna oskrba oseb z demenco, 17. 4. 2025 v Hotelu Radisson Blue v 
Ljubljani, 

•	 predstavitev rezultatov ankete udeležencev štirih izobraževanj za specialna znanja o aplikaciji pridoblje-
nih znanj na specialnih znanjih v prakso na 15. kongresu zdravstvene nege, 9. 5. 2025 (J. Ramšak Pajk),
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•	 aktivna udeležba na 19. svetovnem kongresu Evropskega združenja za paliativno oskrbo od 29. do 31. 
maja 2025 v Helsinkih na Finskem (J. Ramšak Pajk). Jožica Ramšak Pajk je na kongresu sodelovala s 
plakatom z naslovom Paliativna oskrba na domu, osredotočena na trajnost: pregled literature,

•	 organizacija 6. izobraževanja za specialna znanja iz paliativne oskrbe za izvajalce zdravstvene in ba-
biške nege, ki naj bi se začelo 27. 9. 2025, vendar je zaradi premajhnega števila prijavljenih odpadlo,

•	 delavnica Duhovna oskrba 16. 12. 2025, ki je zaradi premajhnega števila prijavljenih odpadla,

•	 delavnica Aromaterapija in njena uporabnost v zdravstveni negi 18. 12. 2025, ki je zaradi premajhne-
ga števila prijavljenih odpadla.

IV. Objave in založništvo

•	 Objava v glasilu Utrip (junij/julij): 

•	 Poročilo s strokovnega izobraževanja Paliativna oskrba oseb z demenco (J. Slak, A. Peternelj)

•	 Udeležba na 19. svetovnem kongresu EAPC v Helsinkih (J. Ramšak Pajk, M. Janežič)

V. Druga strokovna dejavnost

•	 Prenova nacionalnega standarda Oskrba umrlega

•	 16. 11. 2025 so člani stalne Delovne skupine za paliativno zdravstveno nego in oskrbo (SDSPZNO) 
na Zbornico – Zvezo podali predloge k programu specializacije iz paliativne oskrbe

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 Organizacija izobraževanja za specialna znanja iz paliativne zdravstvene nege in oskrbe za iz-
vajalce zdravstvene in babiške nege. 

•	 Strokovno izobraževanje Komunikacijski izzivi v paliativni oskrbi – izobraževanje bo veljalo tudi 
kot obnovitveno znanje za podaljšanje veljavnosti specialnih znanj iz paliativne oskrbe. 

•	 Delavnica Čas umiranja, na kateri bo obravnavano dogajanje v času umiranja, potrebe bolnika in 
svojcev v času umiranja in detabuizacija smrti. 

•	 Načrtovano je sodelovanje s strokovnimi društvi in strokovnimi sekcijami z aktivnim predava-
njem/vodenjem delavnic na temo paliativne oskrbe.

•	 Planirana sta dva raziskovalna projekta: Implementacija znanja iz paliativne oskrbe v slovenskih 
zdravstvenih ustanovah (spodbude, zaviralci ...) in Izkušnje medicinskih sester s pridobljeni-
mi specialnimi znanji iz PO – kvalitativni pristop. 

•	 Člani SDSPZNO se bodo udeležili strokovne ekskurzije z ogledom hospicev na Škotskem. 

Cilji za leto 2026 so nadgradnja strokovnega znanja in kompetenc izvajalcev zdravstvene in babiške 
nege na področju paliativne zdravstvene nege in oskrbe ter omogočanje pridobivanja in obnavljanja 
specialnih znanj s tega področja. Cilj je tudi spodbujanje strokovnega sodelovanja, izmenjave znanj ter 
širjenja dobrih praks na področju paliativne oskrbe. Pomemben cilj je prispevati k razvoju in prenosu 
znanja v prakso z raziskovalnim delom. 

VII. Najpomembnejši dogodki 2025 

2025 je stalna Delovna skupina za paliativno zdravstveno nego in oskrbo aktivno delovala na področju 
strokovnega razvoja, izobraževanja in raziskovanja v paliativni oskrbi. Poseben poudarek je bil namenjen 
organizaciji izobraževanj za pridobitev specialnih znanj ter izvedbi strokovnega izobraževanja o palia-
tivni oskrbi oseb z demenco. Člani delovne skupine smo svoje strokovno in raziskovalno delo predstavili 
tudi na pomembnih strokovnih dogodkih, med drugim na 15. kongresu zdravstvene nege ter na 19. 
svetovnem kongresu Evropskega združenja za paliativno oskrbo (EAPC) v Helsinkih. V okviru založniške 
dejavnosti sta bila v glasilu Utrip objavljena prispevka o izvedenem strokovnem izobraževanju ter o ude-
ležbi na mednarodnem kongresu. Člani delovne skupine smo sodelovali tudi pri prenovi nacionalnega 
standarda Oskrba umrlega ter pripravili predloge k programu specializacije iz paliativne oskrbe.

Poročilo pripravila: Judita Slak
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Delovna skupina za ohranjanje zgodovine 
zdravstvene in babiške nege 

I. Organi delovne skupine 

Predsednica: Irena Keršič • Člani delovne skupine: Člani delovne skupine so Darinka Klemenc, Marjeta Berkopec, Mar-
jeta Kokoš, dr. Jadranka Stričević, Andreja Mihelič Zajec, Gordana Njenjić in Bor Zavrl. Člana/ico DS ZG predlaga delovna 
skupina in potrdi UO Zbornice – Zveze. Pri tem se upošteva in spodbuja regionalni, nivojski, strokovni in osebni interes 
delovanja, ki je pomemben za ohranjanje zgodovine zdravstvene in babiške nege. Mandat članov ni omejen. V letu 2025 
je imela delovna skupina štiri seje (1. in 3. 7., 22. in 23. 8., 5. 11. 2025), sicer pa so člani oz. članice vse leto intenzivno 
komunicirale po e-pošti in telefonu. 

II. Kratka predstavitev 

Namen DS ZG je ohranjanje zgodovine zdravstvene nege in babištva s sistematičnim, kronološkim, 
etičnim in objektivnim pristopom k zgodovinskemu proučevanju zdravstvene nege in babištva; iskanje, 
zbiranje, arhiviranje in hramba dokumentarnega, slikovnega, predmetnega in drugega gradiva, ki ima 
trajen in poseben pomen za stroko zdravstvene nege in babištva; publiciranje in mednarodno sodelova-
nje. Vizija in cilj sta ustanovitev inštituta za zgodovino zdravstvene nege in babištva pri Zbornici – Zvezi.

III. Objave

Utrip: 1. Berkopec M, Keršič I. Diplomski izpiti in podelitev diplom na šolah za zaščitne sestre. Utrip, 
december 2024/januar 2025. 2. Zavrl B. Zdravstvena nega Avstro-Ogrske v času prve svetovne voj-
ne. Utrip, februar/marec 2025. 3. Keršič I. Babica Marija Sajovic je praznovala 104. rojstni dan. Utrip, 
april/maj 2025. 4. Berkopec M., Keršič I., 2025. Utrip, S častnim znakom za zasluge odlikovane bolniš-
ke strežnice. Utrip, oktober/november 2025. 5. Berkopec M., 2025. Razglednice z motivi zdravstvene 
(bolniške) nege. Utrip, avgust/ september 2025. Ostale objave: 1. Zavrl B., 2025. Zavetišče sv. Terezike 
in Zdravstvena zadruga Ponikve. Naš kraj : informativno glasilo občine Dobrepolje. [Tiskana izd.]. apr. 
2025, letn. 31, št. 4, str. 39-40, fotogr. ISSN 2350-3955. https://www.dobrepolje.si/objava/1093280. 
[COBISS.SI-ID 239057155] 2. Zavrl B., 2025. Ženski katoliški redovi, kongregacije in družbe v sloven-
skem zdravstvu v prvi polovici 20. stoletja. Kronika (73), 173–88. 3. Zavrl B., 2025. Ženski katoliški 
redovi, kongregacije in družbe v slovenskem zdravstvu v prvi polovici 20. stoletja. Kronika. Inštitut za 
novejšo zgodovino. https://ojs.inz.si/kronika/article/view/4515 4. Zavrl B., 2025. Elementi socialnega 
dela v dejavnosti zaščitnih sester v Sloveniji. Socialno delo. https://www.revija-socialnodelo.si/mma/
Socialno_delo_2024_4_4-Zavrl.pdf/2025032810344627/ 5. Zavrl B., 2025. Duhovna oskrba bol-
nikov; Bolniška cerkev in kapele na področju današnjega Univerzitetnega kliničnega centra Ljubljana. 
Retrospektive. https://www.researchgate.net/publication/395743094_Duhovna_oskrba_bolnikov_
Bolniska_cerkev_in_kapele_na_podrocju_danasnjega_Univerzitetnega_klinicnega_centra_Ljubljana 
6. Zavrl B., 2025. O zaščitnih sestrah, zdravstvu in dinastiji Karađorđević. Podpora jugoslovanske kralje-
ve družine zdravstvu in medicinskim sestram. Zgodovina za vse. Inštitut za novejšo zgodovino. https://
ojs.inz.si/zv/article/view/5260 

Marjeta Berkopec je članica uredniškega odbora Utrip. Pomembno je njeno sodelovanje pri pisanju stro-
kovnih prispevkov o zaščitnih sestrah Miri Pridgar in Neži Jarnovič v nastajajoči knjigi Pozabljena polo-
vica 2. del. Marjeta Berkopec je avtorica zbornika, ki je izšel ob 50. obletnici Sekcije medicinskih sester 
in zdravstvenih tehnikov v operativni dejavnosti. Irena Keršič in Darinka Klemenc sta sodelovali pri 
izidu zbornika ob 50. obletnici medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v patronažni dejavnosti. V 
angleški jezik je bila prevedena brošura 100 let poklicnega izobraževanja medicinskih sester v Sloveniji, 
avtoric Irene Keršič in Marjete Berkopec.
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IV. Druga strokovna dejavnost

•	 Arhivirano je bilo prevzeto dokumentarno, slikovno in predmetno gradivo, ki so ga za arhiv DS ZG 
odstopili Martina Škrabec, Marija Sajovic in Nevrološki oddelek Pediatrične klinike v Ljubljani. 

•	 Darinka Klemenc je pripravila pisno obrazložitev za Veroniko Pretnar Kunstek, ki je bila nominirana 
za državno odlikovanje medalja za zasluge in za prof. dr. Danico Železnik za priznanje za življenjsko 
delo Angele Boškin. 

•	 Irena Keršič je opravila tri obiske na domu pri babici Mariji Sajovic v Žalcu, ki je praznovala 104. 
rojstni dan. 

•	 Irena Keršič je sodelovala pri scenariju in izvedbi slavnostne akademije na Brdu 8. 5. 2025 v delu, ki 
se nanaša na obeležje konca druge svetovne vojne in vloge medicinskih sester in babic v njej. 

•	 Člani delovne skupine so se vključili v pregled osnutka zakona o zdravstveni negi in babištvu in prip-
ravili številne pripombe. 

•	 Za člane delovne skupine je bil organiziran ogled razstave »Zdravje je naše največje bogastvo. Izbrane 
zgodbe slovenske zdravstvene in medicinske dediščine od začetka 20. stoletja« v Muzeju novejše 
in sodobne zgodovine v Ljubljani (https://www.muzej-nz.si/razstava/zdravje-je-nase-najvecje-bo-
gastvo/). 

•	 Sodelovanje z Arhivom Republike Slovenije: Opravljena sta bila še dva operativna sestanka 16. 9. 
2025 in 5. 11. 2025. V delovni skupini za prenos arhivskega gradiva Zbornice – Zveze v ARS oz. sku-
pini za urejanje dokumentacije Zbornice – Zveze – popis arhivskega gradiva za Arhiv RS sodelujejo: 
s strani Zbornice – Zveze Nataša Božič, Bojana Bučar, Irena Keršič, s strani ARS Danijela Juričič 
Čargo. Obdobje prenosa arhivskega gradiva je od leta 1927 (Organizacija absolventk šole za sestre 
1927 in njenih pravnih naslednic, Zveze društev medicinskih sester Slovenije) do leta 1992, ko je bila 
ustanovljena Zbornica zdravstvene in babiške nege Slovenije. Če Zbornica – Zveza pokazala interes 
za prenos tudi novejšega gradiva od 1992, se lahko prenese tudi to gradivo. Delo bo potekalo v treh 
fazah. Prioriteto ima popis, seznam in prenos arhivskega gradiva od leta 1927 do 1958. 

V. Mednarodna dejavnost

V petek, 21. februarja 2025, je na Zbornici – Zvezi potekalo pomembno srečanje vodstva Evropske-
ga združenja za zgodovino zdravstvene nege (board European Association for the History of Nursing 
(EAHN) in koordinatorjev članic EAHN. Udeleženci so prišli iz različnih držav: Danske, Hrvaške, Italije, 
Nemčije, Nizozemske, Severne Makedonije, Srbije, Združenega kraljestva in Slovenije. Drugi člani (iz Ir-
ske, Švice, Nemčije, Izraela, Italije, Danske, Belgije, Španije, Poljske …) so sejo spremljali na daljavo. Vseh 
članic združenja je okrog dvajset, poleg združenj so vključeni tudi posamezniki, raziskovalci zdravstve-
ne nege in babištva. Področje delovanja delovne skupine za ohranjanje zgodovine sta predstavili Irena 
Keršič, predsednica Delovne skupine za ohranjanje zgodovine zdravstvene in babiške nege pri Zbornici 
– Zvezi in Darinka Klemenc, ki je v skupini zadolžena za mednarodno sodelovanje. Srečanje je potekalo 
v vrhunski organizaciji vodstva in pisarne Zbornice – Zveze. EAHN se posveča ohranjanju bogate zgodo-
vinske dediščine zdravstvene nege, spodbuja zbiranje, ohranjanje, raziskovanje področja po vseh drža-
vah v Evropi in zunaj nje. Veliko poudarka namenja spodbujanju znanstvenih raziskav, vključuje javnost 
in ustvarja priložnosti za sodelovanje medicinskih sester iz kliničnih okolij, raziskovalcev, strokovnjakov 
s pedagoškega področja in vseh, ki jih navdušuje področje zgodovine. 20. 2. 2025 je bilo srečanje de-
legacije iz Beograda, predsednice strokovne organizacije Sestrinstvo Marije Galić in podpredsednice 
upravnega odbora EAHN Maje Mraković. Vse leto je potekalo intenzivno sodelovanje s kustosinjo Jeleno 
Jovanović Simić iz Muzeja nauke i tehnike v Beogradu in s Sando Franković, raziskovalko in predstavnico 
Društva za povijest sestrinstva Hrvatske udruge medicinskih sestara. 

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

Program dela je usmerjen v prizadevanja za izid publikacije Bora Zavrla o medicinskih sestrah v času 
1941–1945, objavljanje v Utripu, Bulliten EAHN ter drugih publikacijah, nadaljevanja zbiranja in arhi-
viranja dokumentarnega, predmetnega in ostalega gradiva s področja zdravstvene in babiške nege, na-
daljevanje raziskave o nazivih v zdravstveni in babiški negi, udeležba dveh članov DS ZG na strokovnem 
mednarodnem srečanju s področja zgodovine zdravstvene nege in EAHN, dogovor za nadaljevanje izdaje 
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Statutarna komisija 

knjig Medicinske sestre na Slovenskem v obdobju 1945 do 1991, Medicinske sestre na Slovenskem v ob-
dobju 1991–2024 ter knjige o babicah, organizacijo strokovnega izobraževanja s področja arhiviranja, 
restavriranja in raziskovanja ter vključevanje članov v dejavnosti ob 100. obletnici strokovne organiza-
cije v letu 2027.

VII. Druge aktivnosti

7. 6. 2025 je bil na TV Slo predvajan dokumentarni film V dobrih rokah, Zdravstvena nega in babištvo 
skozi čas. Strokovni sodelavki filma sta bili Irena Keršič in Monika Ažman. Film prinaša zgodbo o ra-
zvoju zdravstvene in babiške nege na Slovenskem. »Spremljamo preobrazbo – od skrbi za bolnike na 
domu, prek dela karitativnih redovnic do oblikovanja sodobne, strokovne poklicne skupnosti. Vzpored-
no spoznavamo razvoj babištva, od modrih žensk do sodobnih babičarjev ter pomen mednarodnega pri-
znanja babištva kot nesnovne kulturne dediščine. Osvetlimo tudi vlogo stanovske organizacije Zbornice 
zdravstvene in babiške nege Slovenije – Zveze strokovnih društev medicinskih sester, babic in zdravstve-
nih tehnikov Slovenije, ki se bori za pravice in prepoznavnost zdravstvenih delavk in delavcev. Današnje 
generacije zdravstvenih negovalcev gradijo na temeljih bogate dediščine in se kljub težkim razmeram 
še vedno predano posvečajo človeku. Njihovo delo je pogosto nevidno – dokler ga sami ne potrebujemo. 
Film je poklon srčni poklicanosti, sočutju in strokovnosti, ki so temelj zdrave družbe. Scenarist: Dušan 
Moravec, Tatjana Plahuta« (vir napovednik filma https://365.rtvslo.si/arhiv/dokumentarci-izobraze-
valni/175136219).

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Bor Zavrl je na prednovoletnem srečanju Zbornice – Zveze novembra 2025 prejel zahvalo za obsežno 
publiciranje in raziskovanje zgodovine zdravstvene nege, Darinka Klemenc in Irena Keršič pa zahvalo 
za izvedeno mednarodno srečanje EAHN V Ljubljani. Pomembno je, da delovna skupina postaja pre-
poznavna v slovenskem in mednarodnem prostoru, kar se odraža v številnih pobudah za sodelovanje 
s člani delovne skupine tako s strani strokovnih sekcij, strokovnih društev, raziskovalcev v evropskem 
prostoru ter druge laične javnosti. Z objavo knjige Zaščitne sestre 2023 so sorodniki, znanci in prijatelji 
prvič prepoznali vrednost in prispevek svojih predhodnic pri razvoju stroke zdravstvene nege, katerih 
delo je bilo celo v družini neznano. Vizija in cilj delovne skupine sta ustanovitev inštituta za zgodovino 
zdravstvene nege in babištva pri Zbornici – Zvezi in postavitev muzeja oz. stalne razstave. K temu stre-
mijo vsi člani delovne skupine, za kar se jim iskreno zahvaljujem. 

Poročilo pripravila: Irena Keršič

I. Kratka predstavitev organa komisije:  

Statutarna komisija Zbornice – Zveze je stalno delovno telo, ki tolmači določila statuta in drugih aktov Zbornice – Zveze 
ter predlaga skupščini dopolnitve in spremembe statuta Zbornice – Zveze. Statutarna komisija pripravlja predloge drugih 
aktov in daje mnenje k predlogom pravilnikov in poslovnikov.

V obdobju od januarja do marca 2025 je Statutarna komisija delovala v sestavi: predsednica Suzana Majcen Dvoršak 
(mandat 2020 – marec 2025, 2. mandat*) ter člani Asja Jaklič (mandat 2020 – marec 2025, 1. mandat*), Barbara Mož-
gan (mandat 2020 – marec 2025, 1. mandat*), Tatjana Požarnik (mandat 2020 – marec 2025, 1. mandat*) in Rok Hatze 
(mandat 2021 – marec 2026, 1. mandat*).

*Mandat zaradi izrednih razmer širjenja nalezljive bolezni covid-19 podaljšan na podlagi 45. člena Statuta Zbornice – Zveze.
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Komisija za specialna znanja 

Na redni skupščini Zbornice – Zveze, ki je potekala marca 2025, so bile izvedene volitve članov Statu-
tarne komisije. Komisija od tedaj deluje v sestavi: Rok Hatze (mandat 2021 – marec 2026, 1. mandat), 
Tatjana Požarnik (marec 2025 – marec 2029, 2. mandat), Asja Jaklič (marec 2025 – marec 2029, 2. 
mandat), Barbara Možgan (marec 2025 – marec 2029, 2. mandat) in Irena Potočar (marec 2025 – 
marec 2029, 1. mandat).

Do izvolitve novega predsednika je naloge predsednice opravljala Suzana Majcen Dvoršak. 24. 9. 2025 
so člani Statutarne komisije za predsednika izvolili Roka Hatze, ki je funkcijo prevzel istega dne.

II. Seje in sestanki ter kratek povzetek dela

Statutarna komisija je v letu 2025 imela štiri seje, in sicer:

•	 28. redno sejo 14. 2. 2025, 

•	 29. korespondenčno sejo v obdobju od 18. do 20. 2. 2025, 

•	 30. korespondenčno sejo v obdobju od 13. do 15. 3. 2025, 

•	 31. redno sejo 24. 9. 2025.

Pri obravnavi dokumentov je komisija sodelovala s pravnikom Zbornice – Zveze; potek dela je zabeležen 
v zapisnikih, kjer so evidentirani tudi predlogi in pobude članov komisije. Strokovne službe Zbornice – 
Zveze so komisiji v obravnavo posredovale naslednji dokument:

•	 Predlog dopolnitve 6. člena Statuta Zbornice – Zveze. Komisija je predlog obravnavala in ga potrdila.

•	 Septembra 2025 je bila na 31. redni seji izvedena primopredaja poslov novoimenovanim članom 
Statutarne komisije za mandatno obdobje 2025–2029. Na isti seji je bil izvoljen predsednik Statu-
tarne komisije.

III. Program dela in cilji za leto 2026 

Februarja 2026 je Statutarna komisija prejela v obravnavo predlog novega pravilnika o delu Častnega 
razsodišča Zbornice – Zveze. Obravnava predloga bo uvrščena na eno izmed naslednjih sej komisije.

Pregled pravilnikov in drugih pravnih aktov Zbornice – Zveze bo potekal po predlogu strokovne službe 
Zbornice – Zveze.

Poročilo pripravil: Rok Hatze

I. Kratka predstavitev 

Komisija za specialna znanja vrednoti vloge izvajalcev specialnih znanj in individualne vloge udeležencev specialnih znanj 
ter skrbi za posodabljanje Nacionalnega registra specialnih znanj, ki ga vodi Zbornica – Zveza. Specialno znanje (klinični 
privilegij) je strokovna usposobljenost za delo na ožjem strokovnem področju v zdravstveni in babiški negi, ki ga izvajalec 
zdravstvene nege ne pridobi med izobraževana za pridobitev poklicne kvalifikacije. Delo komisije usmerja pravilnik.

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

21. 1. 2025 se je Komisija za specialna znanja sestala na Zbornici – Zvezi in obravnavala šest vlog za po-
trditev specialnega znanja (eno individualno vlogo in pet vlog organizatorja izobraževanja za specialno 
znanje). 1. 10. 2025 je bila izvedena seja online, na kateri so bile obravnavane tri individualne vloge in 
ena vloga organizatorja izobraževanja za specialno znanje. 
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Komisija za dodeljevanje sredstev iz 
sklada za izobraževanje 

III. Program dela in cilji za leto 2026 

Komisija za specialna znanja si želi tudi v letu 2026 aktivnega in dobrega sodelovanja s strokovni-
mi sekcijami kot posvetovalnimi organi za posamezna ožja strokovna področja o ustreznosti aktual-
nih programov specialnih znanj. Pri tem je zelo pomembno, da organizatorji pri pripravi programov za 
specialna znanja sledijo najnovejšim strokovnim smernicam z ožjega strokovnega področja, za katere 
pripravljajo specialna znanja, in da so namenjena čim širšemu krogu zaposlenih v zdravstveni negi na 
območju celotne države. Komisija se pri delu pogosto srečuje z nekaterimi nejasnostmi, ki v pravilniku 
niso natančno opredeljene, zato je predlagala dopolnitve in je z vodstvom Zbornice – Zveze sodelovala 
pri pripravi osnutka dopolnitev obstoječega Pravilnika o nacionalnem registru specialnih znanj v de-
javnosti zdravstvene in babiške nege. S tem želi ob prihodu specializacij na področju zdravstvene nege 
specialnim znanjem ponovno umestiti in določiti mesto. 

Poročilo pripravila: Tanja Žontar

I. Kratka predstavitev 

Komisija je stalno delovno telo Zbornice – Zveze, ki prosilcem/članom dodeljuje sredstva iz sklada za izobraževanje, ki se v 
skladu s 46. členom statuta Zbornice – Zveze od 28. 3. 2008 financira iz članarine članov regijskih strokovnih društev in 
fizičnih članov Zbornice – Zveze v višini 5 odstotkov. 

Sestava komisije za mandatno obdobje 2022–2026 od 13. 9. 2022: Vida Bračko, predsednica, Sonja Dobrovc, podpred-
sednica in članice Irena Potočar, Veronika Jagodic Bašič ter Majda Čaušević.

II. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

Komisija je 2025 imela 10 sej, ki so potekale korespondenčno oz. v prostorih Zbornice – Zveze, in sicer: 
16. 1., 25. 2., 27. 3., 24. 4., 21. 5., 18. 6., 4. 9., 1. 10., 11. 11. in 17. 12. 2025. Komisija je obravnavala 
skupno 533 vlog, od tega 428 vlog za plačilo kotizacij (odobrenih 370) ter 28 vlog za sofinanciranje do-
diplomskega študija (odobrenih 14) in 64 vlog za sofinanciranje podiplomskega študija (odobrenih 34).

III. Program dela in cilji za leto 2026 

Skladno s Pravilnikom o dodeljevanju sredstev iz sklada za izobraževanje je v letu 2026 načrtovanih 
10 sej komisije. Vloge bodo obravnavane skrbno in skladno s pravili ob spremljanju finančne vzdržnosti 
sklada, katerega poslovanje je uravnoteženo glede na povpraševanje in priliv finančnih sredstev. Komi-
sija bo vodila za vsako sejo zapisnik, ki je skupaj z vlogami prosilcev s priloženo dokumentacijo arhiviran 
in dostopen na sedežu Zbornice – Zveze. Prosilci bodo prejeli sklep o odobritvi oz. zavrnitvi sredstev z 
ustrezno obrazložitvijo ter ravno tako odgovor na morebitno pritožbo. Komisija se zaveda svoje odgovor-
nosti in bo naloge opravljala odgovorno, kar se da sproti in v skladu s sprejetim pravilnikom in sklepi UO 
Zbornice – Zveze, ki vsem članom stanovske organizacije zagotavljajo enakopravno obravnavo. 

Poročilo pripravila: Vida Bračko, predsednica komisije
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DMSBZT Ljubljana
I. Organi društva

Predsednica: Đurđa Sima • Podpredsednik/podpredsednici: Peter Požun, Gordana Lokajner, Nada Sirnik • Člani IO: Marija 
Maruša Brvar, Nataša Čermelj, Sonja Dobrovc, Zorica Filipović, Olga Grmek, Zlatko Grubešić, Rok Hatze, Katja Hribar, Majda Jarem 
Brunšek, Andreja Jesenovec, Miha Boris Kaučič, doc. dr. Radojka Kobentar, Marija Olga Koblar, Katarina Kočnar, Peter Koren, 
Saša Kotar, Mojca Kotnik, doc. dr. Andreja Kvas, Gordana Lokajner, Lana Lukić, Saša Mohar, Gordana Njenjić, Danica Novak, 
Tanja Ostrožnik, mag. Boža Pirkovič, Helena Plaznik, Nina Pogačnik, mag. Peter Požun, Erika Predalič, Bernarda Prosenc, Blanka 
Pust, Damjan Remškar, Đurđa Sima, Nada Sirnik, Simona Smole, Ana Strauch Petan, Petra Šest Pleško, Alenka Škerjanec Hodak, 
Sabina Vihtelič, Andreja Vovk, Ivanka Jana Zalar

Število članov na dan 31. 12. 2025: 4.698

II. Kratka predstavitev 

V letu 2025 je program društva odseval inte-
res članov društva, tako so nosilci dejavnosti in 
vodstvo društva koordinirali in izvajali program 
skrbno zastavljen program.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

25. simpozij DMSBZT Ljubljana 

Tradicionalni simpoziji, tokrat že 25. po vrsti smo 
organizirali 28. 11. 2025 v dvorani Urška Go-
spodarskega razstavišča Ljubljana. Naslov je bil 
aktualen in zanimiv, saj se nam je pridružilo več 
kot 132 udeležencev. Na vabilo za udeležbo in ak-
tivni prispevek o tematiki 25. simpozija DMSBZT 
Ljubljana Sprejemanje različnosti v zdravstve-
ni in babiški negi vsi različni, vsi enakovredni 
so se odzvali tuji kolegi in kolegice (iz Danske, 
Finske, Švice, Srbije ter Republike Srbske). Pred-
stavljene so bile dobre prakse inkluzivnosti ter 
obvladovanje medkulturnih, medgeneracijskih 
razlik ter opolnomočenja dela z marginalizirani-
mi populacijami v ZBN v svetu in doma. 

Dan glavnih medicinskih sester in podelitev 
srebrnih znakov in priznanj DMSBZT Ljublja-
na smo priredili 7. 3. 2025 v Mestnem muzeju 
Ljubljana. Pridružilo se nam je 95 udeležencev. 
V plenarnem delu sta nam prof. dr. Matej Černe 
iz Ekonomske fakultete s predavanjem Odpor-
ni ljudje, uspešni timi: kako ustvariti kultu-
ro trajnosti in sodelovanja ter Sonja Peklenik, 
mag. posl. ved, inštitut KRATOS, s predstavitvijo 
Hitro branje – vaš ključ do več časa in manj 
stresa opolnomočila z zanimivimi vsebinami za 
vsakdanje delo. Na dogodku smo podelili srebr-
ne znake in plakete Društva medicinskih sester, 
babic in zdravstvenih tehnikov Ljubljana zaslu-
žnim članom. Srebrni znak DMSBZT Ljubljana 
DMSBZT Ljubljana – najvišje priznanje sta dobili 

naslednji vidni in zaslužni članici: Jožica Rebolj in 
Jasna Špehar, plakete Društva medicinskih se-
ster, babic in zdravstvenih tehnikov Ljubljana pa 
smo podelili vidnim članom: Mariji Horvat, Ale-
ksandru Mlinšku, Vesni Sekelj Rangus in Valeriji 
Svilar.

Izobraževanje asertivne komunikacije in so-
dobnega bontona 

Gospa Tatjana Zidar Gale je v sklopu izobraževal-
nih aktivnosti izvedla tri delavnice asertivnega ko-
municiranja, ki se ga je udeležilo 44 udeležencev. 

24. februarja 2025 je gospa Simona Lečnik Očko 
z nami podelila najbolj pomembne Bontonske 
drobtinice – smernice sodobnega bontona, 
nepogrešljive v 21. stoletju, ki so bile med naši-
mi člani zelo dobro sprejete. 

Klinični popoldnevi (Maruša Brvar, Smiljana 
Kazić in Đurđa Sima)

V letu 2025 smo predstavili strokovne vsebine z 
različnih področij delovanja medicinskih sester 
in babic. Povezali smo se s strokovnimi sekcijami 
in društvi ter njihovimi strokovnjaki z različnih 
področij poklicnega delovanja. Izobraževanja so 
potekala enkrat mesečno, zadnji četrtek v mese-
cu v predavalnici na sedežu Društva medicinskih 
sester, babic in zdravstvenih tehnikov Ljubljana, 
Poljanska cesta 14. Izvedli smo sedem kliničnih 
popoldnevov (Otroška oftalmologija, Akutne 
zastrupitve, Žilne bolezni, Zdravstvena nega kar-
dioloških pacientov …), ki se jih je udeležilo 146 
udeležencev. 

Klinična strokovna usposabljanja na spletu 
(Saša Mohar in Đurđa Sima) 

V letu 2025 smo organizirali osem dveurnih kli-
ničnih usposabljanj ter eno klinično popoldne. 
Klinična usposabljanja na spletu so bila dobro 
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obiskana, preko zoom aplikacije se jih je udeležilo 
okoli 367 poslušalcev, tako da smo morali število 
udeležencev povečati s 40 na 60. Zoom klinič-
no usposabljanje je namenjeno vsem izvajalcem 
v ZN. Lani smo obravnavali naslednje strokovne 
vsebine: Krčne žile in kompresija za zdrave noge, 
Razumevanje, prva pomoč in obvladovanje »sve-
te bolezni« – diagnostika, zdravljenje in stigma 
epilepsije, Skriti tat vida – glavkom, Nefarma-
kološko zdravljenje sladkorne bolezni, EKG za-
pis? Ni problema, Vpliv sonca na kožo, Društvo 
prvih posredovalcev: kdo so, zakaj so pomembni, 
kako se aktivirajo, katera znanja imajo, Poškod-
ba zaradi pritiska – preventiva, stopnje, uporaba 
oblog, Zdravstvena nega bolnika s HIV nekoč in 
danes. Usposabljanja so bila uspešno izvedena, 
udeleženci so dosegli zastavljene cilje. Povratne 
informacije kažejo na veliko zanimanje za nada-
ljevanje tovrstnih izobraževanj tudi v prihodnje. 

Področje sodelovanja Zdravstvene fakultete 
Ljubljana – Oddelek za zdravstveno nego in 
DMSBZT Ljubljana (doc. dr. Andreja Kvas) 

Že vrsto let Zdravstvena fakulteta Univerze v Lju-
bljani zelo dobro sodeluje, zlasti Oddelek za zdra-
vstveno nego, z DMSBZT Ljubljana (v nadaljeva-
nju društvo). Kot članica UO in IO društva sem 
tudi lani svoje sodelavke in sodelavce po e-pošte 
in na sestankih oddelka obveščala o vseh dogod-
kih, ki so potekali v okviru društva na področju iz-
obraževanja, interesnih dejavnosti, raziskovanja 
in založništva. Pošiljala sem jim opomnike pred 
izobraževalnimi in drugimi dogodki, ki so potekali 
v okviru društva. Ko so potekala izobraževanja iz 
obveznih vsebin za podaljšanje licence pri Zbor-
nici – Zvezi, sem jim opomnike pošiljala pogosteje 
(večkrat na teden). Kot članica IO društva sem 
promovirala prisotnost na volitvah za predse-
dnika/predsednico društva, podpredsednika/
podpredsednice društva za splošne zadeve, pod-
predsednika/podpredsednice društva za izobra-
ževalno, raziskovalno in založniško dejavnost, 
podpredsednika/podpredsednice za interesno 
dejavnost, za člane UO društva za mandatno ob-
dobje oktober 2025 – oktober 2029, ki so bile 
30. 9. 2025. Članice in člane društva z Oddel-
ka za zdravstveno nego sem večkrat pozvala, da 
kandidirajo za člana UO društva, upravnega od-
bora društva, nadzornega odbora društva ter za 
funkcijo predsednika/predsednice Častnega raz-
sodišča Društva – za mandatno obdobje 2025–
2029. O izobraževalnih in drugih dogodkih, ki 
so potekali v okviru društva, sem obveščala tudi 
študente študijskega programa zdravstvena nega 

prve in druge stopnje. Obvestila sem jim pošiljala 
na njihove skupne e-naslove letnikov študentov, 
kar omogoča, da vsi študenti posameznega letni-
ka dobijo obvestilo tako na prvi kot tudi na drugi 
stopnji študija zdravstvena nega. Tudi 2025 so 
bili študenti zdravstvene in babiške nege, ki delu-
jejo v okviru Sekcije študentov in mladih v zdra-
vstvu, aktivni. Člani sekcije so druge študente s 
pomočjo spletnih družbenih omrežij Instagram, 
Twitter in Facebook obveščali o izobraževalnih in 
drugih dogodkih, ki so lani potekali na društvu. 
Informacije o delovanju in dogodkih na društvu 
so študenti dobili tudi na mentorskih sestankih. 
Tudi visokošolski učitelji smo poskrbeli, da so 
bili študenti v letu 2025 obveščeni o prednostih 
članstva v društvu ter o različnih društvenih do-
godkih. Društva smo promovirali na mentorskih 
urah, pri različnih strokovnih predmetih in v okvi-
ru izvedbe različnih vaj na Zdravstveni fakulteti. 

Področje sodelovanja Srednje zdravstvene 
šole Ljubljana (Mojca Kotnik) 

Srednja zdravstvena šola Ljubljana je 2025 sode-
lovala na naslednjih področjih: 

1.	 Predstavitev Zbornice – Zveze in DMSBZT Lju-
bljana dijakom v okviru strokovnih vsebin pri 
predmetu Zdravstvena nega 1 in Zdravstvena 
nega na specialnih področjih – informacijska 
tehnologija v 3. letniku. 

2.	 Redna korespondenca strokovnih vsebin, ob-
vestil, izobraževanj s strani DMSBZT vsem 
članom strokovnega aktiva zdravstvene nege 
na šoli in povabilo k sodelovanju. 

3.	 Predstavniki vodstva DMSBZT (predsednica 
društva Đurđa Sima) so sodelovali na prire-
ditvi ob dnevu medicinskih sester ter na do-
godku Srčne Poljane, ki so ga tudi sponzorsko 
podprli. 

4.	 Sodelovanje na sestankih DMSBZT kot člani-
ca upravnega odbora. 

5.	 Spodbujanje sodelavcev, da se udeležijo ali 
kandidirajo na volitvah v organe DMSBZT ter 
se udeležijo volitev organov društva.

Obvezne vsebine za pridobitev licenčnih točk 
predavanja Kakovost in varnost v zdravstvu – 
obvladovanje z zdravstvom povezanih okužb 
(Andreja Vovk) 

Izobraževanje s področja kakovosti in varnosti v 
zdravstvu ter obvladovanje z zdravstvom poveza-
nih okužb je bilo v letu 2025 načrtovano januarja, 
marca, maja, septembra in novembra in je bilo v 
skladu z načrtom tudi izvedeno. Teme predavanj 
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so bile s strani predavateljev sproti osvežene in 
dopolnjene z novostmi s področja kakovosti in var-
nosti, udeleženci izobraževanja gradiva prejmejo v 
tiskani obliki. Izobraževanje je vsaka skupina ude-
ležencev zaključila s preverjanjem znanja. Namen 
izobraževanja je udeležence seznaniti z osnovami 
s področja kakovosti in varnosti ter jim predstaviti 
načine za zagotavljanje in izboljševanje omenjenih 
področij s poudarkom na kulturi varnosti. Pred-
stavljene so tudi teme s področja obvladovanja z 
zdravstvom povezanih okužb ter osnove dobrega 
komuniciranja v zdravstvu. Teme se med izobraže-
vanjem tudi dopolnjujejo z aktualno tematiko ozi-
roma problematiko, v letu 2025 je kar nekaj spre-
memb nastalo na račun Zakona o zagotavljanju 
kakovosti v zdravstvu (ZZKZ). Predavali so že znani 
predavatelji: Gordana Lokajner, dipl. m. s., univ. 
dipl. org., Tomaž Babnik, u. d. i. s., Andreja Vovk, 
mag. zdr. neg., QM, Mojca Tomažič, dipl. m. s., 
spec. manag., ter Klavdija Peternelj, dipl. m. s., Msc 
(KŠ). Stalnica je bila tudi predavalnica Uradnega 
lista v Ljubljani, maja pa smo izobraževanje izvedli 
v prostorih društva na Poljanski cesti 14. Izobraže-
vanje so lani obiskali 204 udeleženci. Udeleženci 
so se aktivno vključevali ter pokazali pripravljenost 
za sodelovanje pri zagotavljanju in izboljševanju 
kakovosti in varnosti v delovnem okolju. 

Poklicna etika v zdravstveni in babiški negi 
(Gordana Lokajner, izr. prof. dr. Boris Miha Kaučič) 

V letu 2025 smo izvedli štiri seminarje iz obveznih 
vsebin poklicne etike, ki jih je obiskalo 134 udele-
žencev. Predavanja s temo obveznih vsebin iz po-
klicne etike in zakonodaje v zdravstvu so tudi v letu 
2025 potekala v obliki dvodnevnih seminarjev v 
predavalnici URL in na sedežu DMSBZT v Ljublja-
ni. Udeleženci seminarja s področja poklicne etike 
so bili, kljub zelo velikemu številu udeležencev, ak-
tivni in so pogosto opozorili na lastne strokovne in 
etične probleme ter dileme iz svojega delovnega 
področja. Vključeni predavatelji (izr. prof. dr. Boris 
Miha Kaučič, doc. dr. Andreja Kvas, Sonja Dobravc 
in Gordana Njenjić skupaj z nosilko dejavnosti Gor-
dano Lokajner) so priznani strokovnjaki z dolgole-
tnimi kliničnimi izkušnjami in znanjem s področja 
poklicne etike v ZBN. Ob zaključku izobraževanja 
udeleženci vedno opravijo pisni preizkus pridoblje-
nih znanj ter oceno izobraževanja. 

Zakonodaja s področja zdravstva (mag. Peter 
Požun) 

Lani smo izvedli štiri od petih načrtovanih izobraže-
vanj iz obveznih vsebin za podaljšanje licence – mo-
dul Zakonodaja s področja zdravstvene dejavnosti. 

Izobraževanj se je udeležilo 134 udeleženk in 
udeležencev. Poleg ključnih vsebin s področja 
pravne ureditve zdravstvene dejavnosti so udele-
ženci pridobili tudi širši nabor informacij iz aktu-
alne prakse ter spoznali najpogostejše primere iz 
realnega delovnega okolja. Aktivno so sodelovali 
v razpravah in prispevali primere iz svoje vsako-
dnevne prakse, kar je dodatno obogatilo obrav-
navane teme. Izobraževalni program je zajemal 
naslednja področja: • zdravstvena zakonodaja 
in pravni viri s področja zdravstva (Ustava RS, 
Zakon o zdravstveni dejavnosti ter drugi zakoni 
in podzakonski akti); • poklicne kvalifikacije in 
kompetence v zdravstveni in babiški negi; • stro-
kovna, odškodninska in kazenska odgovornost 
zdravstvenih delavcev; • pravice in dolžnosti pa-
cientov ter postopki uveljavljanja njihovih pravic; 
• pravice in dolžnosti v zvezi z opravljanjem zdra-
vstvene dejavnosti ter pravice in obveznosti iz de-
lovnega razmerja; • vloga zdravstvenih delavcev 
pri obravnavi nasilja v družini (Zakon o prepreče-
vanju nasilja v družini, Pravilnik o pravilih in po-
stopkih pri obravnavanju nasilja v družini pri iz-
vajanju zdravstvene dejavnosti); • preprečevanje 
in obravnava nasilja na delovnem mestu pri izva-
jalcih zdravstvene dejavnosti (protokoli obravna-
ve nasilnih in drugih incidentov). Ob zaključku iz-
obraževanja so udeleženci opravili pisni preizkus 
znanja in prejeli oceno o uspešnosti. Udeleženci 
so poudarili visoko kakovost vsebin ter pohvalili 
organizacijo, potek in izvedbo izobraževanj. 

Temeljni postopki oživljanja (Damjan Remškar) 

V sodelovanju s Sekcijo reševalcev v zdravstvu 
je DMSBZT Ljubljana organiziralo 21 delavnic 
temeljnih postopkov oživljanja. Vsebina in izved-
ba delavnic je usklajena z zahtevami Zbornice – 
Zveze za obvezne vsebine licenčnega obdobja iz 
temeljnih postopkov oživljanja in ustreza doda-
tnim kriterijem, ki jih v prilogi zahteva Pravilnik 
o licenčnem vrednotenju strokovnih izpopolnje-
vanj. Delavnice TPO so bile dobro obiskane, saj 
se jih je udeležilo 350 tečajnikov, ki so uspešno 
zaključili delavnico s preverjanjem znanja. Število 
inštruktorjev je odvisno od števila tečajnikov, saj 
delavnice potekajo v manjših skupinah (največ 
10 udeležencev na inštruktorja) in lahko po pot-
rebi organiziramo tudi delavnice z manjšimi sku-
pinami udeležencev. Delavnice so potekale v sku-
pinah do 20 tečajnikov. Aprila smo organizirali 
tudi delavnico TPO v Trbovljah in s tem približali 
aktivnosti DMSBZT našim članom. Na vsakem 
tečaju so tečajniki izpolnili anketo o izvedenem 
izobraževanju in bili z izvedenimi izobraževanji 
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zelo zadovoljni. Z delavnicami bomo nadaljevali 
tudi v letu 2026. Število delavnic bomo prilago-
dili tudi glede na povpraševanje. 

Poročilo o aktivnostih na podružnici Zasavje (Ka-
tarina Kočnar – Podružnica DMSBTZ LJ – Zasavje) 

2025 je Podružnica Zasavje načrtovane aktivno-
sti uspešno izvedla. 12. 4. 2025 smo izvedli ob-
vezno vsebino temeljni postopki oživljanja (TPO) 
z uporabo AED. V Osnovni šoli Trbovlje je bila 
vadba joge, ki poteka redno in se nadaljuje tudi 
v prihodnjem obdobju. Prav tako je v telovadnici 
Rajevc, ki jo za svoje aktivnosti uporablja Zdra-
vstveni dom Trbovlje, bila organizirana funkcio-
nalna vadba, ki sta jo vodila vaditelj kineziolog in 
fizioterapevtka. Obe dejavnosti se izvajata konti-
nuirano in se nadaljujeta tudi v letu 2026. V ob-
dobju od 1. 10. do 5. 10. 2025 je bil organiziran 
in uspešno izveden izlet v Andaluzijo. Konec leta 
2025 je bilo načrtovano izobraževanje z naslo-
vom Gibanje in prehrana kot temelj vitalnosti 
in dolgožive, telesno odporne družbe. Zaradi 
manjših organizacijskih težav je bilo izobraževa-
nje prestavljeno v januar, in sicer je bilo uspešno 
izvedeno 15. 1. 2026. Podružnica Zasavje je lani 
s svojim delom aktivno prispevala k promociji 
zdravja, telesne dejavnosti in druženju članov. 

Poročilo o aktivnostih na podružnici Idrija 
(Andreja Gruden, Sabina Vihtelič, Zorica Filipovič 
za področje Idrije) 

V okviru DMSBZT Ljubljana smo lani na Idrijskem 
izvedli aktivnosti na različnih področjih delova-
nja. Marca je bila organizirana obvezna vsebina 
etika in Zakonodaja, ki je potekala v Psihiatrič-
ni bolnišnici Idrija. Člani društva imajo možnost 
vadbe badmintona v telovadnici Gimnazije Jurija 
Vege v Idriji. Večje število članov se je udeleževalo 
izobraževanj v okviru kliničnih popoldnevov. Ok-
tobru smo obeležili dan duševnega zdravja s pre-
davanjem »Skrb zase – temelj skrbi za druge«, 
ki so se ga udeležili člani z našega področja in 
tudi drugi sodelavci v zdravstvu. Vez med matič-
nim društvom in člani smo že tradicionalno dob-
ro vzdrževali tudi lani. Andreja Gruden je zaklju-
čila večletni mandat članice Upravnega odbora. 
Zamenjala jo je nova članica Zorica Filipovič. Od-
ziv in sodelovanje tajništva na sedežu društva za 
člane društva je tudi lani bil dober in ažuren. 

V. Druga strokovna dejavnost

Poročilo o interesnih dejavnostih v letu 2025 
(zbrala, uredila in zapisala Nada Sirnik s sodelavci) 

Vsa načrtovana predavanja, delavnice, vadbe in 
druge aktivnosti so bili izvedeni v skladu s sprejetim 

letnim planom dejavnosti. Odpovedi aktivnosti 
ni bilo. Le eno predavanje je bilo prestavljeno na 
drugi termin zaradi bolezni izvajalke. Vseh inte-
resnih dejavnosti se je udeležilo 437 izvajalcev 
zdravstvene nege. Večji del predavanj in delavnic 
s področja osebnostnega in profesionalnega ra-
zvoja je bil izveden v spletnem okolju, predvsem 
zaradi večjega števila udeležencev v spletnem 
okolju in seveda na željo udeležencev. Tudi tu so 
se člani in drugi poslušalci aktivno vključevali v 
razpravo in bili prisotni na predavanjih. Vsa druga 
srečanja so potekala v živo v prostorih društva. 

Komplementarno in naravno zdravilstvo v 
zdravstveni in babiški negi – Nada Sirnik 

Na področju komplementarne medicine in narav-
nega zdravilstva so bila izvedena vsa načrtovana 
srečanja. Udeležba je bila manjša kot v preteklih 
letih, vendar določen interes še obstaja. Večina 
načrtovanih srečanj je bila izvedena na pobudo 
članstva, imeli smo šest srečanj s področja na-
turopatije (januar, marec, maj, september, okto-
ber in december). Predstavljena je bila skrb zase 
s pomočjo pravilne prehrane skozi letne čase in 
terapije moksa. Imeli smo dve izobraževanji o re-
fleksni masaži. Eno enodnevno o aurikuloterapiji 
in eno dvodnevno o refleksni masaži stopal. V 
začetku leta sta bili dve popoldanski srečanji z 
naslovom Telo kot beležnica. Vseh udeležencev 
na področju komplementarnega in naravnega 
zdravilstva je bilo 119. 

Osebnostna rast in razvoj v zdravstveni in ba-
biški negi – Nada Sirnik 

Večina izobraževanj in delavnic iz osebnostne-
ga in profesionalnega razvoja v zdravstveni in 
babiški negi je potekala v spletnem okolju. Imeli 
smo eno delavnico Z učinkovito komunikaci-
jo do uspešnega sodelovanja v zdravstveni 
negi, dve delavnici z naslovom Vplivno komu-
niciranja/prepričljiva (močna) komunikacija 
pri delu s pacienti in dve delavnici s področja 
reševanja konfliktov v zdravstveni in babiški 
negi. Vse so bile izvedene v spletnem okolju. Ne 
glede na to so bili odzivi izjemno dobri in po-
hvalni. Udeleženci so srečanja priporočali svojim 
sodelavcem, kar je dodatno pripomoglo k profe-
sionalni rasti. Poročali so o spoznavanju in zave-
danju različnosti percepcij in pričakovanj kot vira 
nesporazuma. Razumeli so naravo konflikta, kdo 
so težavni sogovorniki, kako reagirajo ter kako 
se odzvati in vesti v konfliktnih situacijah. Zelo 
pomembna je bila povratna informacija udele-
žencev srečanja, ki so jo že naslednji dan dobili 
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na svoj elektronski naslov. Srečanja z naslovom 
Agilnost uma so bila zaradi interesa članov iz-
vedena trikrat, in to v spletnem okolju. Srečanja 
so aktivna in vsebujejo zanimive telesne vaje, ki 
pripomorejo k vzdrževanju kognitivnega naboja 
posameznika. Izobraževalno srečanje Z govori-
co telesa do boljših medsebojnih odnosov in 
pozitivnih notranjih stanj je bilo jeseni. S tega 
srečanja odhajajo člani prav tako zelo zadovoljni, 
saj je na teh srečanjih polno smeha in dobre vo-
lje. Poleg tega pridobijo obilo novega znanja za 
lažji pristop do pacientov in prepoznavanje njiho-
vih težav ter boljše sodelovanje z njimi s pomočjo 
prepoznavanja govorice telesa. 

Na Ljubljanskem maratonu je sodelovalo 44 na-
ših članov na različnih ciljnih razdaljah. To po-
dročje veliko pripomore h krepitvi, širitvi in rasti 
predvsem osebnega in poklicnega razvoja. Skupaj 
je pritegnilo 203 udeležence. 

Joga, pilates, razgibalne vaje in vadba teka – 
Katja Hribar 

V sezoni 2025/2026 potekajo delavnice joge, pi-
latesa in razgibalnih vaj na enakih lokacijah kot 
prejšnja leta. Skupno število udeleženk vseh vadb 
je 88. Od tega jih 8 vadi preko spleta, v Trbovljah 
jih je 8, v Ljubljani, na treh lokacijah (babiška, 
očesna in SZŠ) pa 66 na vadbi joge, pilatesa in raz-
gibalnih vajah. Na vadbi teka sodeluje šest članic.

Likovna dejavnost – Majda Jarem Brunšek  

Lani smo se likovnice srečevale v prostorih 
društva na Poljanski cesti 14. Likovnic nas je bilo 
17 in upam, da nas bo toliko tudi v prihodnje. 
Naša srečanja sta vodili mentorica Marija Strnad 
in Nuša Fajfer, akademska slikarka, ki je vnesla 
nov zahtevnejši pristop v likovnem izražanju. 
Maja smo ob mednarodnem dnevu medicinskih 
sester razstavljale v UKC Ljubljana. Razstava je 
bila odlično obiskana in zelo dobro ocenjena. 
Razstavi so se pridružile tudi kolegice klekljarice 
iz našega društva. Samostojno je razstavljala ko-
legica Martina na Dermatološki kliniki, kamor so 
jo povabili in je bila to njena prva samostojna raz-
stava. Konec leta je članom UO društvo podelilo 
lepo število slik iz našega arhiva. Dobitniki so bili 
prijetno presenečeni in cenijo tak način likovne/
društvene pozornosti. Likovna skupina se ravno 
zaradi podpore in pod okriljem društva slikarsko 
uspešno razvija, kar cenimo in smo hvaležne.

Izletništvo – Gordana Lokajner

Maja 2025 je bila realizirana načrtovana strokov-
na ekskurzija na Dansko, pripravljena in izvedena 

v sodelovanju podpredsednice za izobraževanje 
in slovenskimi medicinskimi sestrami v Kopen-
hagnu. Poleg spoznavanja geografskih in narav-
nih posebnosti dežele smo se srečale s sloven-
skimi kolegicami, ki podrobno poznajo danski 
zdravstveni sistem. Strokovne ekskurzije se je 
udeležilo 27 članov DMSBZT Ljubljana s svojimi 
družinskimi člani. V decembru smo se odpra-
vili na podaljšan izlet do adventnega Rima. Na 
adventni izlet smo se odpravili z vlakom – rdečo 
strelo in se z izleta vrnili veseli in zadovoljni. Na 
rimsko adventno romanje se je odpravilo 31 čla-
nov društva. 

Klekljarska skupina – Irma Kiprijanović

Klekljanje je potekalo v predavalnici DMSBZT 
Ljubljana ob sredah od 15. do 18. ure pod vod-
stvom mentorice Matejke Jakob Oven. V skupini 
nas je še vedno 10 klekljaric, ki pridno zbiramo 
»papirce« in ustvarjamo čipke z različnimi teh-
nikami. Letos (2026) bomo obeležile 18 let de-
lovanja klekljarske skupine ljubljanskega društva, 
na kar smo izredno ponosne. Klekljarske izdelke 
smo razstavljale: 

•	 na tradicionalni klekljarski razstavi v Knjižnici 
Frana Levstika v Velikih Laščah; 

•	 ob 12. maju, mednarodnem dnevu medicin-
skih sester, smo v avli Univerzitetnega klinič-
nega centra postavile razstavo za ves mesec. 
Ko dlje časa opravljamo določen poklic, o de-
lovnih oblačilih ne razmišljamo več kot o ne-
čem zunanjem — sčasoma postanejo del naše 
identitete. Uniforma ni več le kos oblačila, am-
pak simbol poklica, pripadnosti in poslanstva. 
Na tej razstavi so bile predstavljene klekljane 
medicinske uniforme, ki smo jih ustvarile s 
pomočjo tradicionalne klekljarske tehnike. 
Z združitvijo klekljanja in zgodovinskega ra-
zvoja uniform medicinskih sester smo želele 
raziskati ter poudariti globoko povezavo med 
umetnostjo in skrbjo za sočloveka. Ta razstava 
je bila poklon delu, predanosti in neprecenljivi 
vlogi medicinskih sester – tako danes kot sko-
zi celotno zgodovino;

•	 na povabilo Zavoda za turizem Idrija smo so-
delovale in razstavljale na 3. ljubiteljski raz-
stavi 43. festivala idrijske čipke od 13. do 15. 
junija 2025. Tokrat smo izdelale »čebelice« 
na posebej izdelanih papircih. Iz podarjenih 
»vrtnic upanja« iz leta 2024 je Eva Petrič za 
leto 2025 postavila novo instalacijo, ki je bila 
razstavljena na 43. festivalu v Idriji od 13. do 
15. junija 2025. Čipkarskega festivala v Idriji 
se klekljarice rade udeležimo, saj smo v Idriji 
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klekljarice DMSBZT Ljubljana postale pre-
poznavne;

•	 od 13. do 19. avgusta 2025 se je 5 klekljaric 
udeležilo svetovnega čipkarskega kongresa 
OIDFA Kalofer v Bolgariji skupaj s klekljaricami 
iz vse Slovenije. Gostiteljici kongresa smo izde-
lale in poklonile posebej zanje izdelane vrtnice; 

•	 v soboto in nedeljo, 4. in 5. oktobra 2025, je 
na Srednji šoli za oblikovanje in fotografijo 
Ljubljana na Gosposki ulici 18 ter v Mestnem 
muzeju Ljubljana na Gosposki ulici 15 potekal 
Čipkarski festival Ljubljana 2025. Svoja dela 
smo razstavljale že šestič, uniforme medicin-
skih sester skozi čas. Razstava je bila pohvalna 
s strani obiskovalcev, bila je posebna oziroma 
edinstvena. Sam festival je vključeval šestnajst 
razstav, dve delavnici klekljanja, delavnico 
strojnega všivanja čipk, predavanje, skupin-
sko klekljanje, čipkarsko druženje ter stojnice 
s klekljarskimi materiali, pripomočki in litera-
turo. Država gostja letošnjega festivala je bila 
Poljska, ki bo letos gostila svetovni čipkarski 
festival. Klekljarice se zahvaljujemo vodstvu 
društva, ki nam nudi prostor in nam finančno 
omogoča, da se učimo novih tehnik in da svoje 
izdelke razstavljamo pod DMSBZT Ljubljana, 
ohranjamo kulturno dediščino in s tem dru-
štvo postaja prepoznavno zunaj ljubljanske 
regije in zunaj Slovenije. Hvala naši mentorici, 
saj brez nje ne bi prestopile slovenskih meja. 

Gibalno-športna vadba (Đurđa Sima) 

V letu 2025 smo organizirali 15 pohodniških in 
gibalnih dogodkov, ki smo jih popestrili z obiskom 
muzejskih razstav, predstavitvijo lokalnih značil-
nosti v širšem lokalnem, socialnem in družbenem 
kontekstu. Potovali smo po Sloveniji, Hrvaški, 
Avstriji in Italiji. Organizirali smo gibalne dogod-
ke različnih težavnostnih stopenj, ki smo jih kot 
vedno prilagajali referenčni skupini. Cilj in namen 
pohodniškega dogodka je gibalna vadba, hoja v 
območju. Leto smo začeli nekoliko pozneje kot 
običajno zaradi zimskih vremenskih razmer. Prvo 
skupno pohodniško gibanje se je dogajalo febru-
arja, ko smo se podali v dolino Besnice do planin-
skega doma na Jančah, nato smo obiskali rudnik 
Sitarevec v litijski občini, obiskali muzejsko zbirko 
v občini Litija, kjer smo po zaključku dneva lahko 
sklenili, da smo pregledali svojo neposredno regij-
sko bližino zelo obširno, kar nas je vnovič navduši-
lo in povezalo kot pohodniško skupino. 

Naslednje tri pohode smo posvetili obisku in 
aktivnostim na goriškem območju, saj sta Nova  

Gorica in stara Gorica v soseščini bili razglaše-
ni za evropsko prestolnico kulture. Zato smo se 
22. 2. podali na Skalnico, 22. 3. 2025 pa na 
Krminsko goro. Bazovico in Gropado ter vožnjo 
s tramvajem smo opravili 26. 4. 2025. Na ta 
dan smo se mudili v Trstu in obiskali to obmor-
sko, pristaniško mesto z vsemi svojimi lastnost-
mi večkulturnega središča. Dokaj hitro je sledil 
11. 5. in za organizatorja društvenega dogajanja 
vedno izziv, kaj ponuditi in kako obeležiti Pot ob 
žici kot tudi društveni dogodek. Tako smo poleg 
ustaljenega okrepčila za zmagovalce, ki so preho-
dili celo pot, pripravili za darilo knjigo 1495 dni: 
Ljubljana med 2. svetovno vojno. V istem mesecu 
smo pripravili zanimiv pohod – obisk rova Kata-
rina B nad Reko in nato pohod nad Hreljinom, 
ki nas je v sončnem vremenu očaral z lepotami 
Kvarnerskega zaliva. 21. 6. 2025 je bil dan za po-
hod na Otlico in do Otliškega okna, 26. 7. 2025 
smo se podali v dolino Bele na avstrijskem Koro-
škem, ob zaključku pohodniškega dneva pa nas 
je razveselila lepa in nezahtevna planinska pot 
na Pavličevo sedlo. Naslednji dan, v nedeljo, 27. 
7., se je manjša pohodniška skupina odpravila na 
obeležitev dogodkov na Ogenjci, Društvo za oh-
ranitev spomina na partizansko bolnico Ogenjca 
je pripravilo dogodek, kamor smo bili povabljeni 
kot društvo, ki združuje naslednike partizanskega 
zdravstva in sanitete. Nastopili smo na govorni-
škem odru. Na večdnevnem pohodu v Dolomitih 
smo se mudili od 28. 8. do 31. 8., čeprav vreme 
ni bilo ravno sončno in poletno, pa je bil izlet us-
pešno izpeljan.

 Naši pohodniški skupini sta se pridružila naša 
gosta iz Banjaluke in našemu druženju dodala 
posebno vrednost. Jeseni smo se odpravili na 
planino Boč, 20. 9. smo obiskali partizansko bol-
nico Formila. Jesen na morju in pohodniške užit-
ke smo udejanjili skozi obisk Paga 4. in 5. 10. ter 
Skradina in Šibenika 18. in 19. 10. 2025. Pozno 
jesenski pohod nam je 22. 11. 2025 popestril 
sneg, saj smo obisk Rogaške popestrili z vzponom 
na Celjsko kočo. Decembra 2025 se pohodniška 
skupina ni odločila za pot. 

Sekcija upokojenih MS 

Članice sekcije upokojenih medicinskih sester 
pri DMSBZT Ljubljana smo se 23. januarja 2025 
udeležile vodenega ogleda »V objemu impre-
sionizma« na Ljubljanskem gradu. 7. februarja 
2025 smo se udeležile vodenega ogleda v Moder-
ni galeriji s poudarkom na B. Emeriku. Strokov-
nega predavanja na temo »Hipertenzija« smo se 
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udeležile 19. 2. 2025, kjer je naš kolega nazorno 
predaval o normalni in povišani vrednosti krvne-
ga tlaka, o vrstah hipertenzij in kako jih prepo-
znati. V drugi polovici smo se udeležile merjenja 
sluha pri Neuroth na Cankarjevi cesti v Ljublja-
ni. 18. 3. 2025 smo se udeležili občnega zbora 
DMSBZT Ljubljana. 16. 4. 2025 smo se odpeljale 
na ogled razstave v Šenčurju – Mala Slovenija in 
velika dejanja. Obiskale smo Dom upokojencev 
v Šenčurju, nato smo nadaljevale v Vrbo, rojstni 
kraj Franceta Prešerna. Poleg tega smo obiskale 
še muzej F. S. Finžgarja v Žirovnici in obiskali La-
jerjevo razstavo v Kranju in srečanje zaključili na 
Šmarjetni gori. 6. maja 2025 nas je pot vodila v 
Idrijo, kjer smo si med potjo ogledale Divje jezero. 
V Psihiatrični bolnišnici Idrija smo imele strokov-
no srečanje in nato nas je pot vodila v Črni Vrh v 
dom upokojencev, kjer smo se seznanile z njihovo 
dejavnostjo. Ta dan je bil strokovno zelo bogat. 9. 
5. 2025 smo se udeležile slavnostne akademije 
ob mednarodnem dnevu medicinskih sester na 
Brdu pri Kranju. Strokovnega srečanja o Prehran-
skih dopolnilih smo se udeležili 22. 5. 2025, pre-
davala je prof. dr. Nada Rotovnik Kozjek, dr. med. 
Po končanem predavanju smo se udeleženke pre-
davanja v Avli UKC v Ljubljani ogledale razstavo 
likovnih in klekljarskih del DMSBZT Ljubljana. 6. 
8. 2025 smo imele v Narodni galeriji v Ljubljani 
vodeni ogled razstave Barok v Sloveniji – slikar-
stvo in kiparstvo. Zadnji petek v avgustu 2025 
smo si ogledale razstavo na Pošti, Čopova ulica 
– prva pošta na Triglavu in 100 žensk na Triglavu. 
30. septembra 2025 smo se udeležile volilnega 
občnega zbora DMSBZT Ljubljana na Gospodar-
skem razstavišču. Kot nadaljevanje iz preteklega 
leta smo 21. 10. 2025 opravile UZ merjenje pet-
nice. Spoznavanje znamenitosti in zgodovine Slo-
venije s poudarkom na baroku smo nadaljevale 4. 
novembra 2025 v Gornjem Gradu, Radmirju in 
Nazarju. Vsi ogledi so bili vodeni. 10. novembra 
2025 smo se popeljale na vodeni ogled kulturnih 
in zgodovinskih znamenitosti mesta Ptuj. Pope-
ljale smo se tudi do Ptujskega jezera na Ranco, 
kjer smo na sončnem portalu občudovale veli-
ko jato labodov. Na zadnji izlet lani smo odšle v 
Novo Gorico z okolico z namenom, da z vodenimi 
ogledi spoznamo zgodovino, arhitekturo, kulturo 
ter geografsko umeščeno Ozimsko cesto in Gori-
ška Brda. V novembru smo se udeležile merjenja 
sluha po razporedu na Otorinolaringološki klini-
ki UKC Ljubljana. Udeležili smo se 25. simpozi-
ja DMSBZT Ljubljana z mednarodno udeležbo. 
Zadnjega letošnjega strokovnega srečanja smo 

se udeležile 9. decembra 2025, kjer je predavala 
naša kolegica Saša Mohar Vnetje vek in navodi-
la za uporabo kapljic in mazil za oči. Srečanje 
je bilo na sedežu društva. Sodelovale smo tudi v 
akciji 2025 Mesto bere. Udeležile smo se tudi 
aktivnosti v organizaciji društva. 

Predstavnost DMSBZT Ljubljana na spletu 
in socialnih omrežjih Spletna stran DMSBZT 
Ljubljana: http://www.drustvo-med-sester-lj.si/ 
(Peter Koren) 

Statistika obiska spletne strani ni povsem na-
tančna, saj temelji na Google analytics, ta pa ima 
določene pomanjkljivosti. Odvisna je predvsem 
od tega, ali posamezniki potrdijo piškotke na 
spletni strani. Spletno stran DMSBZT Ljubljana 
je v letu 2025 obiskalo 1613 obiskovalcev (enako 
kot lani), ki so spletno mesto obiskali 6075-krat 
(lani 5135-krat) in si skupaj ogledali 43901 stra-
ni, 539 uporabnikov je spletno stran obiskalo več 
kot 2-krat. Povprečno so si na obisk ogledali tri 
strani. Ena seja je v povprečju trajala 6,19 minu-
te. Najbolj obiskana je bila vstopna stran – 6081 
obiskov, sledi koledar dogodkov – 1044 obiskov, 
gibalno-športna dejavnost in pohodništvo – 689 
obiskov, izobraževanje in raziskovanje – 435 obi-
skov, sledijo dejavnosti društva, izletništvo in ra-
zna poročila. 92 % obiskovalcev je bilo s širšega 
območja Ljubljane, sledijo Maribor, Škofja Loka, 
Kamnik, Kranj, Domžale in Trbovlje. 61 % obisko-
valcev je na spletno stran dostopalo s pomočjo 
mobilnih telefonov, 39 % preko računalnikov. Še 
vedno je opažen trend rasti dostopanja do sple-
ta s pomočjo mobilnih naprav. 2025 so bila na 
spletni strani objavljena vabila na vse dogodke, 
dejavnosti in prireditve v okviru našega društva. 
Objavljena so bila poročila različnih dogodkov, 
aktualne novice, pomembna obvestila, strokovna 
gradiva ter slikovna gradiva v fotogaleriji. Spletna 
stran je ažurna in prinaša obiskovalcem celovito 
predstavitev društva, pregled vseh aktivnosti in 
dejavnosti društva, kontaktne podatke, pravne 
dokumente, strokovne vsebine in napovednike 
vseh dogodkov. 

Poročilo Facebook profil DMSBZT LJ: www.face-
book.com/dmsbztlj (Rok Hatze, urednik profila FB)  

Facebook Društva medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Ljubljana deluje od januar-
ja 2013 in predstavlja pomemben komunikacij-
ski kanal za obveščanje članov ter širše javnosti 
o delovanju društva, dogodkih in strokovnih vse-
binah. Ob koncu leta 2025 je profil štel 3.060 
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sledilcev. V primerjavi s preteklim letom je bilo 
v letu 2025 pridobljenih 177 novih sledilcev, kar 
predstavlja približno 6-odstotno rast sledilcev. 
Gibanje skupnega števila sledilcev v letu 2025. 
Pomemben mejnik v razvoju Facebook profila 
smo dosegli 13. novembra 2025, ko je število sle-
dilcev preseglo 3.000. Ta preboj predstavlja re-
zultat kontinuiranega dela, rednega objavljanja 
vsebin ter povečanega zanimanja uporabnikov 
za predstavljene teme. Doseženi mejnik potrju-
je rast prepoznavnosti strani in uspešno širjenje 
dosega tudi izven obstoječe baze sledilcev. Naj-
več sledilcev prihaja iz Ljubljane (62,3 %), sledijo 
Kranj (5,4 %), Celje (4,8 %), Maribor (4,8 %), 
Kamnik (4,5 %) in Trbovlje (3,9 %). Vsa nave-
dena mesta so v primerjavi s preteklim letom 
zabeležila rast števila sledilcev. Večina sledilcev 
prihaja iz Slovenije (93,9 %), manjši delež pa iz 
tujine, predvsem iz Srbije (1,9 %) in Hrvaške (1,3 
%). Druge države (Bosna in Hercegovina, Avstri-
ja, Nemčija) skupaj predstavljajo manj kot en od-
stotek sledilcev. Vidnost objav je bila v letu 2025 
v primerjavi s prejšnjim letom večja. Največji 
posamezni doseg (32.529 ogledov) je dosegla 
slikovna objava »Junaki, ki jim Slovenija zaupa« 
(anketa Valicon). Večje število objav je preseglo 
4.000 ogledov, kar predstavlja izboljšanje glede 
na leto 2024. Pri interakcijah so največ všečkov 
dosegle naslednje objave: Junaki, ki jim Slovenija 
zaupa (190 všečkov), volilni občni zbor društva 
(88 všečkov), tradicionalno srečanje glavnih me-
dicinskih sester (87 všečkov), objava ob doseže-
nem mejniku 3.000 sledilcev (87 všečkov). V ko-
munikaciji smo uporabljali tudi Facebook zgodbe 
(Stories), ki so vidne 24 ur. Posamezne zgodbe 
so dosegale do 260 ogledov, kar predstavlja do-
ber rezultat, saj gre za vsebine, ki jih uporabnik 
vidi le ob aktivnem kliku. Storyji so se izkazali 
kot primeren dopolnilni kanal za obveščanje in 
ohranjanje rednega stika s sledilci. V analizira-
nem obdobju so Facebook vsebine v letu 2025 
skupaj zabeležile 209.455 ogledov. Ogledi so bili 
vse leto razmeroma stabilni, z izrazitejšimi vrhovi 
v jesenskem obdobju, kar sovpada z bolj odmev-
nimi objavami in večjo aktivnostjo uporabnikov. 
Največ ogledov so ustvarile vizualne vsebine, 
predvsem fotografije in multimedijske objave, ki 
skupaj predstavljajo več kot 70 % vseh ogledov. 
Pomemben podatek je tudi, da približno polovica 
ogledov prihaja od uporabnikov, ki profilu še ne 
sledijo, kar kaže na uspešno širjenje vsebin zunaj 
obstoječe baze sledilcev. 

Gibanje števila ogledov vsebin v letu 2025. 

Za nadaljnji razvoj Facebooka društva je ključne-
ga pomena sodelovanje članov upravnega odbora 

in nosilcev posameznih dejavnosti, ki lahko pri-
spevajo kakovostno vsebinsko in slikovno gradi-
vo. FB profil bo učinkoviteje deloval ob večji pro-
aktivnosti vseh vključenih. Veseli bomo vsakega 
fotografskega gradiva, primernega za objavo z 
ustrezno kakovostjo in kratkim opisom dogod-
ka (gradivo lahko pošljete na elektronski naslov: 
rok.hatze@gmail.com). Čeprav objave dosegajo 
dobro vidnost, je stopnja neposredne vključeno-
sti uporabnikov v obliki komentarjev in povratnih 
odzivov še vedno nižja od želenega. V prihodnje 
bomo zato več pozornosti namenili vsebinam s 
pozivom k sodelovanju ter spodbujali aktivnej-
šo vlogo sledilcev. K večji odzivnosti lahko po-
membno prispevajo tudi člani upravnega odbora 
z rednim odzivanjem na objave. 

Instagram DMSBZT Ljubljana (urednica In-
stagrama je Nika Andoljšek Lokajner) (1. 1. 2025 
– 31. 1. 2025) 

V letu 2025 je Instagram Društva medicinskih 
sester, babic in zdravstvenih tehnikov Ljubljana 
ostal pomemben komunikacijski kanal za obve-
ščanje, povezovanje članstva ter krepitev pre-
poznavnosti društva v širši javnosti. Z rednim 
objavljanjem napovednikov, utrinkov z dogodkov 
in tematskih vsebin smo sledilcem približali delo-
vanje društva ter spodbujali občutek pripadnosti 
in vključevanja. Analitika kaže, da so objave do-
segale stabilno vidnost in pomemben delež ogle-
dov tudi med nesledilci, kar potrjuje učinkovito 
nagovarjanje širše ciljne skupine. Posebej izstopa 
doseg mlajših starostnih skupin, kar je skladno 
z usmeritvijo društva v podporo in aktivacijo 
prihodnjih generacij stroke. Namen Instagrama 
društva predstavlja pomemben komunikacijski 
kanal za nagovarjanje širše skupnosti ter utrje-
vanje prepoznavnosti društva. Osrednji namen 
ostaja promocija strokovne identitete, povezo-
vanje članstva ter kontinuiran nagovor mlajše 
populacije, ki predstavlja potencialno članstvo in 
prihodnji razvoj stroke. 

Vsebinska strategija in tipologija objav 

V obdobju med 1. 1. 2025 in 31. 12. 2025 smo 
nadaljevali vsebinsko usmeritev, ki se je izkazala 
kot učinkovita in primerna za našo ciljno publi-
ko. Objave so bile zasnovane kot: • napovedniki 
in vabila (izobraževanja, srečanja, ekskurzije); • 
utrinki po dogodkih (fotografije, kratki povzetki, 
ključni vtisi); • mesečne tematske objave (pregled 
obdobja, sezonske vsebine); • vsebine, ki krepijo 
pripadnost in skupnost (poudarki na strokovnos-
ti, sodelovanju in druženju). 
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Razpoložljivi vpogledi kažejo, da največji delež ogle-
dov ustvarijo objave (posts), ki predstavljajo jedro 
komunikacije profila: v zadnjih 90 dneh so objave 
prispevale 99,4 % vseh ogledov, kar potrjuje ustre-
zno izbrano vsebinsko obliko in format objav. 

Doseg in vidnost vsebin 

Na podlagi Instagram Insights je bil v zadnjih 90 
dneh preteklega leta zabeležen naslednji doseg: • 
8.598 ogledov (views) vseh vsebin; • 539 doseže-
nih posameznikov (accounts reached); • pomem-
ben delež ogledov je prišel zunaj obstoječe skup-
nosti: 28,2 % ogledov je bilo s strani nesledilcev, 
medtem ko je 71,8 % ogledov prispevala skupina 
sledilcev. Takšna struktura ogledov je posebej po-
zitivna, saj kaže, da vsebine niso relevantne zgolj 
za obstoječe sledilce, temveč dosegajo tudi širše 
občinstvo in s tem povečujejo prepoznavnost 
društva. Dodatno je bil v zadnjih 30 dneh pre-
teklega leta zabeležen strnjen prerez aktivnosti: • 
1,3 K ogledov; • 23 interakcij; • 6 novih sledilcev; • 
2 deljeni vsebini v navedenem obdobju. 

Struktura občinstva (demografski prerez) 

V zadnjih 30 dneh preteklega leta je demograf-
ski prerez sledilcev pokazal, da je jedro občinstva 
v starostnih skupinah: • 25–34 let 36,1 %, • 
18–24 let 24,4 %, kar skupaj predstavlja 60,5 
% občinstva v razponu 18–34 let. To je skladno 
z usmeritvijo profila v mlajšo populacijo ter po-
trjuje, da vsebine učinkovito dosegajo primarno 
ciljno skupino. 

Najuspešnejše vsebine 

Pregled najuspešnejših vsebin v zadnjih 90 dneh 
kaže, da največ ogledov dosegajo objave, poveza-
ne z dogodki, strokovnimi srečanji in izleti, kar 
potrjuje pomen vsebin, ki sledilcem prinašajo 
konkretne utrinke in občutek vključenosti v de-
lovanje društva. Med izpostavljenimi primeri so: 
• objava z utrinki/strokovnim dogajanjem (1,6 
K ogledov, 29. 11.); • objava, povezana z izletom 
oz. pohodom (1,2 K ogledov, 25. 10.); • mesečna/
tematska objava (669 ogledov, 12. 1.); • sezon-
ska objava (630 ogledov, 1. 12.). Tudi v zadnjih 
30 dneh sta se med najbolj ogledanimi vsebina-
mi uvrstili objavi s 669 in 492 ogledi, kar kaže 
na stabilno zanimanje občinstva za redne, pre-
poznavne formate. 

Sklepna ocena 

Na podlagi izpostavljenih kazalnikov ocenjujem, 
da Instagram društva uspešno izpolnjuje svojo 
vlogo: dosega relevantno mlajšo ciljno skupino, 

ohranja stabilno vidnost objav ter ustvarja opa-
zen delež dosega tudi med nesledilci, kar prispe-
va k širjenju prepoznavnosti društva. Zato pozi-
vamo člane DMSBZT Ljubljana, da delijo slikovno 
in vsebinsko gradiva za objave, ki ga lahko poši-
ljate neposredno na e-pošto urednice Instagra-
ma Nike Andoljšek Lokajner (lokajnerandoljsek.
nika@gmail.com). 

VI. Mednarodna dejavnost

Mednarodno sodelovanje je v letu 2025 zajelo 
več sodelovanja s stanovskimi kolegi iz sosednih 
držav vzhodnega Balkana. Vključevalo je naše 
aktivne nastope v Beogradu in Banjaluki. Nato 
smo jeseni na osrednjem društvenem dogodku 
gostili 10 kolegic in kolegov. Na strokovni ekskur-
ziji maja 2025 smo se povezali s kolegicami, ki 
delujejo na Finskem in Danskem. Ponovili smo 
sodelovanje ob pripravi tem na našem simpoziju 
novembra 2025. 

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Program dela društva za leto 2026 bo realiziran 
v novih lastniških poslovnih prostorih društva na 
Letališki 33 d, v Ljubljani. 

VIII. Druge aktivnosti

Priznanja društva 2025

Srebrni znak društva sta prejeli Jožica Rebolj in 
Jasna Špehar. Plakete društva so prejeli: Marija 
Horvat, Aleksander Mlinšek, Vesna Sekelj Ran-
gus in Valerija Svilar. 

Sklepne misli 

Društvo je tudi v letu 2025 izžarevalo vso svojo 
pestrost delovanja na različnih področjih. Vedno 
oblikujemo program, ki je prežet z izobraževalni-
mi in interesnimi novostmi. Nosilci dejavnosti se 
kot skrbniki področja zavzemajo, da sledijo inte-
resom in željam članstva. V mnogočem najdemo 
stične točke, zato se aktivnosti nadgrajujejo in 
dopolnjujejo. Prednost je vedno članska bonite-
ta in povezanost z ljudmi, ki jih povezujeta dokaj 
podobni vrednostni sistem in interes po povezo-
vanju. 2025 smo si zadali stoletno željo in jo do 
konca koledarskega leta 2025 skoraj v celoti iz-
polnili. Od ideje do realizacije je minilo manj kot 
leto. Naj bo ta naš novi prostor mesto učenja, 
povezovanja, snovanja novih načrtov za naše pri-
hodnje stanovske kolegice in kolege! 

IX. Najpomembnejši, najvidnejši dogodek 
2025 

Večji dogodek je simpozij društva.

Poročilo pripravila: Đurđa Sima, predsednica
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DMSBZT Maribor   
I. Organi društva

Predsednica: Ksenija Pirš, četrti mandat • Podpredsednica: Barbara Donik, četrti mandat • Člani IO: Ksenija Pirš, mag. 
Barbara Donik, mag. Andreja Krajnc, prof. dr. Danica Železnik, Tamara Lubi, Anamarija Smonkar, Boža Majcen, Aleksander 
Jus, Danijela Pušnik, doc. dr. Mojca Dobnik, Sabina Finžgar, Milena Frankič, Marjeta Kokoš

Število članov na dan 31. 12. 2025: 2.281

II. Kratka predstavitev 

Društvo si prizadeva za povezovanje, usklajevanje 
in spodbujanje ustvarjalnosti ter razvijanje stro-
kovnega znanja vseh članov. Razvijamo trdno, 
a prožno strokovno organizacijo, ki nudi visoko 
strokovne in kakovostne storitve na opredelje-
nih področjih aktivnosti, v sodelovanju z drugimi 
regijskimi društvi ter s strokovnimi sekcijami, 
z Zbornico – Zvezo. Cilji društva so usmerjeni v 
razvoj aktivnosti na področju strokovnih izpopol-
njevanj in interesnih dejavnosti. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Strokovni klinični večeri vsak tretji četrtek v 
mesecu, ki smo jih organizirali 10-krat, udeležilo 
se jih je 286 ljudi.

Poklicna etika in zakonodaja v zdravstvu: mo-
dul licenca, 5-krat; število vseh udeležencev 320.

Kakovost in varnost v zdravstvu: modul licen-
ca, 6 ponovitev; število vseh udeležencev 348.

TPO z AED v sodelovanju s Sekcijo reševalcev v zdra-
vstvu, 13 ponovitev; število vseh udeležencev 391.

5. simpozij društva Skupaj nad rane: skrb za 
kakovostno in kontinuirano oskrbo ran, število 
udeležencev 87.

Učne delavnice:
Skupaj za varnost v kontinuumu obravnave, 
2-krat, število udeležencev 33;

Ravnanje z žilnimi dostopi, 1-krat, število ude-
ležencev 29;

Aurikoloterapija, 1-krat, število udeležencev 26;

Dihalne kanile: vloga medicinske sestre pri 
zdravstveni negi pacienta s traheostomo, 
1-krat, število udeležencev 29;

Izgorelost, 1-krat, število udeležencev 7;

Perkutana endoskopska gastrostoma, 1-krat; 
število udeležencev 18. 

IV. Založniška dejavnost in objave

Konferenčni zbornik: Skrb za kakovostno in kon-
tinuirano oskrbo ran : skupaj nad rane : 5. sim-
pozij Društva medicinskih sester, sester, babic 
in zdravstvenih tehnikov Maribor : 22. oktober 
2025, Maribor : zbornik predavanj Društvo me-
dicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov 
Maribor. Simpozij (5 ; 2025 ; Maribor) 

Objava v strokovnem glasilu Utrip februar-marec: 
8. božični koncert La Vita; Narejeno s srcem –  
copatki za novorojenčke; Decembrski strokovni 
klinični večer zaokrožil številna strokovna sre-
čanja v letu 2024; Društvo MSBZT Maribor je 
novo leto začelo s potovanjem v svet meditacije 
z zvokom april-maj: Februarski strokovni klinični 
večer; Uspešni tudi v letu 2024, s smelimi načrti 
naprej junij-julij: Marie Simon – nemška Florence 
Nightingale; Priprava pacienta na operativni po-
seg ušesa in okrevanje po njem; avgust-septem-
ber: Podelili najvišja priznanja za strokovno delo 
v regiji; Predstavila se je klinika za ginekologijo in 
perinatologijo UKC Maribor; oktober-november: 
Zdravstvena obravnava pacienta z možgansko 
kapjo v urgentnem centru 

V. Program dela in cilji za leto 2026 

2026 bomo nadaljevali z izvedbo strokovnih 
izpopolnjevanj na področju obveznih vsebin, ki 
so namenjene zaposlenim v zdravstveni in ba-
biški negi. Vsak tretji četrtek v mesecu izvajamo 
strokovna izobraževanja z naslovom strokovni 
klinični večeri v sodelovanju z zavodi v regiji, ki 
so namenjeni tako strokovni kot tudi laični jav-
nosti. Nadaljevali bomo z enodnevnimi strokov-
nimi seminarji in učnimi delavnicami. V okviru 
kompetenčnega centra bomo s partnerji v regiji 
izvajali različne učne delavnice z namenom raz-
vijati znanje in ključne kompetence zaposlenih 
v zdravstveni in babiški negi v obsegu potreb, ki 
izhajajo iz regije (dihalne stome, izločalne stome, 
perkutana gastrostoma, žilni pristopi, aplikacija 
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terapije, oskrba ran, elektrokardiografija). Prav 
tako bomo izvajali delavnice za osebno in duhov-
no rast, razvijali aktivnosti na področju učenja 
tujih jezikov in aktivno nadaljevali z razvojem li-
kovnih ustvarjalnih delavnic in interesnega zdru-
ženja pevski zbor La Vita.

VI. Druge aktivnosti

V društvu izvajamo aktivnosti za razvoj kompe-
tenčnega centra in razvoj veščin v zdravstveni in 
babiški negi. Prav tako končujemo s prenovo dru-
gega dela prostorov društva.

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Podelitev najvišjih priznanj društva, srebrni znak 
za leto 2026 in častni član/članica društva 

Dobitniki najvišjega priznanja društva srebrni 
znak so: Petra Balažič, Oddelek za internistično 
intenzivno medicino UKC Maribor; Danica Ca-
futa, upokojenka Doma Danice Vogrinec Mari-
bor, Mateja Čagran, Zdravstveni dom dr. Adolfa 
Drolca Maribor; Marija Lešnik, Urgentni center, 
UKC Maribor; Renata Vrščaj, Klinika za kirurgijo 
UKC Maribor. Naziv častna članica je prejela Mi-
lena Frankič.

Lanskoletni dogodek leta je bil prav gotovo 5. 
simpozij Društva medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Maribor Skupaj nad rane: 
Skrb za kakovostno in kontinuirano oskrbo 
ran, ki je bil 22. oktobra 2025 v Mariboru, z izda-
jo zbornika predavanj.

Poročilo pripravili:  Ksenija Pirš, predsednica in 
Barbara Donik

SDMSBZT Celje 
I. Organi društva

Predsednica: Tomislava Kordiš (četrti mandat) • Podpredsednica: Petra Avser Štefanič • Člani UO: Tomislava Kordiš, 
Petra Avser Štefanič, Tanja Vraneševič Žmavc, Zdenka Salobir, Jana Petelinšek, Jelka Obrez • Člani IO: Petra Marković, 
Jelka Obrez, Marjana Skale, Mojca Cafuta Završek, Amadeja Žerjav, Violeta Bahat Kmetič, Monika Kurtiš, Simon Rožič, 
Daliborka Novaković, Ksenija Doler, Apolonija Filipšek, Petra Avser Štefanič, Jernej Jeromel, Rebeka Cimerman, Martina 
Klopčar Črep, Branka Šifer Grobelnik, Metka Černoša, Tamara Štemberger Kolnik • Nadzorni odbor: Nataša Medved, 
Ruža Mavrič, Melita Belej 

Število članov na dan 31. 12. 2025: 1.887

Strokovno društvo medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Celje združuje zaposlene 
na področju zdravstvene nege in babištva v regiji. 
Skrbi za proces strokovnega izpopolnjevanja, iz-
obraževanja in s tem pripomore k razvoju stroke 
na področju delovanja in prepoznavnosti v lokalni 
skupnosti, regiji in širše. Vseživljenjsko izobraževa-
nje je temelj napredka zaposlenih članov v zdra-
vstveni negi kot posameznikov in uporabnikov. 
V društvu skrbimo za medsebojno sodelovanje, 
prenos znanj in izkušenj ter za druženje na kultur-
nem, športnem in družabnem področju. S tem po-
spešeno vlagamo v zaposlene v zdravstveni negi in 
pri tem ohranjamo pomembno partnersko vlogo.

V DMSBZT Celje skrbimo za doseganje uspeš-
nosti in rasti članov tako na strokovni kot osebni 
ravni. Skrbimo za njihov profesionalni razvoj in 

njihovo dobro počutje. Z društvenim delovanjem 
želimo prispevati h krepitvi zdravja naših članic 
in članov, k njihovi osebni in strokovni rasti ter 
aktivno sodelovati v skrbi za skladno delovanje 
stroke zdravstvene in babiške nege. Učinkovito 
sodelujemo z vsemi ustanovami v celjski regiji, s 
sorodnimi stanovskimi organizacijami v Sloveniji 
ter krovno organizacijo Zbornico zdravstvene in 
babiške nege Slovenije – Zvezo strokovnih dru-
štev medicinskih sester, babic in zdravstvenih 
tehnikov Slovenije.

Za dobro delovanje in sodelovanje ter obveščanje 
članstva smo organizirali seje upravnega, izvr-
šnega in nadzornega odbora. Izvedli smo redni 
občni zbor in izredni občni zbor, kjer smo član-
stvo seznanili z delom in načrti ter prejeli njihovo 
polno podporo pri sprejemanju sklepov.
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Najpomembnejša dogodka v letu 2025

V letu 2025 smo organizirali dva pomembna do-
godka. 15. maja 2025 smo uspešno izpeljali re-
gijsko proslavo ob svetovnem dnevu medicinskih 
sester in babic. Ob tej priložnosti smo podelili 
najvišje regijsko priznanje srebrni znak DMSBZT 
Celje. Prejeli so ga: Marjana Skale (Zdravstveni 
dom Šmarje pri Jelšah), Majda Hrastnik (Splo-
šna bolnišnica Celje), Suzana Koštomaj (Dom 
starejših Šentjur), tim zdravstvene nege Centra 
za duševno zdravje Posavje ZD Sevnica in Tim 
zdravstvene nege hemodializnega centra Nefro-
dial Celje. Podelili smo tudi naziv častne člani-
ce DMSBZT Celje, ki ga je prejela Anita Kračun. 
Barbari Smrke iz Splošne bolnišnice Celje smo se 
zahvalili za prejeti zlati znak Zbornice – Zveze, saj 
to najvišje priznanje stanovske organizacije dobi-
jo samo tisti, ki so s svojim delom najbolj prispe-
vali k razvoju zdravstvene nege.

Drugi pomembni dogodek pa je bila organizacija in 
izvedba mednarodne znanstveno strokovne kon-
ference 1. Celjski dan zdravstvene in babiške nege 
z naslovom Mostovi v zdravstveni in babiški negi: 
krepitev povezav med ravnmi zdravstvene poveza-
ve. Pobudnica za izvedbo je bila predsednica stro-
kovnega društva Tomislava Kordiš. K organizaciji 
dogodka so pristopili še: Fakulteta za zdravstvene 
vede v Celju, Splošna bolnišnica Celje, Zdravstveni 
dom Celje in aktiv namestnic direktorjev za podro-
čje ZNO in vodij ZNO celjske regije pri SSZS. Ob tej 
priložnosti je bil izdan tudi zbornik strokovnih in 
znanstvenih predavanj, opremljen s CIP, katerega 
urednice so bile: Zdenka Salobir, Tamara Štember-
ger Kolnik in Alenka Presker.

Strokovna izobraževanja

Najpomembnejši del v mozaiku delovanja strokov-
nega društva predstavljajo izobraževanja. V letu 
2025 smo organizirali 30 strokovnih srečanj, 3 
smo morali zaradi premajhnega števila prijavlje-
nih odpovedati. 27 strokovnih srečanj se je skupaj 
udeležilo 2214 slušateljev. Največ udeležencev 
posluša licenčne vsebine: TPO z vključenim AED 
(6 izvedb), Etika in zakonodaja v zdravstvu (4 iz-
vedbe) in Kakovost in varnost v zdravstvu (4 izved-
be). Etiko in zakonodajo v zdravstvu ter Kakovost 
in varnost v zdravstvu smo organizirali v spletnem 
okolju, druga pa v živo, v predavalnici na sedežu 
društva. Udeležba in evalvacija članov in nečlanov 
pričata o tem, da smo pri zadovoljevanju izobraže-
valnih ciljev na pravi poti.

Šport in rekreacija

V DMSBZT Celje sta zelo aktivni pohodniška 
in tekaška sekcija. Pohodniki so uresničili vse 

zastavljene cilje. Na pohode, ki so trajali pet do 
šest ur, so se večinoma odpravili zadnjo soboto v 
mesecu. Do startne točke pohoda so se pripelja-
li z osebnimi avtomobili, vlakom ali avtobusom. 
Udeležba je bila vedno dobra. Pot je bila prilago-
jena vsem pohodnikom. Na zahtevnejših poho-
dih so imeli pomoč vodnikov. Seznam planiranih, 
izvedenih pohodov in druženj v letu 2025: Pohod 
iz Celja do Laškega, Pohod na Lukmanovo goro 
in Reber, Pohod iz Dobrne do Vojnika, Pohod na 
Lisco in Sv. Lovrenc, Soča – pohod, Pohod čez Je-
lenco na Klobuk in Plešo, Pohod na Limbarsko 
goro, Vertovčev pohod in Pohod na Šmohor. Na 
zadnjih dveh je bila udeležba najštevilnejša. Ude-
leženci so si ogledali tudi lokalne znamenitosti. V 
12 letih uspešnega društvenega pohodništva in 
druženja so se stkale nove prijateljske vezi, nab-
rale številne izkušnje in zanimive zgodbe.

Tudi tekaška sekcija deluje že 12 let. Trenutno 
šteje 34 članic in članov. V letu 2025 se je eki-
pa precej povečala in pomladila. Najmlajša čla-
nica šteje 25 let, najstarejša pa 78 let. Tekaški 
podmladek je vsekakor velik potencial za naprej. 
Udeležili so se naslednjih tekaških dogodkov: 
Istrski maraton, Love run, Velikonočni tek, Mara-
ton Radenci, Savinja TRAIL, Ribnica TRAIL, DM 
– tek, Mozirje TRAIL, Afroditin tek, Konjiški ma-
raton, Ljubljanski maraton, Pozdrav jeseni, Celj-
ski mali maraton, Miklavžev tek. Na Konjiškem 
maratonu (15 tekačev) je teklo največ tekačev. Še 
vedno veljajo enaka pravila. Vsak tekač ima pla-
čane tri startnine oziroma po dogovoru. Društvo 
poskrbi tudi za del enotne tekaške opreme. Vad-
ba je še vedno individualna, razmišljajo v smeri 
skupinske vadbe enkrat tedensko oziroma po 
dogovoru. Kot pravijo sami: »Druženja, poveza-
nosti in dobrih rezultatov brez podpore društva 
seveda ne bi bilo. Sicer tečemo vsak zase, vendar 
nas povezuje pripadnost društvu in ponosni smo, 
da smo del te lepe zgodbe, spletanja novih prija-
teljstev, poznanstev in del aktivnega društvenega 
delovanja. (Poročili obeh sekcij je pripravila koor-
dinatorica obeh dejavnosti Jana Petelinšek.)

Že drugo leto imajo člani in članice možnost 
obiskovanja redne tedenske vadbe pilatesa in joge, 
ki se ju z veseljem udeležujejo. Vadba poteka v 
ogrevani predavalnici društva. Za tedenske prijave 
in vso drugo logistiko skrbi članica Iva Jazbinšek.

Tečaji

Že 12. leto zapored smo izvedli 40-urni tečaj an-
gleškega jezika. Ves čas uspešno sodelujemo z 
zunanjo izvajalko prof. Andrejo Reberšak. Tečaj je 
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trajal dvajset tednov po dve šolski uri in je pote-
kal v manjši skupini. V obojestransko zadovoljstvo 
slušateljev in profesorice je bil uspešno zaključen. 
Vsi so izrazili željo po nadaljevanju, ki je sledilo je-
seni 2025 in bo zaključeno spomladi 2026.

Kultura

Člani in članice so obiskali in si ogledali naslednje 
glasbene dogodke: opere Čarobna piščal, Othello 
in Fantom v operi, Trip to Las Vegas ter koncert 
skupine Šank rock.  Kulturnih dogodkov se je sku-
paj udeležilo 225 članov in članic. Društvo jim je 
pokrilo del stroškov za vstopnine. Za vse skupaj 
skrbi koordinatorica za kulturo Marinka Krašovic 
– obvešča članstvo, kupi vstopnice in po potrebi 
organizira prevoz.

Izleti in krajša potovanja

Članom izleti in krajša potepanja predstavljajo 
največjo sprostitev po napornem delu in družin-
skih obveznostih, zato ni čudno, da se jih vedno 
udeleži veliko članov in njihovih družinskih čla-
nov. Organizacijo vodi lokalna turistična orga-
nizacija, za koordinacijo pa poskrbi Melita Belej. 
2025 smo člane popeljali na dva enodnevna 
izleta na Goričko in v božični Varaždin. Na dve 
krajši potovanji pa v turški Istanbul (dve skupini) 
in v Grčijo. Tudi pri izletih je članom del stroškov 
potovanja krilo društvo. V načrtovanju so že novi 
izleti in krajša potovanja ter nove destinacije.

Tradicionalno Božičkovanje

Vsako leto decembra organiziramo za najmlajše 
otroke (do starosti 6 let) članov in članic praznič-
no obdarovanje. Tokrat je bilo to božično pra-
vljično potovanje. Otroci so si ogledali lutkovno 
predstavo Božični zvonček in dočakali obisk Bo-
žička, ki jim je prinesel darila. Vsa leta nas v svoji 
telovadnici prijazno gosti Srednja zdravstvena in 
kozmetična šola Celje. Za vso organizacijo, zavi-
janje daril in čudovito vzdušje v tem prazničnem 
času pa poskrbi naša članica Petra Marković.

Za kronološko vodenje dogodkov v društvu, Zbor-
nici zdravstvene in babiške nege Slovenije – Zvezi 
strokovnih društev medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Slovenije (Zbornici – Zve-
zi), izobraževalnih zdravstvenih ustanovah na 
Celjskem, Ministrstvu za zdravje in ostalih zdra-
vstvenih institucijah, ki so posredno ali nepos-
redno povezane s Celjem in delovanjem našega 
društva skrbi kronistka Zdenka Salobir. Skrbi 
pa tudi zato, da sta širša javnost in članstvo ob-
veščena o delovanju društva. Tako so bili v sta-
novskem glasilu Utrip v letu 2025 objavljeni nas-
lednji članki: Adventni Varaždin, Predpraznično 
snidenje, Obiskali smo Goričko, Podelitev srebr-
nih znakov in naziv častna članica DMSBZT Ce-
lje za leto 2024 (avtorica Zdenka Salobir), Člani 
so obiskali Istanbul, Konstantinopel, Carigrad 
ali Bizanc – mesto tisočerih obrazov (avtorica 
Tomislava Kordiš) in članek 1. Celjski dan zdra-
vstvene in babiške nege (avtorici Zdenka Salobir 
in Tomislava Kordiš). 

Delovanje DMSBZT Celje bomo tudi v prihodnje 
usmerjali k razvoju kakovostne in varne zdra-
vstvene babiške nege, k vseživljenjskemu izobra-
ževanju na področju stroke, izvajanju učnih in 
strokovnih popoldnevov s področja stresa, komu-
nikacije, obvladovanja konfliktnih situacij, k bolj-
šemu razvoju medosebnih odnosov in vsemu dru-
gemu, kar bo pripomoglo k večjemu zadovoljstvu 
članstva. Aktivno se bomo vključevali v vsa do-
gajanja na področju zdravstvenega in socialnega 
varstva, zdravstvene nege, izobraževanja in raz-
iskovalnega dela. Ne bomo prezrli aktualnih do-
gajanj, povezanih z zdravstveno in babiško nego 
v lokalni in regionalni skupnosti ter se po potrebi 
nanje tudi odzvali. V društvu smo vedno odprti 
za konstruktivne predloge članov in članic. Kazal-
ci vsakoletne evalvacije članov o delu društva so 
jasni pokazatelj dobrega delovanja v pravo smer.

Poročilo pripravili: Tomislava Kordiš, predsedni-
ca in kronistka društva Zdenka Salobir
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SDMSBZT Pomurje  
I. Organi društva

Predsednica: Dragica Jošar, tretji mandat • Podpredsednica oz. podpredsednik: Brigita Kovačec, 2. mandat do sep-
tembra, od septembra Tomaž Rantaša • Člani IO: Simon Jelenovec, 3. mandat; Renata Gorjan, 3. mandat; Simona Emri, 3. 
mandat; Karla Pučko Zemljič, 3. mandat; Renata Škrget, 3. mandat; Andreja Časar, 3. mandat; Leon Hegeduš, 3. mandat; 
Darja Hoheger, 3. mandat; Jasna Meško, 3. mandat; Marija Flisar, 3. mandat; Brigita Kovačec, 1. mandat; Klavdija Sever 
Lovenjak, 3. mandat; Martina Horvat, 3. mandat; Melanie Barbarič, 1. mandat; Štefka Majcen, 3. mandat; Tadeja Seršen, 
3. mandat; Sandra Meričnjak, 1. mandat; Lejla Sinanović, 1. mandat; Zlatka Cimerman, 3. mandat; Saša Šabjan, 1. man-
dat; Terezija Lenarčič, 1. mandat; Ema Mesarič, 3. mandat; Suzana Divjak, 3. mandat

Število članov na dan 31. 12. 2025: 1.474

II. Kratka predstavitev 

Poslanstvo DMSBZT Pomurja je predvsem razvoj 
kakovostne in varne zdravstvene, babiške nege 
in oskrbe. Poudarek dajemo vseživljenjskemu 
izobraževanju na področju stroke, organiziramo 
učne delavnice in strokovna predavanja. Nudimo 
kulturne, rekreativne aktivnosti, organiziramo 
strokovne ekskurzije. Vsako leto organiziramo 
tradicionalno srečanje vseh upokojenih izvajal-
cev v ZBN. Cilj društva je strokovni razvoj ZN, 
zastopanje interesov članov z namenom zago-
tavljanja kakovostne in varne oskrbe.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Januar: 

•	 Odgovornost posameznika za pozitivno delov-
no okolje (55 udeležencev)

•	 TPO z AED v DSO Lendava (14 udeležencev) 

Februar: 

•	 TPO z AED (28 udeležencev) 

Marec:

•	 Predstavitev ZN v DSO Rakičan (64 udeležen-
cev)

•	 TPO z AED, 2-krat (47 udeležencev)

•	 Kakovost in varnost v zdravstvu – modul licen-
ca (99 udeležencev)

April: 

•	 TPO z AED, 2-krat (52 udeležencev)

•	 Cepljenje iz prakse za prakso (42 udeležencev)

Maj:

•	 Zdravstvena nega in vzdrževanje žilnih pris-
topov v Splošni bolnišnici MS in v domačem 
okolju (84 udeležencev)

•	 Zakonodaja in poklicna etika v zdravstvu – 
modul licenca (119 udeležencev)

Junij: 

•	 Zdravstvena nega in oskrba kroničnih ran in 
izločalnih stom (30 udeležencev) 

•	 TPO z AED (23 udeležencev) 

Oktober:

•	 Predstavitev ZN v DS Lendava (54 udeležen-
cev) 

•	 TPO z AED, 2-krat (38 udeležencev)
•	 15. pomurski simpozij o oskrbi kronične rane 

(94 udeležencev)

November: 

•	 TPO z AED (25 udeležencev)
•	 Kakovost in varnost v zdravstvu (140 udele-

žencev) 
•	 Vloga primarne zdravstvene nege in oskrbe pri 

skrbi za duševno zdravje (47 udeležencev)

Druga srečanja in dogodki so navedeni na spletni 
strani društva.

IV. Založniška dejavnost

Tiskani Zbornik 15. pomurski in 11. mednarodni 
simpozij o kronični rani z naslovom: Oskrba paci-
enta s kronično rano po T.I.M.E.R.S konceptu 

V. Mednarodna dejavnost

Kongres EWMA v Barceloni, članica Marija Kohek 
je aktivno sodelovala s posterjem, dvodnevna 
strokovna ekskurzija v KBC Osijek–Vukovar–Đa-
kovo 23. in 24. 5. 2025 –izmenjava izkušenj.
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VI. Program dela in cilji za leto 2026 

Januar: 

•	 Osebnostna rast – izgorelost, bonton 

•	 Poklicna etika in zakonodaja v zdravstvu 

Februar:

•	 Predstavitev ZN očesnega oddelka v SB MS

Marec: 

•	 TPO z AED, 2-krat

•	 Predstavitev novosti na področju ZN v Diabe-
tični ambulanti SB MS

•	 Delavnica CKZ ZD MS

April: 

•	 Predstavitev ZN na področju Donorskega pro-
grama

•	 Kakovost in varnost v zdravstvu

•	 TPO z AED 2-krat

Maj: 

•	 Obravnava pojava bolečine v zdravstveni negi

•	 Higiena rok

Junij: 

•	 Predstavitev zdravstvene nege in oskrbe v 
Domu Danijela Halasa Velika Polana

September: 

•	 Povezujemo teorijo s prakso

•	 TPO z AED, 2-krat

Oktober:

•	 Predstavitev Centra za poklicno rehabilitacijo 
URI Soča – Enota v Murski Soboti 

•	 TPO z AED, 2-krat

•	 16. pomurski simpozij o oskrbi kronične rane 

November:

•	 Predstavitev ZN revmatoloških in hematolo-
ških pacientov v SB MS

December: po dogovoru 

VII. Druge aktivnosti

Druge aktivnosti: ogled opere v SNG Maribor – 
marec; 23. in 24. 5. 2025 dvodnevna strokovna 
ekskurzija Osijek–Vukovar–Đakovo; 5. 6. 2025 
strokovna ekskurzija upokojenih MS v Begunje, 
21. 6. 2025 pohod članov na Šmarno goro in 17. 
6. 2025 koncert vokalne skupine Žarek ob 30. 
obletnici delovanja skupine in še drugi nastopi 
vokalne skupine Žarek; 13. 4. 2025 stojnica ob 
dnevu zdravja na Otoku ljubezni v Ižakovcih – me-

ritve (RR in SpO2) in svetovanja; oktober srečanje 
upokojenih DMSBZT; decembrska predbožična 
ekskurzija v Hallstat, Bad Ischl in Wolfgangsee.

Vse leto so delovale skupine za samopomoč, mar-
ca je bil občni zbor članov, volilni občni zbor pa 
septembra, člani so se udeležili skupščine Zbor-
nice – Zveze in slavnostne podelitve najvišjih pri-
znanj Zbornice – Zveze na Brdu pri Kranju.

VIII. Najpomembnejši 2025 

Leto 2025 je bilo za naše društvo volilno, saj smo 
v septembru imeli volilni občni zbor za organe 
društva To je bil pomemben dogodek za vse člane 
in članice, kjer smo se ozrli v opravljeno delo, oce-
nili dosežke ter začrtali smer delovanja društva 
v prihodnjem mandatu. Na začetku nam je Živa 
Hegeduš, študentka 2. letnika glasbene pedago-
gike, zaigrala skladbi Želim si, želim in Kdo še ver-
jame. Sledil je pozdravni nagovor Dragice Jošar, 
dosedanje predsednice Strokovnega DMSBZT 
Pomurja. Zahvalila se je dosedanji podpredsedni-
ci in vsem dosedanjim članom, članicam organov 
in vsem, ki so kakorkoli prispevali k delovanju in 
razvoju društva, kajti društvo ni samo predse-
dnica, ampak smo društvo vsi člani in članice. 
Kakšno bo, je odvisno od nas vseh, naših dejanj, 
ravnanj in povezovanj. Čestitala je tudi članici iz-
vršilnega odbora dr. Martini Horvat, ki si je junija 
pridobila znanstveni naziv doktorica znanosti 
na področju zdravstvene nege. V imenu vodstva 
Zbornice – Zveze je člane in članice pozdravila 
koordinatorica regijskih strokovnih društev pri 
Zbornici – Zvezi gospa Metka Plesničar. Iz Splošne 
bolnišnice nas je nagovoril Darko Horvat – po-
močnik direktorja za področje zdravstvene nege, 
v imenu primarne zdravstvene nege pa mag. Ma-
rija Zrim, v. d. direktorica Zdravstvenega doma 
Gornja Radgona. Pozdravnim nagovorom se je 
pridružila tudi predsednica Sindikata delavcev 
v zdravstveni negi Slovenije Slavica Mencingar. 
Predsednica je še tretji mandat ostala dosedanja 
predsednica Dragica Jošar, saj ni bilo nikogar, ki 
bi želel prevzeti to odgovorno nalogo. Podpred-
sednik v tem mandatu je Tomaž Rantaša. Naše 
delo v preteklem mandatu potrjuje, da smo kot 
društvo močnejši takrat, ko delujemo povezano 
in složno. Vsak prispevek, vsaka pobuda in vsako 
dejanje šteje. Z znanjem, spoštovanjem in med-
sebojno podporo bomo tudi v prihodnje gradili 
trdne temelje kakovostne in varne zdravstveno 
babiške nege. 

Poročilo pripravila: Dragica Jošar, predsednica
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DMSBZT Gorenjske 
I. Organi društva

Predsednica: Jana Lavtižar, prvi mandat • Podpredsednici: Tanja Podlipnik, Mateja Bahun, obe prvi mandat • Člani IO: 
Karla Bogožalec iz ZD Radovljica, 2. mandat; Barbara Šivic iz ZD Kranj, 1. mandat; Katja Zupan iz ZD Jesenice, 1. mandat; 
Urška Slana iz ZD Bled, 2. mandat; Špela Nastran iz ZD Škofja Loka, 1. mandat; Lea Ahčin iz DSO Preddvor, 1. mandat; 
Aleksander Maglič iz PB Begunje, 1. mandat; Denis Džamastagič iz PB Begunje, 1. mandat; Saša Matko iz BGP Kranj, 1. 
mandat; Tadeja Starman iz ZD Tržič, 1. mandat; Petra Januš iz CSS Škofja Loka, 1. mandat; Dijana Hodžič iz DSO Kranj, 1. 
mandat; Ljubica Ravnikar iz Srednje zdravstvene šole Jesenice, 1. mandat; Petra Krničar iz DSO Radovljica, 1. mandat; Jožica 
Trstenjak iz CUDV Radovljica, 1. mandat; Tatjana Zadnikar Pajk iz Zobne poliklinike Kranj, 1. mandat; David Baš iz FZAB 
študenti, 1. mandat; Alma Košec iz DSO Taber, 2. mandat; Marta Smodiš – upokojenci; Tanja Podlipnik iz DSO dr. Franceta 
Bergelja Jesenice; Ivan Topić iz DC Bled, 2. mandat; Grega Ziherl iz Klinike Golnik, 2. mandat; Maja Zrnič Klinika Golnik, 1. 
mandat; Ria Jagodic iz NIJZ, 1. mandat; Ksenija Šmid iz SB Jesenice, 1. mandat; Anita Ključanin iz DSO Viharnik, 1. mandat

Število članov na dan 31. 12. 2025: 1.422

II. Kratka predstavitev 

Program je usmerjen v povezovanje medicinskih 
sester, babic in zdravstvenih tehnikov. Načrtuje-
mo strokovne, športne, ustvarjalne in družabne 
aktivnosti za krepitev povezanosti, izmenjave 
znanj in medsebojno podporo. Poseben poudarek 
je na zdravem življenjskem slogu, izletih, vadbah 
in sprostitvi. Z rednimi občnimi zbori zagotavlja-
mo preglednost delovanja. Spodbujamo promo-
cijo poklica, dobrodelne dogodke, sodelovanje 
z organizacijami, mediji, dijaki, študenti in smo 
ekološko naravnani.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Marec: 

•	 klinični večer Zgodnje odkrivanje raka prosta-
te: sodobne metode in njihova prednost,

•	 online modul licenca Zakonodaja s področja 
zdravstva in poklicna etika, 

•	 Klinika Golnik strok. izpopolnjevanje Sladkor-
na bolezen ne izbira, Gorenjcem je mar zanjo. 

September: 

•	 modul licenca Temeljni postopki oživljanja in 
AED, Bled (150),

•	 modul licenca Temeljni postopki oživljanja in 
AED, ZD Radovljica (20), ZD Radovljica (24), 

•	 klinični večer Izgorelost in sproščanje: pot do 
ravnovesja, google meet (40).

Oktober:

•	 modul licenca Kakovost in varnost v zdra-
vstvu, google meet, (77).

November: 

•	 modul licenca Temeljni postopki oživljanja in 
AED, Klinika Golnik, (23)

•	 klinični večer Triaža: prvi korak do oskrbe, go-
ogle meet, (44). 

December: 

•	 modul licenca Temeljni postopki oživljanja in 
AED, Klinika Golnik (27).

IV. Založniška dejavnost

Utrinki, interno glasilo društva ISSN 2232-2388

V. Druga strokovna dejavnost

13. maja smo sodelovali na 17. študentki konfe-
renci na povabilo Fakultete za zdravstvo Angele 
Boškin.

1. oktobra smo bili dejavni na prvem študijskem 
dnevu na Fakulteti za zdravstvo Angele Boškin.

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

Program dela DMSBZT Gorenjske za leto 2026 
je usmerjen v strokovni razvoj članov v zdravstve-
ni ter babiški negi ter v krepitev povezanosti med 
člani vseh generacij. Ključni poudarek je na izva-
janju obveznih strokovnih izobraževanj v okviru 
modula licenca (zakonodaja in poklicna etika, 
temeljni postopki oživljanja z uporabo AED, ka-
kovost in varnost v zdravstvu) ter na kliničnih 
večerih z aktualnimi strokovnimi in družbenimi 
temami. Program vključuje tudi strokovna sre-
čanja, sodelovanje z izobraževalnimi ustanovami 
ter strokovne ekskurzije doma in v tujini. Pomem-
ben del predstavljajo aktivnosti za krepitev teles-
nega in duševnega zdravja članov, kot so pohodi, 
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rekreacija, sprostitvene tehnike ter ustvarjalne in 
kulinarične delavnice. Posebna pozornost je na-
menjena vključevanju sekcije upokojenih članic 
in članov. Leto 2026 bo hkrati jubilejno leto, saj 
bo društvo obeležilo 70 let.

VII. Druge aktivnosti

18. januar: tečaj teka na smučeh, Rateče

12. marec: kulinarična delavnica Kaše in omake

13. maj: sodelovanje na 17. študentki konferenci 
na povabilo Fakultete za zdravstvo Angele Boškin

20. maj: kulinarična delavnica Naredi si moje 
štruklje

6. junij: izlet upokojenih medicinskih sester na 
Ptuj

14. junij: planinski izlet Speikkofel v Labotniških 
Alpah

19. julij: planinski izlet v Dolomite – Tre Cime in 
jezero Misurina

18. september: štiridnevni izlet in strokovna eks-
kurzija Helsinki in baltski dvojček

1. oktober: sodelovanje na prvem študijskem dne-
vu na Fakulteti za zdravstvo Angele Boškin

1. oktober: sodelovanje na 24. festivalu za tretje 
življenjsko obdobje skupaj z Zbornico –Zvezo

4. oktober: planinski izlet na Slavnik

19. oktober; udeležba članov na 29. Ljubljan-
skem maratonu

22. oktober: tečaj Lahkotno in sveže poslovno li-
čenje za medicinske sestre 

2. december: kulinarična delavnica Njoki, svaljki, 
žlikrofi in cmoki

6. december: svečanost s podelitvijo priznanj 
Gledališče Toneta Čufarja Jesenice

11. december: prednovoletno srečanje Sekcije 
upokojenih članic in članov DMSBZT Gorenjske 

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Strokovno srečanje in občni zbor DMSBZT Go-
renjske je potekal 25. marca 2025 v Hotelu 
Astoria na Bledu. Dogodek »Sladkorna bolezen 
ne izbira, Gorenjcem je mar zanjo!« je združil 
strokovno izobraževanje in občni zbor. Udeležen-
ce sta nagovorili Alenka Bijol in Monika Ažman, o 
sodobni obravnavi sladkorne bolezni je predavala 
Jana Klavs. Občni zbor je zaznamoval zaključek 
12-letnega vodenja Alenke Bijol. Vodenje društva 
je prevzela Jana Lavtižar, podpredsednici sta Ta-
nja Podlipnik in Mateja Bahun. 

V soboto, 6. decembra 2025, je v Gledališču 
Toneta Čufarja potekala slavnostna podelitev 
priznanj Društva medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Gorenjske. Dogodek je 
potekal v toplem in spoštljivem vzdušju ter je 
bil namenjen zahvali posameznikom, ki s svojim 
delom pomembno prispevajo k razvoju in ugledu 
zdravstvene nege ter babištva. Srebrna priznanja 
za leto 2025 so prejeli Breda Grilc, Ria Jagodic, 
Admir Krupić, Dorica Peternel in Judita Slak. 
Častna članica je postala Zdenka Kramar. Večer 
se je zaključil z glasbeno-komičnim šovom La La 
Lajf in prijetnim druženjem. Članica DMSBZT 
Gorenjske Bernarda Poklukar Novak je prejela 
plaketo Državnega sveta Republike Slovenije za 
leto 2025, namenjeno najzaslužnejšim prosto-
voljcem, kot priznanje za njeno izjemno, dolgo-
letno in vsestransko prostovoljsko delo v lokalni 
skupnosti in širše.

Poročilo pripravila: Jana Lavtižar, predsednica
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DMSBZT Novo mesto 
I. Organi društva

Predsednica: Jožica Rešetič, peti mandat • Podpredsednica: Mateja Gregorič-Košak, prvi mandat • Člani IO: Mira Bro-
darič, 5. mandat; Ružica Ćoralić, 5. mandat; Marta Gantar, 5. mandat; Kristina Novak, 4. mandat; Gloria Šepec, 5. man-
dat; Karmen Janežič, 5. mandat; Milanka Markelić, 5. mandat; Marta Blažič, 2. mandat; Marjana Lavrič, 2. mandat; Melita 
Udovč, 1. mandat; Jelka Cimermančič, 1. mandat; Polonca Abunar, 1. mandat

Število članov na dan 31. 12. 2025: 1.403

II. Kratka predstavitev 

DSMSBZT Novo mesto je prostovoljno, samostoj-
no, neprofitno združenje medicinskih sester, babic 
in zdravstvenih tehnikov Dolenjske, Bele krajine 
in Posavja, ki delujejo na področju ZBN. Ustanov-
ljeno je bilo leta 1963. Najpomembnejša naloga 
društva je skrb za izobraževanje članstva, zato 
vsako leto pripravimo do 10 strokovnih srečanj 
z različnih področij ZBN. Predvsem želimo vsako 
leto organizirati strokovna srečanja – modul licen-
ca, ki jih naši člani potrebujejo za obnovo licence. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

1. januar 2025: 16. Dnevi Marije Tomšič – Strate-
gije premagovanja izzivov v ZN, ki jih prinaša 21. 
stoletje (soorganizacija SB Novo mesto, Fakulte-
ta za zdravstvene vede Novo mesto in Društvo 
MSBZT Novo mesto) (122 udeležencev)

2. februar 2025: Etika in zakonodaja s področja 
zdravstva (78 udeležencev)

3. marec 2025: Kakovost in varnost v ZN (117 
udeležencev)

4. februar, junij, oktober 2025: TPO z vključenim 
AED (91 udeležencev)

5. marec 2025: Redni letni občni zbor in stro-
kovno srečanje Urinska inkontinenca pri ženskah 
(79 udeležencev)

6. april 2025: Obeležitev svetovnega dne-
va zdravja s stojnicami in strokovno srečanje 
Predstavitev državnih presejalnih programov za 
raka v Sloveniji (42 udeležencev)

7. oktober 2025: Etika in zakonodaja s področja 
zdravstva (91 udeležencev)

8. november 2025: Kakovost in varnost v ZN (97 
udeležencev)

9. oktober 2025: Respiratorne okužbe pri otrocih 
(61 udeležencev)

10. november 2025: Sodobna oskrba kronične 
rane (69 udeležencev)

11. december 2025: Cepljenje od rojstva do sta-
rosti v Sloveniji – novosti cepilnega programa v 
letu 2025 (57 udeležencev)

IV. Objave

1. Blažič M. Prednovoletno srečanje in podelitev 
srebrnih znakov Društva medicinskih sester, ba-
bic in zdravstvenih tehnikov Novo mesto. Utrip 
XXXII/1 – februar, marec 2025. 2. Novak K. 
Adventni izlet DMSBZT NM v Budimpešto. Utrip 
XXXII/1 – februar, marec 2025. 3. Šepec G. Dvaj-
seta obletnica organiziranega prostovoljnega 
dela dijakov Srednje zdravstvene in kemijske šole 
v Splošni bolnišnici Novo mesto. Utrip XXXII/1 
– februar, marec 2025. 4. Leskovic L, Krsnik S, 
Erjavec K. Spodbujanje duševnega zdravja in dob-
rega počutja z virtualno izmenjavo v srednjih šo-
lah. Utrip XXXII/2 – april, maj 2025. 5. Berkopec 
M. Razglednice z motivi zdravstvene (bolniške) 
nege. Utrip XXXII/4 – avgust, september 2025. 
6. Udovč M. Izlet Društva MSBZT Novo mesto v 
Prago, Utrip XXXII/4 – avgust, september 2025. 
7. Šepec G, Cesar B. Vloga medvrstniške podpo-
re pri krepitvi duševnega zdravja mladih. Utrip 
XXXII/4 – avgust, september 2025. 8. Leskovic 
L, Krsnik S, Erjavec K. Prostovoljstvo kot steber 
dolgotrajne oskrbe: Primerjalna analiza in sis-
temska priporočila. Utrip XXXII/4 – avgust, sep-
tember 2025. 9. Berkopec M, Keršič I. S častnim 
znakom za zasluge odlikovane bolniške strežnice. 
Utrip XXXII/5 – oktober, november 2025. 

V. Druga strokovna dejavnost

Članice Društva MSBZT Novo mesto aktivno so-
delujejo v organih Zbornice – Zveze: 

Barbara Luštek je koordinatorica dejavnosti strokov-
nih sekcij in predsednica Sekcije medicinskih sester 
in zdravstvenih tehnikov v operativni dejavnosti. 



115 Strokovna društva Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO  O  D E LU  Z B O R N I C E  -  ZV E Z E  2 0 2 5

Nataša Piletič je članica Nadzornega odbora 
Zbornice – Zveze. 

Marta Blažič je članica Častnega razsodišča I. 
stopnje. 

Irena Potočnik je članica Statutarne komisije in 
Komisije za dodeljevanje sredstev iz sklada za iz-
obraževanje. 

Nataša Piletič in Irena Potočnik sta članici komi-
sija za specialna znanja. 

Marjeta Berkopec je članica uredniškega odbora 
Utripa in članica Delovne skupine za ohranjanje 
zgodovine zdravstvene in babiške nege. 

Na Zbornico – Zvezo smo poslali pripombe na 
nacionalno strategijo za razvoj in upravljanje ka-
drov v zdravstveni dejavnosti. 

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

V DMSBZTNM smo na redni seji izvršnega od-
bora 15. 10. 2025 sprejeli program strokovnih 
izobraževanj in ostalih dejavnosti za leto 2026. 
V januarju bomo v sodelovanju s SB Novo mesto 
in Fakulteto za zdravstvene vede Univerze Novo 
mesto organizirali 17. dneve Marije Tomšič z nas-
lovom Ustvarjanje spodbudnega delovnega oko-
lja z razpoložljivimi viri v zdravstveni negi. Orga-
nizirali bomo več tečajev TPO z vključenim AED 
ter strokovnimi srečanji Kakovost in varnost v 
zdravstveni negi ter Poklicna etika in zakonodaja 
s področja zdravstva – modul licenca. Vsak me-
sec bomo pripravili strokovno srečanje z različ-
nimi temami iz zdravstvene in babiške nege. Po-
hodniška skupina bo organizirala šest pohodov, 
izletniška skupina pa bo organizirala enega ali 
dva enodnevna izleta po Sloveniji in en večdnev-
ni izlet. Za upokojene člane društva bomo prip-
ravili strokovno ekskurzijo. Udeleževali se bomo 
aktivnosti Zbornice – Zveze. V decembru bomo 
organizirali prednovoletno srečanje s podelitvijo 
srebrnih znakov.

VII. Druge aktivnosti

Ob mednarodnih dnevih babic in medicinskih se-
ster smo v Društvu MSBZT Novo mesto pripravili 
različne aktivnosti, s katerimi smo obeležili ta dne-
va. Na stojnicah v zdravstvenih in socialnovarstve-
nih zavodih na Dolenjskem, v Beli krajini in Posav-
ju smo predstavili poklice v zdravstveni in babiški 
negi. Povezali smo se z mediji na Dolenjskem in 
predstavili poklice v zdravstveni in babiški negi 
ter njihovo vlogo v našem okolju. Članice našega 
društva so se aktivno udeleževale izobraževanj v 

Sloveniji in v tujini. Sodelovali smo na simpoziju 
zdravstvene nege, ki je potekal na Brdu pri Kra-
nju. Udeležili smo tudi izobraževanja za funkcio-
narje Zbornice – Zveze in vseh sestankov ORSD. 
Upravni odbor se je sestal na osmih rednih in eni 
korespondenčni seji. Društvo je uspešno sodelo-
valo s Srednjo zdravstveno in kemijsko šolo Novo 
mesto in s Fakulteto za zdravstvene vede Novo 
mesto. Na izobraževanjih v organizaciji društva 
so aktivno sodelovali zaposleni iz vseh zdravstve-
nih in socialnovarstvenih zavodov z območja, ki 
ga pokriva naše društvo. Ob dnevu medicinskih 
sester so se upokojene članice/člani udeležili 
strokovne ekskurzije v Belo krajino. Organizirali 
smo enodnevni izlet v adventni Gradec in tri-
dnevni izlet v Prago. Pohodniška skupina je prip-
ravila šest pohodov. Prostovoljci so sodelovali na 
stojnicah ob različnih svetovnih dnevih in mimoi-
dočim podarjali darilca in na listke napisane lepe 
misli. Predsednica je aktivno sodelovala na 15. 
kongresu prostovoljstva, ki je decembra potekal 
v Ljubljani. Naslov njenega prispevka je bil So-
delovanje šolskega centra in Splošne bolnišnice 
Novo mesto: dobre prakse vključevanja dijakov v 
prostovoljstvo. 

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Medicinske sestre, zdravstveni tehniki in babice 
smo tudi letos svoj prosti čas namenili predno-
voletnemu praznovanju, ki ga organizira Društvo 
MSBZT Novo mesto na Prepihu pri Novem mes-
tu. Na svečanosti se nas je zbralo več kot 100 
članic in članov. V uvodnem delu srečanja smo 
bili deležni nagovora predsednice društva mag. 
Jožice Rešetič, predstavnice Zbornice – Zveze 
Barbare Luštek, direktorice Splošne bolnišnice 
Novo mesto doc. dr. Milene Kramar Zupan in de-
kanice Fakultete za zdravstvene vede Novo mesto 
izr. prof. dr. Nevenke Kregar Velikonja. Svečanost 
je povezoval voditelj Lojze Bojanc, naši glasbeni 
gostje pa so z glasbenimi vložki popestrili uvodni 
del srečanja. Najbolj svečani trenutki srečanja so 
bili podelitev srebrnih znakov štirim kolegicam. 
Poklicno delo medicinskih sester, zdravstvenih 
tehnikov in babic se z bogatimi izkušnjami pre-
pleta skozi poklicno pot in najbolj zaslužnim 
kolegicam ob koncu leta namenimo posebno pri-
znanje s podelitvijo srebrnega znaka. Dobitnice 
srebrnega znaka za leto 2025 so Polona Abunar 
iz ZD Novo mesto, Petra Mejaš iz ZD Trebnje ter 
Mateja Košak Gregorič in Ivanka Rožman iz SB 
Novo mesto. Na Radiu Sraka so v dneh po sve-
čanosti predvajali tudi intervju s predsednico 
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DMSBZT Koper  

društva in vsemi štirimi nagrajenkami, v katerem 
so naše kolegice predstavile društvo in njegovo 
vlogo pri razvoju in prepoznavnosti zdravstvene 
nege. V imenu nagrajenk se je predlagateljem in 
komisiji za priznanja zahvalila Mateja Košak Gre-
gorič. Zahvalo pa je poslala tudi nagrajenka Ivan-
ka Rožman: »Pozdravljeni. Zahvaljujem se celotni 
ekipi društva, da ste me prepoznali za priznanje. 
Tega res nisem pričakovala, sem bila prijetno pre-
senečena in sem vesela, da smo pediatrija končno 

dobili potrditev, da delamo dobro, srčno, skratka 
se trudimo, da se bolni otroci in njihovi starši 
dobro počutijo na našem oddelku, da so zado-
voljni z našim pristopom in obravnavo. Hvala za 
lep program in pogostitev v mojem imenu in tudi 
v imenu mojih najdražjih, ki so z veseljem prišli 
ploskat.« 

Poročilo pripravila: mag. Jožica Rešetič, predse-
dnica

I. Organi društva

Predsednica: Maja Praček, prvi mandat • Podpredsednica: Tanja Montanič Starc, prvi mandat • Člani IO: Bojana Ba-
ričič, 5. mandat; Elvira Blaškovič, 4. mandat; Špela Božič, 1. mandat; Tina Furlan, 3. mandat; Dijana Godec, 4. mandat; 
Alenka Jeger, 1. mandat; Igor Karnjuš, 2. mandat; Lara Margerita Kocjančič, 1. mandat; Cvetka Lorger Rekić, 4. mandat; 
Tanja Montanič Starc, 3. mandat; Mira Peroša, 8. mandat; Maja Praček, 3. mandat; Andrejka Presl, 2. mandat; Tamara 
Troha, 1. mandat 

Število članov na dan 31. 12. 2025: 1.043

II. Kratka predstavitev 

Strokovno društvo medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Koper povezuje in podpira 
zdravstvene delavce v obalno-kraški regiji. Delu-
je kot vez med člani, strokovnimi institucijami 
in skupnostjo, spodbuja sodelovanje, izmenjavo 
znanja in izkušenj ter skupno reševanje strokov-
nih izzivov. Cilj društva je krepiti strokovno uspo-
sobljenost članov, spodbujati strokovni razvoj ter 
ustvarjati trdno osnovo za sodelovanje in trajno-
stni razvoj stroke.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

12. 3. 2025: Zakonodaja s področja zdravstva in 
poklicna etika (126 udeležencev) 

18. 4. 2025: TPO z uporabo AED v sodelovanju s 
sekcijo reševalcev (41 udeležencev)

29. 5. 2025: Izzivi v ZN XIII. – Farmakovigilanca 
(63 udeležencev)

22. 10. 2025: Kakovost in varnost v zdravstvu 
(89 udeležencev) 

IV. Objave

Redne objave v Utripu: poročila s strokovnih sre-
čanj, izletov, ekskurzij in svečanih dogodkov. 

V. Program dela in cilji za leto 2026 

Glavni cilj za 2026 je uspešno vpeljati in organizi-
rati strokovna izobraževanja na spletu preko Zoo-
ma kot dopolnilo h klasičnim oblikam izobraževa-
nja; poleg tega še višja strokovna usposobljenost 
članov, izboljšanje kakovosti in varnosti zdra-
vstvene in babiške nege ter povečanje članstva. 

Terminski načrt izobraževanj in dogodkov:

•	 19. 1. 2026: spletno izobraževanje Virtualna 
resničnost (Zoom) 

•	 27. 2. 2026: TPO z uporabo AED (modul: li-
cenca) v sodelovanju s sekcijo reševalcev (v 
živo ali hibridno)

•	 30. 3. 2026: Zakonodaja s področja zdra-
vstvene in babiške nege in poklicna etika (mo-
dul: licenca)

•	 14. 4. 2026: Občni zbor društva in strokovno 
predavanje Izzivi zdravstvene in babiške nege, 
XIV. Robotika v urološki kirurgiji

•	 18. 4. 2026: organizacija pohoda za člane 
SDMSBZT Koper – slapovi Mirne

•	 29. 5. 2026: slavnostna prireditev ob 12. 
maju – podelitev srebrnih znakov

•	 junij 2026: spletno izobraževanje: tema še ni 
določena (predlog: enterostomalna oskrba)
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VI. Druge aktivnosti

12. 3. 2025: redni volilni Občni zbor

29. 5. 2025: izredni volilni Občni zbor (1 mesto 
v UO)

maj 2025: slovesnost s podelitvijo srebrnih zna-
kov ob mednarodnem dnevu medicinskih sester 
in babic

 junij 2025: strokovna ekskurzija ZD Piran in vo-
deni ogled po znamenitostih Pirana

september 2025: izlet Malta

december 2025: predstavitev društva v okviru de-
javnosti Zbornice – Zveze študentom na FZV Izola

december 2025: slovesnost ob zaključku leta s 
podelitvijo zahval za dolgoletno delo zaposlenim 
v zdravstveni in babiški negi, ki so zaključili svojo 
poklicno pot.

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Najvidnejši dogodek 2025 je bila slovesnost ob 
podelitvi srebrnih znakov ob mednarodnem dne-
vu medicinskih sester in babic, saj je to prilož-
nost, da javno priznamo trdo delo, strokovnost 
in človečnost tistim, ki skrbijo za naše zdravje, ter 
poudarimo pomen njihovega prispevka za zdravje  

celotne družbe. V osrčju slovesnosti so bile oseb-
ne zgodbe nagrajencev: tiho, a neomajno delo 
ob posteljah bolnikov je dobilo obraz in glas. 
Dogodek je bil ganljiv, nagovori in predstavitve 
so povezali čustveno noto s profesionalno pre-
poznavnostjo, bučno ploskanje kolegov in družin 
je potrdilo, da delo medicinskih sester in babic ni 
samoumevno, temveč temelj zdravstvenega sis-
tema. Pomen dogodka sega onkraj posameznih 
priznanj: gre za javno potrditev vrednot, ki državo 
ohranjajo zdravo in sočutno. Podelitev srebrnih 
znakov izpostavlja nujnost vlaganja v izobraževa-
nje, delovne pogoje in mentalno zdravje kadra v 
zdravstveni negi ter opozarja odločevalce in širšo 
javnost na dolgoročne posledice zanemarjanja 
tega področja. S tem ko osvetli zgodbe in do-
sežke posameznikov, slovesnost krepi zaupanje 
v zdravstveni sistem, spodbuja ponos stroke in 
navdihuje mlajše generacije, da izberejo poklic, ki 
je ključen za delovanje celotne družbe. Ob času, 
ko so izvajalci zdravstvene nege izpostavljeni veli-
kim pritiskom, je slovesnost spomnila, da spošto-
vanje, priznanje in vlaganje v zdravstveno nego ni 
le moralna dolžnost, ampak nujna strateška na-
ložba v zdravje.

Poročilo pripravila: Maja Praček, predsednica

I. Organi društva

Predsednica: Tanja Ribič Vidovič, četrti mandat • Podpredsednica: Irena Galun, prvi mandat • Člani IO: Mira Gašparič, 
3. mandat; Sergeja Zebec, 3. mandat; Dragica Golob, 4. mandat; Boštjan Viher, 4. mandat; Brigita Mlinarič, 4. mandat; 
Ida Emeršič, 3. mandat; Marija Kokol, 4. mandat; Irena Klasinc, 5. mandat; Nevenka Rosić, 4. mandat; Andreja Bračič, 2. 
mandat; Polonca Dovnik, 1. mandat; Klemen Vidovič, 1. mandat; Suzana Komperšak, 5. mandat; Valerija Kokot, 3. man-
dat; Metka Rašl, 5. mandat; Maja Zakelšek, 1. mandat; Gordana Zelenik, 1. mandat 

Število članov na dan 31. 12. 2025: 949

II. Kratka predstavitev 

Temeljno poslanstvo in namen DMSBZT Ptuj-Or-
mož je strokovno združevanje, skrb za strokovni 
razvoj s ciljem izboljšati kakovostno obravnavo pa-
cientov in neprekinjen razvoj stroke zdravstvene in 

babiške nege v naši regiji. V DMSBZT Ptuj-Ormož 
skrbimo za krepitev pozitivne poklicne samopo-
dobe in zavedanja svojega prispevka pri krepitvi 
in ohranjanju zdravja ljudi. Z društvenim delova-
njem želimo prispevati h krepitvi zdravja, k oseb-
ni in strokovni rasti članstva.
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III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Januar: 
•	 Kakovost in varnost v zdravstvu – obvezne vse-

bine (85 udeležencev)

•	 Obvladovanje akutne, kronične bolečine in 
oskrba podkožne venske valvule (44 udele-
žencev)

Februar:

•	 TPO zunanja defibrilacija pri odraslih in etični 
vidik TPO (27 udeležencev)

•	 Bolečine v križu (55 udeležencev)

•	 Komunikacijski izzivi v zdravstvu (47 udele-
žencev) 

•	 Ocenjevanje bolečine in aplikacija analgetikov 
(84 udeležencev)

Marec:

•	 TPO z vključenim AED – modul obvezne vsebi-
ne (34 udeležencev)

•	 Zakonodaja s področja zdravstva in poklicna 
etika – modul obvezne vsebine (95 udeležencev)

•	 Obvladovanje, ocenjevanje in lajšanje bolečine 
z učnimi delavnicami (84 udeležencev)

•	 Naročanje, izdaja, aplikacija in rokovanje s 
krvnimi komponentami (60 udeležencev)

April: 

•	 TPO z vključenim AED – modul obvezne vsebi-
ne (25 udeležencev)

Maj:

•	 Higiena rok, vzdrževanje pripomočkov in ne-
posredne bolnikove okolice (74 udeležencev)

•	 Uporaba sodobnih pristopov pri celjenju kro-
ničnih ran (46 udeležencev)

•	 Preprečevanje in obvladovanja okužb, poveza-
nih z zdravstvom (32 udeležencev)

•	 Aspiracija preko traheostome (75 udeležencev)

Junij:

•	 Prepoznaj, zaščiti, ukrepaj – vloga izvajalcev 
zdravstvene nege pri preprečevanju zlorab sta-
rejših / z učnimi delavnicami (37 udeležencev) 

•	 Intraosalni pristopi z učnimi delavnicami – 
2-krat (33 udeležencev)

•	 EKG in aspiracija z učnimi delavnicami – 
5-krat (218 udeležencev)

•	 Temeljni postopki oživljanja, zunanja defibri-
lacija pri odraslih in etični vidik pri TPO (10 
udeležencev)

September:

•	 Temeljni postopki oživljanja, zunanja defibri-
lacija pri odraslih in etični vidik pri TPO (15 
udeležencev)

Oktober:

•	 TPO z vključenim AED – modul obvezne vsebi-
ne (39 udeležencev)

•	 Sodobni pristopi pri obravnavi uporabnikov po 
pridobljeni možganski poškodbi (50 udeležencev)

November:

•	 Temeljni postopki oživljanja, zunanja defibri-
lacija pri odraslih in etični vidik pri TPO (32 
udeležencev)

•	 Obvladovanje akutne, kronične bolečine in 
metode lajšanja (72 udeležencev)

•	 Higiena rok, vzdrževanje pripomočkov in ne-
posredne bolnikove okolice (51 udeležencev)

•	 Različni pogledi na etiologijo in zdravljenje de-
presije in anksioznosti (66 udeležencev)

December:

•	 Prezgodnji porod, začetna obravnava nedono-
šenčka in nove smernice oktober 2025 (42 
udeležencev) 

IV. Objave v tiskanih in spletnih medijih

•	 Humanitarna akcija DMSBZT Ptuj-Ormož. 
(Utrip) 

•	 Zlati znak Ptujčanki Tanji Ribič Vidovič. (Ptu-
jčan mesečno glasilo občine Ptuj) 

•	 Info Ptuj Zlati znak Zbornice – Zveze Tanji Ri-
bič Vidovič. (spletna stran) 

•	 Ekskurzija DMSBZT Ptuj-Ormož v Benetke in 
Beneško laguno. (Utrip) 

•	 Svečana podelitev srebrnih znakov in priznaj 
DMSBZT Ptuj-Ormož. (Utrip) 

•	 Podelitev srebrnih znakov v hotelu Primus. 
(Pet TV) 

•	 7. slavnostna slovesnost podelitve srebrnih 
znakov. (Novice) 

•	 Anita Vršič, pomočnica direktorice za zdra-
vstveno nego v Splošni bolnišnici Ptuj – dobi-
tnica srebrnega znaka DMSBZT Ptuj-Ormož. 
(Ptujčan) 

•	 Planinski izlet DMSBZT Ptuj-Ormož na Rati-
tovec. (Utrip) 

•	 Strokovno izpopolnjevanje DMSBZT Ptuj-Or-
mož »Sodobni pristopi pri obravnavi uporab-
nikov po pridobljeni možganski poškodbi«. 
(Utrip) 
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V. Program dela in cilji za leto 2026 

Januar: Zakonodaja s področja zdravstva in po-
klicna etika 

Februar: TPO z vključenim AED; Pomen duhovne 
in psihosocialne podpore pacientu, družini

Marec: Kakovost in varnost v zdravstvu; TPO, zuna-
nja defibrilacija pri odraslih in etični vidik pri TPO

April: TPO z vključenim AED; Čas zase: razkošje 
ali nujnost? 

Maj: Higiena rok z učnimi delavnicami; Skrbi in 
pasti dolgotrajne oskrbe

Junij: Dobro počutje, emocionalni možgani – ele-
ment celovite zdravstvene obravnave

September: Trpljenje starejših in ranljivih oseb v 
sistemu zdravstva; Zdravstvena nega in oskrba 
izločalnih stom

Oktober: Razumevanje in podpora – strokovni iz-
zivi pri delu z motnjo v duševnem razvoju ter ču-
stveno vedenjskimi težavami; Večkratno odporne 
bakterije – izziv za zdravstvo

November: TPO z vključenim AED; Dispnea, 
apneja in motnje dihanja

December: Bolečine v hrbtenici; Osebnostna in 
duhovna rast  

VI. Druge aktivnosti

Marec: gledališka predstava ob dnevu žena in 
materinskem dnevu

Maj: aktivnosti v regiji za promocijo zdravstvene 
in babiške nege

Junij: izlet Madžarska in Blatno jezero

September: planinski izlet na Češko kočo

December: zaključek leta v Hotelu Roškar 

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Svečana podelitev srebrnih znakov in priznaj 
DMSBZT Ptuj-Ormož

26. 9. 2025 smo pripravili svečano podelitev sre-
brnih znakov in priznanj društva. Dogodek je po-
tekal v prijetnem vzdušju Grand Hotela Primus. 
Svečanost sta povezovala Suzana Komperšak in 
Klemen Vidovič. Za glasbeno razvajanje so pos-
krbeli Minea Malek s čudovitim vokalom, Rebeka 

Viher s flavto, Zala Lipuš s klavirjem in pevski 
zbor zaposlenih iz CSO Ormož. Svečanosti se je 
udeležilo 96 članic in članov društva, predstav-
nikov vodstev zavodov v regiji. Letošnje nagrajen-
ce smo nagradili za dolgoletne vidne prispevke v 
strokovnem in društvenem delovanju na podro-
čju zdravstvene in babiške nege. Vsem letošnjim 
dobitnikom iskreno čestitamo in se jim zahvalju-
jemo za njihovo delo, prispevek k odličnosti ter s 
tem k dvigu kakovosti in ugledu našega poklica. 
Srebrni znak društva so prejeli: Anita Vršič, Mira 
Gašparič, Gregor Rubin in Alenka Meško. Prizna-
nja društva so prejele Nada Antolič, Helena Šmi-
goc in Lidija Golob. 

Planinski izlet na Ratitovec 

Planinskega izleta se je skupaj z otroki udeleži-
lo 39 medicinskih sester. Iz vasi Prtovč smo se 
povzpeli do Krekove koče, kjer smo se okrepčali 
s pravo planinsko obaro. Nato smo nadaljevali 
pot na vrh – Altemaver. V jasnem dnevu smo se 
naužili lepih razgledov na okoliške vršace. Otroci 
so radovedno raziskovali okolico, odrasli pa smo 
se prepustili miru narave in sproščenemu klepe-
tu. Ob počitku pri koči so nas pričakali še zna-
meniti flancati – posebnost Krekove koče in njen 
prepoznavni znak. Letošnji izlet nam je prinesel 
veliko čudovitih fotografij, sproščenega druženja, 
smeha ter občutka povezanosti. Takšni dnevi nas 
opomnijo, kako dragoceno je, da si skupaj vzame-
mo čas zase – za naravo, prijatelje, družino in za 
krepitev vezi, ki nas povezujejo tudi v našem po-
klicnem življenju. 

Ekskurzija v Benetke – dan, poln barv, zgodovine 
in doživetij 

V maju smo organizirali ekskurzijo v Benetke 
in Beneško laguno. Med plovbo po kanalih smo 
občudovali okolico. Prvi postanek smo imeli na 
otoku Burano, ki nas je navdušil s svojimi barvni-
mi ribiškimi hišicami in čipkarsko tradicijo. Nato 
smo se zapeljali do bližnjega Murana, znanega po 
umetnosti izdelave stekla. Pot smo nadaljevali 
do glavnega otoka. Sprehodili smo se mimo slo-
vitega Mosta vzdihljajev. Na Trgu sv. Marka smo 
občudovali baziliko, mogočen Campanile, astro-
nomsko uro, Doževo palačo. Očaral nas je most 
Rialto, kjer smo imeli prosti čas za samostojne 
oglede, prigrizek ali sprehode med kanali. 

Poročilo pripravila: Tanja Ribič Vidovič, predse-
dnica



120 Strokovna društva Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO O D ELU Z B O R N I C E -  Z VE Z E 2025

DMSBZT Koroške 
I. Organi društva

Predsednica: Janja Pungartnik, drugi mandat • Podpredsednica: Jelena Čubra, drugi mandat • Člani IO: Tanja Hovnik 
Markota, 5. mandat; Maja Kos, 1. mandat; Larisa Jeromel, 2. mandat; Andreja Kušter, 2. mandat; Danica Ladinek, 1. man-
dat; Kristina Mlinar, 1. mandat; Vesna Nerad, 2. mandat; Katja Pavlič, 2. mandat; Kristina Pur, 5. mandat; Lea Rebernik, 
2. mandat; Lidija Reiter, 2. mandat; Natalija Solero, 2. mandat; Andreja Šega, 1. mandat; Mirjam Šteharnik, 2. mandat; 
Helena Tesić, 1. mandat; Majda Topler, 5. mandat; Tina Vetter, 2. mandat; Bojana Viderman, 4. mandat; Mateja Učakar, 
2. mandat

Število članov na dan 31. 12. 2025: 790

II. Kratka predstavitev društva 

Strokovno društvo medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov Koroške je prostovoljno, 
samostojno in neprofitno strokovno-stanovsko 
združenje, ki že več desetletij pomembno pri-
speva k razvoju zdravstvene in babiške nege na 
območju koroške regije. Društvo povezuje medi-
cinske sestre, babice, zdravstvene tehnike, bolni-
čarje ter druge zdravstvene delavce in študente, 
ki s svojim delom in znanjem soustvarjajo kako-
vostno, varno in človeku prijazno zdravstveno 
obravnavo. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

7. 1. 2025: modri torki 2025 – Kako si pomagati 
pri kroničnih bolečinah: praktični vodiči za vsak-
dan (37)

14. 1. 2025: modri torki 2025 – Nasmeh rešuje 
življenja (32)

16. 1. 2025: Aktivnosti zdravstvene nege v zvezi s 
centralnimi venskimi katetri (17)

21. 1. 2025: modri torki 2025 – (Nezdrave) nave-
zanosti in odnosi v družinah (32) 

28. 1. 2025 modri torki 2025 – Rastlinska pre-
hrana – vegetarijanstvo in veganstvo (23)

30. 1. 2025: Predstavitev antikoagulantne am-
bulante SB SG (53)

4. 2. 2025: modri torki 2025 – Čuječe gibanje 
kot orodje za obvladovanje bolečine (23)

11. 2. 2025: modri torki 2025 – Teorija in življe-
nje – umetnost medsebojnih odnosov na delov-
nem mestu (30)

18. 2. 2025: modri torki 2025 – Komunikacija v 
kolektivu – dober tim motivira k odličnosti (32)

25. 2. 2025: modri torki 2025 – Prehrana v ob-
dobju menopavze (28)

26. 2. 2025: Aktivnosti zdravstvene nege v zvezi 
s centralnimi venskimi katetri (14)

27. 2. 2025: Ustvarjamo znanje in spodbujamo 
radovednost – združimo kreativnost, ustvarjal-
nost in zdravstveno vzgojo otrok in mladostnikov 
(30)

11. 3. 2025: Apiterapija: čudežna moč čebeljega 
panja (46)

13. 3.2025: Temeljni postopki oživljanja z upora-
bo AED v sodelovanju z Društvom MSBZT Koro-
ške, Ravne na Koroškem (25)

1. 4. 2025: Predanalitične napake pri odvzemu 
vzorcev za laboratorijske preiskave (78)

10. 4. 2025: Etika in zakonodaja s področja zdra-
vstva (30)

22. 4. 2025: Obravnava kronične rane v hospi-
talnem okolju in na terenu (93)

6. 5. 2025: Strokovno popoldne ob 5. maju, med-
narodnem dnevu babic (53)

14. 5. 2025: Oživljanje novorojenčka in podpo-
ra prehodu ob porodu (Newborn Life Support – 
2015) (14)

21. 10. 2025: Novosti na področju enterostomal-
ne terapije (70)

23. 10. 2025: Temeljni postopki oživljanja z upo-
rabo AED v sodelovanju z Društvom MSBZT Ko-
roške, Ravne na Koroškem (39)

5. 11. 2025: Demenca – bolezen, ki spreminja 
življenje (77)

20. 11. 2025: strokovna delavnica Zdravstvena 
nega pacienta s traheostomo: od aspiracije do 
komunikacije (22)

26. 11. 2025: Predstavitev rehabilitacije mišic 
medeničnega dna pri fekalni in urinski inkonti-
nenci v SB SG (83)
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Vseh strokovnih srečanj se je skupaj udeležilo 
981 izvajalcev zdravstvene nege. 

IV. Program dela in cilji za leto 2026 

Program društva za 2026 je obsežen, strokovno 
usmerjen in vsebinsko raznolik, namenjen kre-
pitvi znanja, kompetenc in povezanosti članov 
ter izboljševanju kakovosti in varnosti zdravstve-
ne in babiške nege. Delovanje bo potekalo skla-
dno z načrti organov društva, z rednimi sejami 
upravnega in nadzornega odbora ter z rednim 
zborom članov. Poseben poudarek bo namenjen 
strokovnim izobraževanjem, zlasti v okviru mod-
rih torkov in strokovnih popoldnevov, kjer bodo 
obravnavane aktualne teme s področja klinične 
prakse, komunikacije, etike, zakonodaje, kakovo-
sti in varnosti ter skrbi za dobro zdravstvenih de-
lavcev. Program bo vključeval tudi specializirane 
delavnice in seminarje s posameznih strokovnih 
področij ter aktivno sodelovanje v širšem strokov-
nem okolju. Poleg strokovnega delovanja bo dru-
štvo spodbujalo družabne aktivnosti in medgene-
racijsko povezovanje članov, kar bo pomembno 
prispevalo k pripadnosti društvu in nadaljnjemu 
razvoju zdravstvene in babiške nege v regiji.

V. Najpomembnejši dogodek 2025 

Na rednem letnem zboru članov 15. aprila 2025 
so bila podeljena štiri srebrna priznanja posa-
meznicam, ki s svojo strokovnostjo, srčnostjo in 
zavzetostjo pomembno prispevajo k razvoju stro-

ke, kakovosti zdravstvene obravnave in ugledu 
poklica v lokalnem in širšem okolju. Prejemnice 
priznanj so bile izpostavljene kot strokovnjakinje 
z bogatimi delovnimi izkušnjami, izrazitim čutom 
za sočloveka ter močno pripadnostjo zdravstveni 
negi. Njihovo delo obsega klinično prakso, vode-
nje timov zdravstvene nege, mentorstvo dijakom, 
študentom in mlajšim sodelavcem, sodelovanje 
v strokovnih sekcijah, izobraževanjih ter aktivno 
vključevanje v preventivne, raziskovalne in huma-
nitarne dejavnosti. Posebej je bilo poudarjeno 
njihovo delovanje v času zahtevnih razmer, kot 
so epidemije in krizne situacije, kjer so s svojo 
organiziranostjo, odgovornostjo in strokovnimi 
odločitvami pomembno prispevale k varnos-
ti pacientov in zaposlenih. Poleg strokovnega 
dela je bilo poudarjeno tudi njihovo prostovolj-
no udejstvovanje v lokalni skupnosti, na podro-
čju preventive, promocije zdravja, prve pomoči, 
krvodajalstva, dela z mladimi ter humanitarnih 
aktivnosti. Prejemnice priznanj s svojim zgledom 
predstavljajo pomembne nosilke vrednot zdra-
vstvene nege, kot so etičnost, empatija, timsko 
delo, vseživljenjsko učenje in predanost poklicu. 
S podelitvijo srebrnih znakov je društvo izrazilo 
iskreno zahvalo in spoštovanje za njihov nepre-
cenljiv prispevek ter hkrati spodbudilo ostale čla-
nice in člane k nadaljnjemu strokovnemu razvoju, 
sodelovanju in krepitvi kakovosti zdravstvene in 
babiške nege v koroški regiji.

Poročilo pripravila:  Janja Pungartnik, predse-
dnica

DMSBZT Nova Gorica  
I. Organi društva

Predsednica: Metka Plesničar, drugi mandat • Podpredsednica: Monika Kalin Vodopivec, četrti mandat • Člani IO: Ve-
ronika Koren iz Splošne bolnišnice Nova Gorica, Anja Kompara iz Splošne bolnišnice Nova Gorica, Tjaša Hlede iz Splošne 
bolnišnice Nova Gorica, Tamara Kofol iz Zdravstvenega doma – osnovno varstvo Nova Gorica, Nena Kerševan iz Zdravstve-
nega doma – osnovno varstvo Nova Gorica, Darja Pangerc Bratina iz Zdravstvenega doma Ajdovščina, Melita Podgornik 
Kanalec iz Zdravstvenega doma Tolmin, Mirjana Stanić iz Zdravstvenega doma – zobozdravstveno varstvo Nova Gorica, 
Tjaša Hrovat Ferfolja iz Srednje zdravstvene šole Nova Gorica, Ana Besednjak Humar iz Centra Janka Premrla Vojka Vipa-
va, Sara Kožuh iz Doma upokojencev Tolmin Podbrdo, Petrovo Brdo, Gradišče, Nova Gorica, Ajdovščina in Socialno varstve-
nega zavoda Dutovlje, Ksenija Kragelj s strokovnega področja babiške nege, Rada Skočir, predstavnica upokojencev •  
Tajnica: Nataša Slejko • Blagajničarka: Mojca Vidic

Število članov na dan 31. 12. 2025: 790
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II. Kratka predstavitev 

Društvo MSBZT Nova Gorica povezuje medicin-
ske sestre, babice in zdravstvene tehnike sever-
noprimorske regije, ki jih pri strokovnem delu in 
poslanstvu združuje skrb za človeka – bolnika, 
uporabnika in človeka v najširšem pomenu be-
sede. S svojim delom želimo prispevati k razvoju 
stroke, večji prepoznavnosti poklica ter ustvar-
janju pogojev za kakovostno, varno in sočutno 
obravnavo vseh, ki potrebujejo zdravstveno in 
babiško nego.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Februar: Temeljni postopki oživljanja z vključe-
nim AED, (33 udeležencev)

Marec: 2. simpozij DMSBZT Nova Gorica »Zdra-
vstvo v preobrazbi: nove generacije, novi izzivi« 
(76 udeležencev)

April: Oskrba kronične rane (20 udeležencev)

Junij: Etika in zakonodaja s področja zdravstva – 
modul licenca (89 udeležencev)

November: Kakovost in varnost v zdravstvu (65 
udeležencev) 

IV. Program dela in cilji za leto 2026 

Strokovna izpopolnjevanja 

7. februar 2026, oktober 2026: Temeljni postop-
ki oživljanja z uporabo AED

Februar 2026, november 2026: Kakovost in var-
nost v zdravstvu

Junij 2026: Poklicna etika in zakonodaja v zdravstvu

Vse leto 2026: krajše delavnice

Druženja 

Petek, 6. marec 2026: Volilni občni zbor in pode-
litev zlatih znakov Društva MSBZT Nova Gorica

Maj/oktober 2026: Strokovna ekskurzija

Maj 2026: aktivnosti ob mednarodnem dnevu 
babic in medicinskih sester

28. november 2026: Prednovoletno srečanje

Pohodi 

Načrtujemo dva pohoda, kam in kdaj pa bomo 
sporočili pravočasno. 

V. Druge aktivnosti

•	 Podkast Infuzija: Kako skrbeti za zdrave zobe? 
– nasveti medicinske sestre Jasmine Komel 

•	 Spomladanska strokovna ekskurzija Po Gori-
škem Krasu – po poteh prve svetovne vojne 

•	 Organizacija prevoza in udeležba članov na 
slavnostni akademiji Zbornice – Zveze 

•	 Štiridnevna strokovna ekskurzija Apulija – ču-
dovita južna Italija 

•	 Svetovni dan varnosti pacientov – v sodelova-
nju s Splošno bolnišnico Šempeter: stojnica in 
predstavitev delovanja društva 

•	 Prednovoletno srečanje – standup večer z 
Alešem Novakom ter druženje ob slavnostni 
večerji 

VI. Najpomembnejši dogodek 2025 

Najpomembnejši in najvidnejši dogodek Društva 
MSBZT Nova Gorica v letu 2025 je bila organi-
zacija in izvedba 2. strokovnega simpozija z nas-
lovom »Zdravstvo v preobrazbi: nove generacije, 
novi izzivi« 8. marca 2025 v Solkanu. Simpozij je 
bil vsebinsko in organizacijsko zelo uspešen ter je 
odprl aktualna strokovna in družbena vprašanja, 
s katerimi se danes srečujejo zdravstveni delavci. 
Vsebina simpozija je bila usmerjena v razmislek 
o spremembah v zdravstvu, vplivu novih genera-
cij zdravstvenih delavcev, izzivih sodobnega na-
čina življenja, duševnega zdravja, preventive ter 
ohranjanja človečnosti in odnosov v zdravstveni 
obravnavi. Predavatelji so osvetlili teme medge-
neracijskih razlik, komunikacije, soočanja z zasvo-
jenostmi, duševnimi stiskami, nevrodivergenco 
ter pomen skrbi zase kot temelja za kakovostno 
skrb za druge. Simpozij je odprl priznani antro-
polog dr. Dan Podjed, sledila so predavanja dr. 
Andreja Omulca, Mihe Kramlija, Matica Novaka 
in Jasmine Kandorfer, zaključni prispevek pa je 
predstavil Rok Terkaj - Trkaj, ki je s kulturno-ume-
tniškim pristopom simbolno povezal vsebinske 
poudarke dneva. Dogodek je bil zelo dobro obi-
skan, odzivi udeležencev pa izjemno pozitivni. Za 
članice in člane društva je bil simpozij brez koti-
zacije, hkrati pa vključen v postopek licenčnega 
vrednotenja pri Zbornici – Zvezi. Po zaključku 
simpozija je sledil tudi občni zbor društva, kar je 
dogodku dalo dodatno vsebinsko in organizacij-
sko težo. Z uspešno izvedbo simpozija je društvo 
pomembno okrepilo svojo strokovno vlogo v regiji 
ter postavilo trdne temelje za nadaljnje izvajanje 
strokovnih simpozijev kot tradicionalne oblike 
strokovnega srečevanja in povezovanja. 2025 je 
društvo z velikim ponosom predlagalo svojo člani-
co Damjano Marc za zlati znak Zbornice – Zveze. 
Čeprav kandidatka v postopku ni bila potrjena, to 
v ničemer ne zmanjšuje vrednosti njenega dela. 



123 Strokovna društva Zbornice - ZvezeP O R O Č I LO  O  D E LU  Z B O R N I C E  -  ZV E Z E  2 0 2 5

DMSBZT Velenje 

Za nas ostaja izjemna strokovnjakinja, predana 
medicinska sestra in človek z veliko začetnico, 
ki s svojim znanjem, odnosom do ljudi in pokli-
ca že vrsto let pomembno bogati našo stroko. 
Predlog zanjo je bil izraz iskrenega spoštovanja in  

hvaležnosti ter jasen znak, da njeno delo vidimo, 
cenimo in nosimo s seboj kot navdih.

Poročilo pripravila: Metka Plesničar, predsednica

I. Organi društva

Predsednik: Janez Kramar, četrti mandat • Podpredsednik: Andrej Koletnik, četrti mandat • Člani IO: Suzana Lipnik, 
4. mandat; Špela Hofinger Mihelič, 4. mandat; Marija Krt, 4. mandat; Gabrijela Miklavžina, 4. mandat; Polona Fale, 1. 
mandat

Število članov na dan 31. 12. 2025: 445

II. Kratka predstavitev 

Društvo medicinskih sester, babic in zdravstve-
nih tehnikov Velenje je prostovoljno, samostoj-
no, nepridobitno, nestrankarsko, strokovno in 
poklicno združenje medicinskih sester, babic in 
zdravstvenih tehnikov, ki delujejo predvsem na 
področju upravnih enot Velenje in Mozirje. Za ure-
sničevanje skupnih interesov se društvo povezuje 
v Zbornico zdravstvene in babiške nege Sloveni-
je – Zvezo strokovnih društev medicinskih sester, 
babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Oskrba rane, pristopi, praksa in sodobna oskr-
ba (62 udeležencev)

•	 Urejeno spanje za vse (31 udeležencev)

•	 Etika in zakonodaja s področja zdravstva (133 
udeležencev)

•	 Temeljni postopki oživljanja z uporabo AED 
(19 udeležencev)

IV. Objave

Prispevek v Almanahu časopisa Naš Čas.

V. Druga strokovna dejavnost

Naši člani so sodelovali pri pripravi nacionalnih 
protokolov.

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

Januar: TPO z AED – modul licenca

Februar: Etika in zakonodaja v zdravstvu – modul 
licenca

Marec: Skrb za duševno zdravje

April: Kakovost in varnost v zdravstvu – modul 
licenca

Maj: Inkontinenca, še vedno tabu?; Udeležba na 
proslavi ob mednarodnem dnevu medicinskih 
sester

Junij: Izgorelost na delovnem mestu

September: Izlet DMSBZT Velenje

Oktober: Izzivi v dermatologiji

November: Gastrointestinalne težave – bolezen 
sodobnega časa?

December: Kulturna predstava ali strokovno pre-
davanje; Tradicionalno prednovoletno druženje 
članov DMSBZT Velenje

Celoletne dejavnosti na področju vseživljenjske-
ga učenja. 

Za dušo in telo pa:

1.	 Planinski pohod 

2.	 Enodnevno potepanje po Sloveniji 

3.	 Gledališka predstava ob mednarodnem dnevu 
žena in občni zbor društva 

Društvo je zavezano k cilju, da člani v sedem-
letnem obdobju zberejo potrebno število licenč-
nih točk in obvezne vsebine v lokalnem okolju. 

VII. Druge aktivnosti

Naši člani sodelujejo v strokovnih sekcijah, kjer 
so člani organizacijskih in strokovnih odborov, 
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soavtorji nacionalnih protokolov in izvajajo de-
lavnice v lokalnem okolju. V duhu mreženja smo 
organizirali dva izleta članov – na Brione in v Švi-
co ter Italijo.

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

V času, ko je skrb za zdravje postala ena temelj-
nih družbenih vrednot, so medicinske sestre, 
babice in zdravstveni tehniki vsak dan na prvih 
»bojnih linijah« – v bolnišnicah, zdravstvenih 
domovih, domovih za starejše, šolah in v sku-
pnostih. Naše delo presega meje poklica – je 
poklicanost, ki zahteva znanje, sočutje in neo-
majno predanost človeku. Kljub temu se tudi v 
Sloveniji, tako kot v večini evropskih držav, spo-
padamo z resnim pomanjkanjem medicinskih se-
ster. Staranje prebivalstva, povečane potrebe po 
zdravstveni oskrbi in odhodi kadrov v tujino so 
ustvarili pritisk, ki ga občutimo v vsakem delov-
nem okolju. Poklic je nekoč veljal za stabilnega in  

spoštovanega, danes pa se izvajalci zdravstve-
ne nege pogosto srečujejo z utrujenostjo, izgo-
relostjo in občutkom, da delo ni dovolj cenjeno. 
Evropska unija se tega izziva zaveda. V številnih 
državah že potekajo ukrepi za zadržanje medicin-
skih sester: izboljšujejo se delovni pogoji, veča se 
vlaganje v izobraževanje, uvajajo se mentorstva 
za mlade in fleksibilnejše oblike dela. EU spod-
buja države članice, naj razvijajo nacionalne 
strategije za kadrovsko vzdržnost, več vlagajo v 
psihološko podporo zaposlenim in omogočajo 
poklicno napredovanje brez odhoda iz kliničnega 
okolja. V našem društvu se trudimo, da bi bile te 
spremembe slišane tudi na lokalni ravni. Z orga-
nizacijo strokovnih srečanj, izobraževanj in pove-
zovanjem članov krepimo občutek pripadnosti in 
ponosa. Verjamemo, da se kakovost zdravstvene 
nege začne pri ljudeh, ki jo izvajajo – pri njihovem 
znanju, počutju in medsebojnem spoštovanju. 

Poročilo pripravil: Janez Kramar, predsednica
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LETNA POROČILA 
STROKOVNIH SEKCIJ 
ZBORNICE – ZVEZE
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v medicini dela, prometa in 
športa

I. Organi sekcije

Predsednica: Biljana Gaberc, prvi mandat • Podpredsednica: Rebeka Kokalj Vrtarić, prvi mandat • Člani IO: Rebeka 
Kokalj Vrtarić, 1. mandat; Vida Vlašič, 1. mandat; Karla Pučko Zemljič, 1. mandat; Mirela Bečirović, 1. mandat; Dragana 
Maksimović, 1. mandat; Dejan Tramšek, 1. mandat; Jerneja Šuler, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Medicina dela, prometa in športa je specialistič-
no področje medicine, ki se ukvarja z varovanjem 
zdravja ljudi pri delu, v prometu in pri športni de-
javnosti. Njena naloga je ocenjevanje telesne in 
duševne sposobnosti, preprečevanje poškodb in 
bolezni ter izboljševanje delovnih in življenjskih 
pogojev. Cilji so ohranjanje zdravja, zmanjševanje 
tveganj, zagotavljanje varnosti ter podaljševanje 
delovne in telesne sposobnosti.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

April: 

•	 Nove smernice v preprečevanju nasilja na de-
lovnem mestu (51 udeležencev)

Oktober: 

•	 EKG in cikloergometrija v MDPŠ (129 udele-
žencev)

IV. Program dela in cilji za leto 2026 

Dvodnevno srečanje s področja varnosti udele-
žencev v prometu, kjer bo poudarek na prome-
tni varnosti, vidnih funkcijah in vidnem polju, 
predstavitvi novih zakonov, posebnosti odvzemov 
vozniških dovoljenj, posebnih tveganj v prometu. 
V sklopu srečanja si bomo ogledali proizvodnjo 
Steklarne Rogaška in izvedli delavnice.

V. Najpomembnejši dogodek 2025 

Novembra lani smo izvedli dvodnevno srečanje s 
področja EKG in cikloergometrije, kjer smo se sez-
nanili z novostmi in posebnostmi teh dveh prei-
skav. Srečanje se je začelo z ogledom Radenske, 
kasneje pa tudi predstavitve samega Zdravilišča 
Radenci. V sodelovanju z zdravniki, specialisti 
MDPŠ, smo zelo uspešno izvedli predavanja, kjer 
smo si izmenjali izkušnje in mnenja posamezni-
kov. Srečanje smo končali z delavnicami, kjer so 
udeleženci lahko sodelovali in se spraševali, opo-
zarjali na dileme in novosti preiskav.

Poročilo pripravila: Biljana Gaberc

Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v psihiatriji 

I. Organi sekcije

Predsednica: Simona Podgrajšek, prvi mandat • Podpredsednica: Simona Tomaževič, prvi mandat • Člani IO: Urška 
Poček, 4. mandat; Tanja Bačar, 1. mandat; Matejka Pintar Babič, 1. mandat; Jacinta Doberšek, 2. mandat; Sabina Finžgar, 
2. mandat; Marija Kokol, 2. mandat; Simona Bračko, 1. mandat
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II. Kratka predstavitev 

Sekcija ohranja in razvija strokovno tradicijo ter 
krepi zdravstveno nego na področju duševnega 
zdravja in psihiatrije. Spodbuja sodelovanje med 
psihiatričnimi bolnišnicami, posebnimi social-
nimi zavodi in različnimi strokami ter povezuje 
teorijo s prakso. Poseben poudarek namenja pre-
nosu znanja in izkušenj na mlajše generacije ter 
razvoju strokovne odličnosti. V okviru sekcije de-
lujeta delovna skupina za nacionalne protokole 
in stalna delovna skupina managementa ZN na 
področju psihiatrije.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Januar:

•	 Psihogeriatrija: sodobni pristopi in izzivi v so-
organizaciji s PB Begunje (105 udeležencev) 

•	 Deeskalacijske tehnike komunikacije, interni 
strokovni seminar v Domu Nine Pokorn Gr-
movje (25 udeležencev)

Maj: 

•	 Svetovalne in motivacijske tehnike za delo s 
pacienti XI. (137 udeležencev)

Oktober:

•	 Kongres duševnega zdravja 2025 z mednaro-
dno udeležbo (273 udeležencev)

December: 

•	 Deeskalacijske tehnike komunikacije, 4-krat, 
interni strokovni seminar na Upravi RS za iz-
vrševanje kazenskih sankcij Generalni urad 
(100 udeležencev)

IV. Založniška dejavnost

1.	 Psihogeriatrija: sodobni pristopi in izzivi [Elek-
tronski vir] : zbornik prispevkov z recenzijo, CIP. 

2.	 Svetovalne in motivacijske tehnike za delo s 
pacienti XI [Elektronski vir] : za vse, ki jih za-
nima učinkovito svetovalno delo s pacienti ter 
motivacija pri doseganju njihovih ciljev : zbor-
nik prispevkov, CIP.

3.	 Kongres duševnega zdravja 2025 z medna-
rodno udeležbo [Elektronski vir] : zbornik pri-
spevkov z recenzijo, CIP.

V. Druga strokovna dejavnost

V zaključni obravnavi je nacionalni protokol, ki ga 
pripravlja delovna skupina za nacionalne proto-
kole iz zdravstvene nege na področju psihiatrije, 
z naslovom »Aplikacija antipsihotične terapije s 
podaljšanim sproščanjem. Ob pomembnih med-
narodnih dnevih smo pripravili izjavo za javnost 
(26. 6. 2025, 10. 9. 2025 in 10. 10. 2025).

VI. Mednarodna dejavnost

Sekcija MS in ZT v psihiatriji je članica HORA-
TIO – Evropskega združenja medicinskih sester 
na področju psihiatrije. Naš član je maja 2025 s 
predavanjem sodeloval na kongresu HORATIO v 
Berlinu v Nemčiji.

VII. Program dela in cilji za leto 2026

Maj:

•	 Strokovno srečanje Svetovalne in motivacijske 
tehnike za delo s pacienti, XII. del 

November: 

•	 Strokovno srečanje Celostna obravnava paci-
entov z depresivno in anksiozno simptomatiko 

•	 Izobraževanje z učnimi delavnicami s področja 
posebnih varovalnih ukrepov, deeskalacijskih 
tehnik in zagotavljanja varnosti in kakovosti 
zdravstvene obravnave pacientov z agresivnim 
vedenjem

Vse leto:

Priprava novih nacionalnih protokolov.

•	 Sodelovanje pri pripravi specializacije s pod-
ročja duševnega zdravja in psihiatrije v zdra-
vstveni negi pri Zbornici – Zvezi in Ministrstvu 
za zdravje. 

•	 Redni posveti izvajalcev ZN, zaposlenih v CDZ 
na primarni ravni

•	 Sodelovanje pri pripravi nacionalnih smernic 
za zmanjšanje omejevalnih praks v službah za 
duševno zdravje pri NIJZ.

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Ob svetovnem dnevu duševnega zdravja, 10. 
oktobra 2025, je sekcija organizirala Kongres 
duševnega zdravja 2025. Na kongresu so bile 
predstavljene številne aktualne strokovne vsebi-
ne s področja duševnega zdravja. Poleg plenarnih 
predavanj v dopoldanskem delu so udeleženci 
popoldne sodelovali v štirih tematskih sekcijah, 
namenjenih različnim vidikom duševnega zdravja 
– duševno zdravje otrok in mladostnikov, dušev-
no zdravje starejših odraslih, duševno zdravje v 
skupnosti ter področje bolezni odvisnosti. Kon-
gres je pritegnil presenetljivo veliko število ude-
ležencev iz treh različnih držav, kar priča o nje-
govi pomembnosti in aktualnosti. Dogodek pa ni 
izstopal le po strokovni vsebini, temveč tudi po 
sodelovalnem pristopu, ki je udeležencem omo-
gočil medsebojno spoznavanje, povezovanje ter 
izmenjavo izkušenj med različnimi strokovnimi 
profili in organizacijami.

Poročilo pripravila: Simona Podgrajšek
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Sekcija medicinskih sester v vzgoji, 
izobraževanju in raziskovanju
I. Organi sekcije

Predsednica: Judita Bendelja, prvi mandat • Podpredsednica: Danica Artnak, drugi mandat • Člani IO: Judita Bendelja, 1. 
mandat; Danica Artnak, 3. mandat; Maja Štempihar, 3. mandat; Sabina Šebjan Jaklin, 1. mandat; Sergej Kmetec, 1. mandat 

II. Kratka predstavitev 

Poslanstvo Sekcije medicinskih sester v vzgoji, iz-
obraževanju in raziskovanju je ustvarjanje pogo-
jev za povezovalno, razvojno in vključujočo stro-
kovno skupnost medicinskih sester ter učiteljic 
in učiteljev oziroma predavateljic in predavateljev 
na področju zdravstvene nege in oskrbe.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

April:

•	 Igrivo do znanja: moč iger v zdravstveni negi 
(26 udeležencev)

•	 Proces zdravstvene nege z uporabo klasifikacij 
NNN (36 udeležencev) 

•	 Skrb za varovanje in krepitev duševnega zdrav-
ja izvajalcev zdravstvene nege: kako postaviti 
meje in se naučiti reči ne (50 udeležencev)

•	 Izzivi in pasti sodobne vzgoje e-generacije: ali 
vzgajamo motivirane, odgovorne in samostoj-
ne otroke? (54 udeležencev)

September:

•	 Soočanje z demenco: sodobni pristopi in izzivi 
v zdravstveni negi (35 udeležencev) 

IV. Druga strokovna dejavnost

Za visokošolske učitelje in sodelavce, učitelje 
zdravstvene nege ter klinične mentorje v učnih 
zavodih smo imeli učno delavnico, s poudarkom 
na procesu zdravstvene nege z uporabo klasifi-
kacij NNN – Proces zdravstvene nege z uporabo 
klasifikacij NNN. 

V. Program dela in cilji za leto 2026 

Vizijo delovanja strokovne sekcije želimo graditi 
na znanju, sodelovanju in podpori. Naši cilji so 
usmerjeni v: 

•	 krepitev odličnosti na področju teoretičnega 
in praktičnega znanja in izobraževanja;

•	 spodbujanje profesionalnega in kariernega 
razvoja medicinskih sester, učiteljev in preda-
vateljev v zdravstveni negi s sodelovanjem in 
podporo; 

•	 krepitev povezovanja z drugimi strokovnimi 
sekcijami in organizacijami. 

Temeljno vodilo pri delovanju strokovne sekcije 
je odprt, strokoven in ciljno usmerjen dialog med 
člani ter z vsemi udeleženimi v izobraževanju. 
Zavzemamo se za ustvarjanje spodbudnega in 
strokovnega okolja, v katerem sodobno poučeva-
nje temelji na vrednotah spoštovanja, sočutja in 
odgovornosti. Prepričani smo, da takšno okolje 
krepi znanje, povečuje zadovoljstvo v poklicu ter 
prispeva k višjemu ugledu naše stroke. Za leto 
2026 načrtujemo izvedbo dveh seminarjev z uč-
nimi delavnicami in več srečanj na daljavo, skla-
dno s programom dela za leto 2026. 

VI. Druge aktivnosti

Delovna skupina za simulacije pod vodstvom dr. 
Nina Fijačka je oblikovala izhodišča za sistema-
tično in pedagoško utemeljeno vključevanje si-
mulacij v srednješolsko in visokošolsko strokovno 
izobraževanje ter v klinično učno okolje.

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Sekcija je razširila svoje delovanje na področje 
raziskovanja in 1. 3. 2025 spremenila ime v Sek-
cijo medicinskih sester v vzgoji, izobraževanju in 
raziskovanju. Prenovili smo celostno grafično po-
dobo in tako okrepili prepoznavnost in enotnost 
strokovnega nastopa. Na strokovnem srečanju 
septembra 2025 je sekcija imela volitve ter se 
zahvalila izvršnemu odboru in predsedniku dr. 
Borisu Mihi Kavčiču za strokovno delo v manda-
tu 2021–2025. 

Poročilo pripravila: Judita Bendelja
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v anesteziologiji, intenzivni 
terapiji in transfuziologiji 
I. Organi sekcije

Predsednica: Dragica Karadžić, prvi mandat • Podpredsednica: Lejla Lampret Goševac, četrti mandat • Člani IO: Matej 
Mažič (intenzivna terapija), 1. mandat; Maja Draksler (transfuziologija), 4. mandat; Anja Silvester (anesteziologija), 1. 
mandat; Romana Čuk (anesteziologija), 2. mandat; Nataša Radovanović (intenzivna terapija), 1. mandat; Tjaša Korelič 
(anesteziologija), 2. mandat; Petra Korošec (transfuziologija), 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Strokovna sekcija skrbi za načrtovanje, organizaci-
jo in izvedbo strokovnih izobraževanj, seminarjev, 
delavnic ter webinarjev z namenom stalnega stro-
kovnega razvoja članov. Aktivno spremljamo no-
vosti in razvoj na strokovnem področju ter spod-
bujamo uvajanje sodobnih, varnih in kakovostnih 
postopkov v klinično prakso. Spodbujamo strokov-
no, raziskovalno in pedagoško delo svojih članov 
ter omogočamo izmenjavo znanj in dobrih praks 
med zdravstvenimi delavci doma in v tujini.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Januar:

•	 Nevromonitoring (30 udeležencev)

Februar: 

•	 Mehanska ventilacija (50 udeležencev)

April: 

•	 Hemodinamski monitoring (55 udeležencev)

Maj:

•	 Uvajanje intravenske kanile s pomočjo ultra-
zvoka (45 udeležencev) 

Junij:

•	 Transfuzijska veriga – varnostni vidiki od 
odvzema krvi do njene aplikacije – webinar 
(125 udeležencev) 

September: 

•	 55. Strokovni seminar – sekunde štejejo: ključ-
na vloga medicinskih sester pri življenjsko 
ogrožajočih stanjih (155 udeležencev) 

Oktober:

•	 Obvladovanje bolečine – izzivi in priložnosti 
(235 udeležencev)

•	 Uvajanje intravenske kanile s pomočjo ultra-
zvoka (45 udeležencev)

IV. Založniška dejavnost

Izdan je bil recenziran zbornik predavanj z naslo-
vom: »Sekunde štejejo – ključna vloga medicin-
skih sester pri življenjsko ogrožajočih stanjih«, 
ki predstavlja pomemben strokovni prispevek ter 
trajen vir znanja za strokovno javnost.

V. Druga strokovna dejavnost

V sodelovanju z UKC Ljubljana smo ponovno 
uspešno organizirali izobraževanje za pridobi-
tev specialnih znanj s področja uvajanja PICC s 
pomočjo ultrazvoka. Izobraževanje pomembno 
prispeva k razvoju naprednih znanj ter standar-
dizaciji postopkov v klinični praksi.

VI. Mednarodna dejavnost

Sekcija je članica IFNA, EfCCNA in WfCCN ter 
sodeluje s HDMSARIST, UINARS in PULS. Član 
IO strokovne sekcije Matej Mažič je bil recenzent 
prispevkov za 10. mednarodni kongres EfCCNa 
2025, ki smo se ga člani strokovne sekcije marca 
v Bologni tudi številčno udeležili. Aktivno smo se 
udeležili tudi kongresov v organizaciji HDMSA-
RIST, UINARS ter PULS.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Program dela strokovne sekcije za leto 2026 je 
usmerjen v nadaljnje povezovanje članov, krepi-
tev strokovnih kompetenc ter podporo razvoju 
kakovostne, varne in sodobne zdravstvene nege. 
2026 bo strokovna sekcija nadaljevala z organi-
zacijo strokovnih srečanj, seminarjev, delavnic in 
spletnih izobraževanj, ki bodo temeljila na aktu-
alnih strokovnih vsebinah, smernicah in potre-
bah klinične prakse. Poseben poudarek bo name-
njen krepitvi praktičnih znanj in veščin, uvajanju 
novih tehnologij ter uporabi sodobnih pristopov 
pri obravnavi pacientov. Pomemben cilj sekcije je 
povezovanje članov, spodbujanje timskega dela 
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v patronažni dejavnosti 

ter izmenjave izkušenj in primerov dobre prakse. 
Sekcija bo aktivno spodbujala sodelovanje z dru-
gimi strokovnimi sekcijami, izobraževalnimi insti-
tucijami in kliničnimi centri. Cilj strokovne sekcije 
ostaja tudi spodbujanje strokovnega in raziskoval-
nega dela, priprava strokovnih prispevkov ter izda-
ja zbornikov in drugih strokovnih publikacij. 

VIII. Druge aktivnosti

V preteklem letu smo organizirali več strokovnih 
srečanj, ki so bila namenjena uvajanju sodobnih 
in varnih postopkov v klinično prakso. Poseben 
poudarek smo namenili enodnevnemu izobra-
ževanju z naslovom Uvajanje periferne venske 
kanile s pomočjo ultrazvoka, kar predstavlja 
pomemben korak k večji varnosti pacientov ter 
večji uspešnosti postopkov. Organizirana sta bila 
tudi dva spletna webinarja, in sicer s področja 
transfuzije in obvladovanja bolečine. Webinarja 
sta bila dobro obiskana in sta udeležencem omo-
gočila dostop do aktualnih strokovnih vsebin ter 
primerov dobre prakse.

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Strokovna sekcija je dosegla več pomembnih 
mejnikov, ki pomembno prispevajo k razvoju stro-
ke, večji povezanosti članov ter dostopnosti stro-
kovnih vsebin. Med ključnimi dosežki izpostav-
ljamo stalno in aktivno delovanje spletne strani 
strokovne sekcije, ki predstavlja pomembno ko-
munikacijsko in informacijsko središče za člane 
in širšo strokovno javnost. Spletna stran vključu-
je predstavitev vseh treh strokovnih vej, s čimer 

omogoča boljše razumevanje delovanja sekcije 
ter pregled nad njenim strokovnim področjem. 
Na spletni strani je dostopna strokovna litera-
tura, aktualne informacije o izobraževanjih in 
dogodkih ter povezave do relevantnih mednaro-
dnih strokovnih organizacij, kar članom omogoča 
spremljanje sodobnih smernic in mednarodnih 
priporočil. Pomemben dosežek strokovne sekcije 
je bila tudi organizacija dvodnevnega strokovne-
ga seminarja, ki je predstavljal kakovostno nad-
gradnjo dosedanjih izobraževalnih oblik. Seminar 
je vključeval interaktivne delavnice, ki so udele-
žencem omogočile aktivno sodelovanje. V okviru 
seminarja je bila izvedena tudi okrogla miza z va-
bljenimi gosti na temo specializacij v zdravstveni 
negi, kjer je potekala konstruktivna razprava o 
trenutnem stanju, izzivih in prihodnjih usmeri-
tvah razvoja specializacij. Med dosežke strokovne 
sekcije štejemo tudi uspešno izvedbo več stro-
kovnih srečanj, webinarjev in specializiranih izo-
braževanj ter izdajo recenziranega zbornika pre-
davanj. Vsi navedeni dosežki potrjujejo aktivno, 
razvojno in povezovalno vlogo strokovne sekcije 
ter njen prispevek k dvigu kakovosti zdravstve-
ne obravnave in strokovne odličnosti. V Rogaški 
Slatini smo podelili dve priznanji za dosežke na 
ožjem strokovnem področju. Dobitnici sta Biser-
ka Lipovšek in Sabina Simonič (obe s področja 
intenzivne terapije). Priznanje sta prejeli za izje-
men prispevek k razvoju stroke, prenosu znanja 
in dvigu kakovosti zdravstvene obravnave.

Poročilo pripravila: Dragica Karadžić

I. Organi sekcije

Predsednica: Staša Rojten, prvi mandat • Podpredsednica: mag. Andreja Krajnc, tretji mandat • Člani IO: Staša Rojten, 
Tina Krajnc, Angelika Ferjan, Darja Hermonko, mag. Andreja Krajnc, Saša Kejžar, Andrejka Presl, Darja Brudar, Renata 
Škrget, Darja Pangerc Bratina, dr. Mateja Berčan 

II. Kratka predstavitev 

Namen Sekcije medicinskih sester in zdravstve-
nih tehnikov v patronažni dejavnosti je: 

•	 proučevanja strokovnih vprašanj s področja 
patronažnega varstva in patronažne zdra-
vstvene nege, 

•	 organiziranja izobraževanj z vseh področij 
zdravstvene nege ter sorodnih ved, katerih 
vsebine so pomembne za napredek stroke, 

•	 poenotenja metodologije in postopkov v pat-
ronažni zdravstveni negi, 

•	 zagotavljanja razvoja in napredka v stroki.
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v operativni dejavnosti 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 16. 1., 20. 2., 20. 5. 2025: Elementi senzor-
ne integracije z delavnicami handlinga, 34 
udeležencev na delavnico

•	 3. 4. 2025: enodnevno strokovno srečanje 
Patronažno varstvo skozi čas s slavnostno 
akademijo ob 50-letnici delovanja Sekcije, 
137 udeležencev 

•	 15. 4. 2025: Posvet vodij patronažnih služb 
s strokovnimi vsebinami, 60 udeležencev 

•	 15.–16. 10. 2025: dvodnevno strokovno sreča-
nje Obravnava ranljivih skupin v patronaž-
nem varstvu, 109 udeležencev

IV. Založniška dejavnost

•	 Zbornik 50 let sekcije medicinskih sester in 
zdravstvenih tehnikov v patronažni dejav-
nosti 

•	 Obravnava ranljivih skupin v patronažnem 
varstvu, zbornik predavanj z recenzijo

V. Druga strokovna dejavnost

•	 V sodelovanju z NIJZ smo 6. 11. 2026 organi-
zirali Posvet o patronažnem varstvu.

•	 Skupaj z Delovno skupino za nenasilje pri 
Zbornici – Zvezi smo 28. 11. 2026 izvedli ok-
roglo mizo, ki je bila namenjena prepoznavi in 
ukrepanju v primeru nasilja nad izvajalci v pa-
tronažnem varstvu in opozorili na sistemske 
anomalije na tem področju. 

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

2026 bomo organizirali dve strokovni srečanji, 
spomladi enodnevno z volitvami organov sekci-
je, jeseni pa dvodnevno z vsebinami s področja 
patronažnega varstva. V načrtu imamo namen 
tudi regijsko organizirati izobraževanja iz upora-
be negovalnih diagnoz za področje patronažnega 
varstva. V tem letu je naš cilj vpeljava e-kartona 
za naše področje dela. 

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

2025 smo slovesno obeležili 50-letnico delova-
nja Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v patronažnem varstvu. Petdeset let 
neprekinjenega delovanja potrjuje strokovno pre-
danost, povezovanje ter prizadevanja za kakovo-
stno in enotno obravnavo pacientov v domačem 
okolju. Ob tej priložnosti smo se zahvalili vsem 
nekdanjim predsednicam za njihovo delo, vode-
nje in pomemben prispevek k razvoju ter pre-
poznavnosti sekcije. 

Poročilo pripravila: Staša Rojten

I. Organi sekcije

Predsednica: Barbara Luštek, prvi mandat • Podpredsednik: Blaž Brdnik, drugi mandat • Člani IO: Tatjana Trotovšek 
(4. mandat); Tatjana Požarnik (3. mandat); Sanja Arnautović (4. mandat); Edisa Korajec (1. mandat); Simona Sečko (2. 
mandat); Elvira Sadiku (2. mandat); Aljoša Kraševec (2. mandat)

II. Kratka predstavitev 

Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih tehni-
kov v operativni dejavnosti povezuje strokovnja-
ke, ki s svojim znanjem in izkušnjami prispevajo k 
varni, kakovostni in celostni obravnavi pacienta 
v operativnem okolju. Njen namen je spodbuja-
nje strokovnega razvoja, izmenjava dobrih praks, 

spremljanje sodobnih smernic ter sodelovanje 
pri razvoju standardov kakovosti in varnosti v pe-
rioperativni zdravstveni oskrbi.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Marca smo organizirali učno delavnico z naslo-
vom Standardiziran metodološki pristop čiščenja 
in dezinfekcije operacijskih dvoran za doseganje 
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Sekcija babic 

optimalnih rezultatov z vidika preprečevanja 
okužb, povezanih z zdravstvom, in operativne 
učinkovitosti (35 udeležencev). Tridnevno stro-
kovno srečanje z jubilejno slovesnostjo ob 50-le-
tnici strokovne sekcije z naslovom 50 let preda-
nosti in napredka Skupaj rastemo: strokovnost, 
varnost in trajnost (130 udeležencev).

IV. Založniška dejavnost

Izdali smo Zbornik XLV z recenzijo: 50 let preda-
nosti in napredka Skupaj rastemo: strokovnost, 
varnost in trajnost. Ob 50-letnici delovanja stro-
kovne sekcije smo izdali zgodovinski zbornik 50 
let organiziranega delovanja operacijskih medicin-
skih sester v Sloveniji, avtorice Marjete Berkopec.

V. Druga strokovna dejavnost

V načrtu je priprava programa za organizacijo 
specialnih znanj s področja perioperativne zdra-
vstvene nege.

VI. Mednarodna dejavnost

Sekcija je včlanjena v Evropsko združenje opera-
cijskih medicinskih sester – EORNA, v katerem jo 

zastopata Elvira Sadiku in Edisa Korajec. 2025 
smo se včlanili tudi v AORN – ameriško Združenje 
perioperativnih diplomiranih medicinskih sester. 
Z včlanitvijo v AORN smo pridobili dostop do 
strokovne literature, izobraževanj in novih znanj 
za krepitev perioperativne oskrbe pacientov.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

V 2026 bomo organizirali dve strokovni srečanji. 
V marcu enodnevno strokovno srečanje z izpelja-
vo volitev za predsednika/predsednico in izvršne 
člane sekcije. Novembra načrtujemo organizacijo 
dvodnevnega strokovnega srečanja. 

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Lani smo praznovali 50. letnico obstoja strokov-
ne sekcije. Dogodek smo obeležili s slavnostno 
akademijo. Proslavo je pripravila in vodila Marje-
ta Berkopec. Posnet je bil tudi film o delovanju 
operacijskih medicinskih sester. Še posebej smo 
bili veseli, da so se nam na proslavi pridružile ne-
katere nekdanje predsednice sekcij.

Poročilo pripravila: Barbara Luštek

I. Organi sekcije

Predsednica: Saša Matko, drugi mandat • Podpredsednica: Rosemarie Franc, drugi mandat • Člani IO: Sonja Harnik (2. 
mandat); Andreja Žertuš (2. mandat); Nina Badić (1. mandat); Tamara Bači (1. mandat); Jana Prosen (1. mandat); Tea 
Bevk (1. mandat)

II. Kratka predstavitev 

Namen Sekcije babic je skrbeti za razvoj babi-
štva – razvoj stroke, povezovanje in sodelovanje 
z različnimi strokovnjaki, skrb za ženske in otroke 
v vseh starostnih obdobjih na vseh ravneh zdra-
vstva, skrb za ožjo skupnost in celotno družbo.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 14. 4. 2025: Babištvo – predajanje znanja in 
veščin (75 udeležencev)

•	 7. 11. 2025: Ginekološka stanja – znanja in 
napredki (65 udeležencev)

IV. Založniška dejavnost

•	 Zbornik Babištvo – predajanje znanja in veščin 
(CIP) 

•	 Zbornik Ginekološka stanja – znanja in na-
predki (CIP) 

•	 Zloženka/zgibanka Babice priporočajo

V. Druga strokovna dejavnost

Posodobitev Kodeksa etike za babice.

VI. Mednarodna dejavnost

Članstvo pri ICM, EMA.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 Nadaljevanje aktivnosti Sekcije babic pri pre-
poznavanju stroke, organiziranje strokovnih 
izobraževanj z mednarodno udeležbo, avtono-
mnosti babic, sprejetje nacionalnih protoko-
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lov: vodenje 2. in 3. PD ter Porod v vodi. 

•	 Posodobitev Kompetenc in poklicnih aktivno-
sti izvajalcev v dejavnosti babištva. 

•	 Udeležba in zastopanje babic Slovenije junija 
na kongresu ICM v Lizboni na Portugalskem.

VIII. Druge aktivnosti

•	 Promocija babištva in obeleženje mednaro-
dnega dneva babic z dnevi odprtih vrat v vseh 
porodnišnicah po Sloveniji.

•	 Aktivno sodelovanje na kongresu ZBN.

•	 Aktivno sodelovanje na okrogli mizi v Držav-
nem svetu Kadri v ZBN (1. 12. 2025).

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Posodobitev Kodeksa etike za babice, ki je bil 
sprejet na 38. Skupščini Zbornice – Zveze 28. 3. 
2025.

Poročilo pripravila: Saša Matko

I. Organi sekcije

Predsednica: Mariana Paula Rezelj, prvi mandat • Podpredsednik: Izidor Kos, prvi mandat • Člani IO: Maja Zrnić, Marija 
Krt, Karmen Založnik, Natalija Vičar

II. Kratka predstavitev 

Pulmološka sekcija deluje kot strokovna sekcija 
Zbornice – Zveze in združuje medicinske sestre 
in zdravstvene tehnike, ki se pri svojem vsako-
dnevnem delu srečujejo z obravnavo pulmoloških 
pacientov. Člani sekcije delujejo v različnih zdra-
vstvenih okoljih, kot so pulmološke klinike, bolni-
šnice in pulmološki dispanzerji, ter si prizadevajo 
za povezovanje strokovnjakov s ciljem strokovne-
ga izpopolnjevanja na področju zdravstvene nege 
pulmoloških bolnikov. Sekcija deluje tudi v smeri 
medsektorskega povezovanja.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

April:

•	 Znana in manj znana urgentna stanja v pul-
mologiji in alergologiji (80 udeležencev)

•	 Vloga medicinske sestre pri vodenju bolnikov 
na SLIT – kako smo lahko še bolj uspešni? (30 
udeležencev)

IV. Mednarodna dejavnost

Ustanovno članstvo v ICRN International council 
of respiratory nurses.

V. Program dela in cilji za leto 2026 

Pulmološka sekcija bo 2026 delovala v skla-
du z načeli trajnostnega strokovnega razvoja, 

usmerjenega v sistematično krepitev znanja, 
kompetenc in vloge zdravstvenega tima. Ključna 
strateška usmeritev bo nadgradnja interdisci-
plinarnega in intersekcijskega sodelovanja ter 
vzpostavljanje dolgoročnih strokovnih partner-
stev za izboljšanje izidov obravnave pulmolo-
ških in alergoloških bolnikov. Pomemben cilj bo 
razvoj, posodabljanje in enotna implementaci-
ja nacionalnih strokovnih protokolov, ki bodo 
podpirali standardizirano, varno in kakovostno 
obravnavo. Sekcija bo spodbujala aktivno vklju-
čevanje DMS v klinične, izobraževalne in razi-
skovalne procese ter sistematično povezovanje 
članov v ciljno usmerjene raziskovalne projekte. 
Podprta bo udeležba na mednarodnih kongresih 
z namenom krepitve mednarodnega sodelovanja 
in prepoznavnosti slovenske pulmološke stroke.

VI. Najpomembnejši dogodek 2025 

Leto 2025 je zaznamoval pomemben strokovni 
in povezovalni mejnik na področju sublingvalne 
imunoterapije (SLIT) v Sloveniji. Ključni dosežek 
je bil možnost organizirati medicinske sestre, ki 
delujejo na področju SLIT, v delovno skupino z na-
menom celovite analize trenutnega stanja izva-
janja SLIT v klinični praksi. S tem je bil ustvarjen 
strokovni prostor za izmenjavo izkušenj, prepo-
znavanje izzivov ter oblikovanje enotnejših pris-
topov k obravnavi bolnikov. Delovna skupina bo 
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ob tem pripravila tudi jasen in strukturirani načrt 
dela za leto 2026, usmerjen v nadaljnji razvoj 
področja, standardizacijo postopkov ter krepitev 
vloge medicinskih sester kot ključnih izvajalk in 
učiteljic bolnikov. Pomemben del tega povezova-
nja je bila tudi priprava in začetek raziskovalne 
dejavnosti. Medicinske sestre so bile povabljene 
k sodelovanju v raziskavi o simptomih alergijske-
ga rinitisa pri bolnikih, ki prejemajo sublingval-
no imunoterapijo. Namen raziskave je oceniti 
učinkovitost imunoterapije na podlagi bolnikove  
samoocene simptomov z uporabo vprašalnika 

VAS (Visual Analogue Scale). Raziskava je zasno-
vana kot presečna in longitudinalna, kar omo-
goča spremljanje sprememb simptomov skozi 
čas ter poglobljen vpogled v dolgoročne učinke 
zdravljenja v vsakdanji klinični praksi. Dogodek 
predstavlja pomemben korak k razvoju na do-
kazih temelječe zdravstvene nege, krepitvi raz-
iskovalne kulture ter večji prepoznavnosti dela 
medicinskih sester na področju alergologije in 
imunoterapije.

Poročilo pripravila: Mariana Paula Rezelj

I. Organi sekcije

Predsednica: Ivanka Limonšek • Članice IO: Majda Oštir, Cvetka Skale, Matjana Koren Golja, Anita Mujakić, Jožica Brenčič

II. Kratka predstavitev 

Sekcija združuje medicinske sestre in zdravstve-
ne tehnike, ki delujejo na področju zdravstvene 
nege otrok in mladostnikov od rojstva do preho-
da v odraslost. Dejavnost sekcije je osredotočena 
na dvig strokovne ravni, povezovanje stroke ter 
izmenjavo znanja in izkušenj z namenom zago-
tavljanja kakovostne zdravstvene oskrbe otroka 
in družine v času zdravja in bolezni. Skrbi za stro-
kovno izobraževanje in nadgradnjo znanja, sode-
lovanje ter ustvarjanje strokovnih srečanj, razvoj 
ZN, usmerjene v družino.

III. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

4. 12. 2025 – seja IO; 28. 1. 2025 – korespon-
denčna seja IO; 20. in 21. novembra 2025 v An-
karanu – strokovno srečanje z okroglo mizo; 11. 
3. 2025 – Najpogostejše težave pri dojenju; 12. 
3. 2025 – Celjenje od A do Ž; 5. 2. 25 – Okužba z 
respiratornimi obolenji, sodelovanje na srečanju 
medicinskih sester v pediatriji na PNAE, predsta-
vitev primera dobrih praks na področju dela. 

IV. Druge aktivnosti

Organizacija strokovnih srečanj in dogodkov, so-
delovanje v Unicefu, NIJZ, MZ in PNAE. Promoci-
ja poklica. Sodelovanje s šolami in fakultetami. 
Priprava protokolov, npr. oskrba popka pri novo-
rojenčku. Obeleženje svetovnega dneva otroka. 

Spodbujanje dojenja in promocija cepljenja; so-
delovanje na seji PNAE, marec 2025; predsta-
vitev sekcije na seji PNAE; sodelovanje z MZ in 
MSP glede problemskih področij pri intermiten-
tni katetrizaciji; podpora izvajalcem na področju 
ZN v pediatriji; sodelovanje v programskem svetu 
NIJZ; sodelovanje v programu ZDAJ. 

V. Program dela in cilji za leto 2026 

Črevesne okužbe pri otroku in vloga medicinske 
sestre – Kaj moram vedeti kot medicinska sestra 
in kaj lahko svetujem staršem? 3. 3. 2026; Pedi-
atrična zdravstvena nega danes: izzivi preventive, 
presejanja in dolgotrajne obravnave kroničnih 
bolezni, 9–10. 4. 2026; Dojenje in izzivi, prehra-
njevanje, izdaja zbornika, aktivno sodelovanje 
na srečanju Program preventivnega ZV otrok in 
mladostnikov in program ZDAJ.net; poslanica ob 
dnevu otroka; krepitev zdravstvenega stanja ot-
rok in mladostnikov; izboljšanje kakovosti na po-
dročju zdravstvene nege v pediatriji; izboljšanje 
zdravja kronično bolnih otrok in mladostnikov; 
povezovanje na strokovnem področju na vseh 
ravneh zdravstvenega varstva; poenotenje stan-
dardov in smernic na področju zdravstvene nege 
v pediatriji; aktivno sodelovanje v evropskih or-
ganizacijah zdravstvene nege v pediatriji – PNAE. 

Poročilo pripravila: Ivanka Limonšek
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I. Organi sekcije

Predsednica: Barbara Bukovnik, prvi mandat • Člani IO: Jožica Eder, 4. mandat; Mira Brodarič, 3. mandat; Darinka Pe-
trič, 3. mandat; Tomaž Rantaša, 2. mandat, Bernarda Hostnik, 1. mandat; Irena Cvetičanin Čendak, 1. mandat; Natalija 
Nataša Plečnik, 1. mandat 

SEJE IN SESTANKI – kratek povzetek dela

Sekcija načrtuje in izvaja redne sestanke. 2025 
je bilo pet rednih sej in dve korespondenčni seji.

II. Kratka predstavitev 

Namen in cilj sekcije sta skrb za strokovni napredek, 
povezanost ter strokovno sodelovanje med zdra-
vstvenimi domovi ter različnimi strokami in poklic-
nimi skupinami. Sekcija uspešno sodeluje z drugimi 
sekcijami v okviru Zbornice – Zveze ter s Katedro za 
družinsko medicino, s katero organizira strokovna 
srečanja za time družinske medicine (DM).

Pomembna prelomnica je napoved javnega raz-
pisa za specializacije v dejavnosti zdravstvene 
nege v letu 2026, med drugim tudi za področje 
primarja – specializacija s področja promocije 
zdravja in integrirane obravnave kroničnih bol-
nikov na primarni ravni zdravstvene dejavnosti.

III. Strokovna izobraževanja

Sekcija sodeluje s Katedro za družinsko medici-
no in z Nacionalnim inštitutom za javno zdravje 
pri pripravi in izvajanju izobraževanj diplomira-
nih medicinskih sester za pridobitev specialnih 
znanj v ambulanti družinske medicine (ADM). 
Letno organizira najmanj dve strokovni srečanji, 
ki se jih udeleži med 70 in 130 udeležencev, poleg 
teh pa tudi strokovni dogodek preko webinarja.

2025 je sekcija aktivno sodelovala pri pripravi 
protokola za presejanje kronične ledvične bolez-
ni (KLB) in vodenje bolnika s KLB pri diplomirani 
medicinski sestri v ambulanti družinske medi-
cine. Protokol bo implementiran v ADM kot del 
obravnave in ovrednoten kot storitev s strani Za-
voda za zdravstveno zavarovanje Slovenije.

Sekcija sodeluje tudi pri pripravi vsebin e-Karto-
na na Ministrstvu za zdravje (aktivnosti so še v 
teku) ter pri pripravah na uvedbo specializacije.

IV. Druge aktivnosti

•	 Aktivno sodelovanje pri pripravi vsebin za 
specializacijo s področja promocije zdravja in 

integrirane obravnave kroničnih bolnikov na 
primarni ravni zdravstvene dejavnosti.

•	 Aktivno sodelovanje v delovni skupini za pri-
marno raven pri RSK ZBN.

•	 Sodelovanje pri pripravi in izvajanju izobraževa-
nja diplomiranih medicinskih sester za pridobi-
tev specialnih znanj v ADM (modularni sistem).

•	 Aktivno sodelovanje v delovni skupini za stro-
kovno podporo ADM pri Ministrstvu za zdravje.

•	 Sekcija je z Moniko Ažman in dr. Brigito Skela 
Savič sodelovala pri predstavitvi referenčnih 
ambulant oz. ambulant družinske medicine v 
Severni Makedoniji. 

•	 Sodelovanje v delovni skupini za pripravo 
e-Kartona.

V. Program dela in cilji za leto 2026 

2026 vsem članom sekcije poteče mandat, zato 
je v maju ali juniju predviden razpis za volitve čla-
nov izvršilnega odbora in predsednika oz. predse-
dnice sekcije.

Načrtovane aktivnosti:

•	 Organizacija strokovnega dogodka ob 50-letni-
ci delovanja sekcije novembru 2026 s podeli-
tvijo priznanj na ožjem strokovnem področju.

•	 Sodelovanje v programskem in organizacij-
skem odboru 51. srečanja timov v osnovnem 
zdravstvu – strokovno srečanje v sodelovanju 
z združenjem zdravnikov.

•	 Organizacija strokovnega srečanja v sodelova-
nju s Krko oktobra.

•	 Sodelovanje pri pripravi vsebin izobraževanja 
diplomiranih medicinskih sester v ADM za 
področje KLB za pridobitev specialnih znanj.

•	 Predlog sekcije za prenovo programa izobraže-
vanja za modul Organizacija in komunikacija 
v timu v okviru izobraževanja za diplomirane 
medicinske sestre za pridobitev specialnih 
znanj v ADM (referenčna ambulanta).

Poročilo pripravila: Barbara Bukovnik
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I. Organi sekcije

Predsednica: Andreja Marolt, drugi mandat • Člani IO: Urška Magić, Mojca Štula, Valentina Fric, Andreja Čelofiga, Helena 
Stupan, Darja Kučan, Nikolina Belavič

II. Kratka predstavitev 

Vodstvo sekcije se ves čas zavzema za napre-
dek in razvoj stroke na področju oftalmološke 
zdravstvene nege. Naša prioriteta so zadovoljni 
pacienti, zato se trudimo izvajati varno in kako-
vostno zdravstveno nego. V okviru zdravstvene 
nege pacientom nudimo tudi zdravstvenovzgojno 
delo, saj pacienti s kroničnimi obolenji potrebuje-
jo znanje tudi v domačem okolju. Želimo slediti 
smernicam, zato pripravljamo nacionalne pro-
tokole, ki so iztočnica za nastajanje strokovnih 
standardov v kliničnem okolju.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Holistična obravnava bolnikov z glavkomom 
od preventive do rehabilitacije, Hotel Vivat 
Moravske Toplice 

•	 Oftalmološke obravnave z vidika medicinske 
sestre 

•	 15. Slovenski oftalmološki kongres z medna-
rodno udeležbo, Kongresni center Brdo pri 
Kranju 

IV. Založniška dejavnost

Zbornik z naslovom Holistična obravnava bolni-
kov z glavkomom od preventive do rehabilitacije. 
Povzetki srečanj, objavljeni v Utripu. 

V. Druga strokovna dejavnost

Sledenje novitetam v zdravstveni negi. Promovira-
nje članstva v Zbornici – Zvezi in s tem novi člani. 

VI. Mednarodna dejavnost

Sodelovanje s kolegicami iz Hrvaške – HUMS.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 Prenova dveh nacionalnih protokolov: dajanje 
kapljic v oko in dajanje mazil v oko

•	 Organizacija enodnevnega strokovnega semi-
narja v Izoli 6. 3. 2026 v Izoli. 

•	 Snemanje filma za pravilno vstavljanje in ne-
govanje očesne proteze

•	 Udeležba na simpoziju zdravstvene in babiške 
nege 

•	 Tri seje IO 

Še naprej želimo izobraževati zaposlene v oftal-
mološki zdravstveni negi, sodelovati z očesnimi 
oddelki vseh regijskih bolnišnic in obeh UKC. 

VIII. Druge aktivnosti

Povezovanje z drugimi sekcijami. Promoviranje 
poklica medicinske sestre.

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Oftalmološka sekcija je organizirala strokovno 
srečanje, ki je osvetlilo kompleksnost in večdi-
menzionalnost obravnave bolnikov z glavkomom 
– od preventivnih ukrepov, zgodnje diagnostike in 
naprednih terapevtskih pristopov do rehabilita-
cije in dolgotrajne podpore pacientom. Dogodek 
je združil zdravstvene delavce različnih strok, 
predvsem medicinske sestre in oftalmologe, ki 
so v ospredje postavili pomen celostnega, inter-
disciplinarnega pristopa v skrbi za bolnike z eno 
najnevarnejših očesnih bolezni današnjega časa. 

Poročilo pripravila: Andreja Marolt
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v rehabilitaciji in zdraviliški 
dejavnosti 

I. Organi sekcije

Predsednik: v. d. Igor Robert Roj • Člani IO: Adrijana Debelak, Andreja Gradišek, Tjaša Kladnik, Lucija Novak, Zorica 
Panić, Lucija Rebernik, Doris Štuhec, Sara Fritz

II. Kratka predstavitev 

Strokovna sekcija medicinskih sester in zdra-
vstvenih tehnikov pod okriljem Zbornice – Zveze 
združuje izvajalce zdravstvene nege, ki delujejo 
na področja kirurške dejavnosti in perioperativ-
ne zdravstvene obravnave. Poslanstvo sekcije je 
usmerjeno v razvoj strokovnosti, kakovosti in var-
nosti na področju zdravstvene nege kirurškega 
pacienta. Sekcija spodbuja strokovno izobraževa-
nje in stalno profesionalno izpopolnjevanje izva-
jalcev ZN, izmenjavo znanj in dobrih praks, razvoj 
strokovnih smernic ... 

III. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

•	 1. sestanek strokovne sekcije (9. 9. 2025) – 
predaja funkcije predsednice Adrijane Debelak, 
podpredsedniku Igorju Robertu Roju (od 1. 10. 
2025 v. d. predsednika strokovne sekcije), za-
četek priprav na dvodnevno strokovno srečanje 

(marec 2026), določitev in potrditev nadome-
stne članice IO sekcije – Sara Fritz, SB Nova Go-
rica (namesto Dragane Stanisavljević). 

IV. Druge aktivnosti

•	 Sinergija v kirurški zdravstveni negi: Skupaj do 
odličnosti 3. 4. – 4. 4. 2025 (strokovno sreča-
nje v Thermani Laško)

•	 Edinstvena vloga maksilofacialne in oralne 
kirurgije pri otrocih v Sloveniji: med funkcijo, 
rastjo in estetsko rehabilitacijo v zdravstve-
ni negi in oskrbi Univerzitetnega kliničnega 
centra Ljubljana, 27. 9. 2025 – spletno okolje 
Webex

V. Program dela in cilji za leto 2026 

Priprava nacionalnega protokola Oskrba akutne 
in kronične rane – v pripravi. 

Poročilo pripravil: v. d. predsednika Igor Robert Roj

I. Organi sekcije

Predsednica: Maja Vrabič, drugi mandat • Podpredsednica: Nataša Kic, drugi mandat • Člani IO: Klavdija Lah, 3. mandat; 
Branka Šifer Grobelnik, 1. mandat; Marija Seme, 1. mandat; Romana Pust, 1. mandat; Tadeja Drenovec, 1. mandat 

II. Kratka predstavitev 

Sekcija organizira strokovne seminarje in učne de-
lavnice za namen širjenja in izpopolnjevanja znanja. 
Sodeluje in povezuje se z različnimi strokovnjaki 
tako znotraj Slovenije kot tudi v tujini. Promovira 
rehabilitacijsko in zdraviliško zdravstveno nego.  

Sekcija se posveča raziskovanju na področju reha-
bilitacije in zdraviliške dejavnosti ter tako prispe-
va k zagotavljanju dobrega dela medicinskih se-
ster, kakovostnejši zdravstveni negi in posledično 
večji kakovosti življenja pacientov. Dela tudi na 
poenotenju standardov ZN. 
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v onkologiji 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Maj:

•	 ZN nevrološkega pacienta v rehabilitaciji (49 
udeležencev)

November:

•	 online strok. izobraževanje Posebnosti paci-
enta v rehabilitaciji po možganski kapi (111 
udeležencev) 

V. Druga strokovna dejavnost

•	 Specialno znanje s področja ZN pacienta z 
motnjami uriniranja od marca do junija (So-
delovalo je 30 predavateljev, izobraževanja se 
je udeležilo 30 izvajalcev zdravstvene nege.)

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 Organizacija izobraževanja za pridobitev spe-
cialnih znanj s področja ZN pacienta z mot-
njami uriniranja, marec–junij 2026

•	 Organizacija strokovnega izobraževanja za 
obnovitev že pridobljenih specialnih znanj ZN 
pacienta z motnjami uriniranja, jesen 2026 

•	 Organizacija online izobraževanja Posebnosti 
v rehabilitaciji pacienta po okvari hrbtenjače, 
september 2026

VII. Druge aktivnosti

NP – Uvajanje stalnega urinskega katetra pri 
ženski

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Lani je predsednica sekcije Maja Vrabič za svoje 
strokovno delo, promocijo poklica medicinske 
sestre, za organizacijo strokovnih srečanj in izo-
braževanj (in še bi lahko naštevali) maja na slav-
nostni akademiji Zbornice – Zveze na Brdu pri 
Kranju prejela zlati znak, najvišje priznanje sta-
novske organizacije. 

Poročilo pripravila: Maja Vrabič

I. Organi sekcije

Predsednica: Ana Istenič, drugi mandat • Podpredsednica: Majda Čauševič, drugi mandat • Člani IO: Anamarija Moze-
tič, OI Ljubljana, 1. mandat; Irena Tominc, UKC Maribor, 1. mandat; Irma Mrzelj, OI Ljubljana, 1. mandat; Maja Kožuh, OI 
Ljubljana, 2. mandat; Majda Čauševič, OI Ljubljana, 2. mandat; Sabina Medjedović, OI Ljubljana, 1. mandat 

II. Kratka predstavitev 

Delovanje Sekcije MSZT v onkologiji je usmerjeno 
v izboljševanje kakovosti in varnosti obravnave 
onkoloških bolnikov s strokovnim, izobraževal-
nim in raziskovalnim delom. Naš cilj je zagotoviti, 
da za bolnike z rakom skrbijo ustrezno izobraže-
ne in kompetentne medicinske sestre. Zato izva-
jamo in organiziramo strokovna izpopolnjevanja 
s področja onkologije in onkološke zdravstvene 
nege ter prispevamo k večji prepoznavnosti stro-
ke v slovenskem in evropskem prostoru.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Za še boljšo prihodnost vodenja zdravstvene 
nege na Onkološkem inštitutu Ljubljana; mo-
derirano srečanje z interaktivnimi delavnica-
mi; Kranjska Gora, oktober 2025 

•	 Integracija onkološke zdravstvene nege – izzi-
vi, povezani z razvojem, načrtovanjem in im-
plementacijo, 49. strokovni seminar z učnimi 
delavnicami, Kongresni center Terme Olimia, 
november 2025 

IV. Založniška dejavnost

- Elektronski zbornik Integracija onkološke zdra-
vstvene nege – izzivi, povezani z razvojem, načrto-
vanjem in implementacijo, 49. strokovni seminar 
z učnimi delavnicami

V. Druga strokovna dejavnost

Nacionalni protokol Oskrba periferno uvedenega 
osrednjega venskega katetra – PICC katetra

VI. Mednarodna dejavnost

Članstvo v European organization of nursing so-
ciety – EONS
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Sekcija medicinskih sester v 
enterostomalni terapiji 

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Organizacija 50. strokovnega seminarja z učnimi 
delavnicami: Zdravljenje po meri – zdravstve-
na nega po meri, aktivna udeležba na kongresu 
EONS, aktivna udeležba na kongresu ONS, izdaja 
zbornika predavanj

VIII. Druge aktivnosti

Izjave za javnost ob 4. februarju, svetovnem dne-
vu boja proti raku ter rožnatem oktobru, mesecu 
boja proti raku dojk; aktivno sodelovanje ob pra-
znovanju mednarodnega dneva medicinskih se-
ster in evropskem dnevu onkoloških medicinskih 
sester na Onkološkem inštitutu Ljubljana.

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

49. strokovni seminar Integracija onkološke 
zdravstvene nege – izzivi, povezani z razvo-
jem, načrtovanjem in implementacijo je zdru-
žil strokovnjake s področja zdravstvene nege in 
medicine ter omogočil izmenjavo znanj o sodobni 
onkološki obravnavi. V ospredju so bile teme dol-
gotrajne in paliativne oskrbe, vloga zdravstvene 
nege pri obvladovanju neželenih učinkov zdravlje-
nja ter napredni terapevtski in podporni postop-
ki. Poseben poudarek je bil namenjen praktične-
mu usposabljanju, ki je udeležencem omogočilo 
poglobljeno razumevanje kliničnih postopkov in 
krepitev strokovnih kompetenc. 

Poročilo pripravila: Ana Istenič

I. Organi sekcije

Predsednica: Tadeja Krišelj, prvi mandat • Podpredsednica: Hubert Terseglav, prvi mandat • Člani IO: Martina Goličnik, 
1. mandat; Polona Gorjup, 1. mandat; Mateja Grčar, 1. mandat; Tanja Habinc (pridružena članica), Anita Jelar (pridružena 
članica), Andreja Klinc, 1. mandat; Dragana Pejnović, 1. mandat; Ksenja Pleteršnik, 1. mandat; Tamara Štemberger Kolnik 
pridružena članica), Urška Vernik, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Člani Strokovne sekcije medicinskih sester v en-
terostomalni terapiji smo zavezani razvoju stroke 
na področju ran, stom in kontinence, k prenosu 
dobrih praks iz tujine, širjenju znanja ter s tem 
dvigu odličnosti obravnave pacientov. Prispevek 
specialista s področja ran, stom in kontinence 
(enterostomalne terapije) je najbolje opisal dr. 
Brecelj jeseni na posvetu na Brdu z besedami: 
»Šele ko sem stopil s prestola, sem spoznal, koli-
ko znanja imajo!«

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 »Timski pristop k obravnavi zapletov stom, 
kroničnih ran ter fekalne in urinske inkonti-
nence« – dvodnevno strokovno srečanje 7. in 
8. marca 2025 v Termah Zreče. 

•	 »Zdravstvena nega in oskrba zapletov izločal-
nih stom; kolo -, ileo- in urostoma« – četrtko-
vanje, online izobraževanje 5. 6. 2025.

•	 »Zdravstvena oskrba rane, inkontinence, sto-
me z različnih zornih kotov« – enodnevno 
strokovno srečanje 29. septembra 2025 v 
Ankaranu. 

IV. Založniška dejavnost

•	 Zbornik strokovnih prispevkov z recenzijo 
»Timski pristop k obravnavi zapletov stom, 
kroničnih ran ter fekalne in urinske inkonti-
nence« (s kataložnim zapisom CIP)

•	 Zbornik strokovnih prispevkov z recenzijo 
»Zdravstvena oskrba rane, inkontinence, sto-
me z različnih zornih kotov« (s kataložnim 
zapisom CIP).

V. Druga strokovna dejavnost

•	 Utrip, april-maj 2025; XXXII/2: strokovni pri-
spevek »Timski pristop k obravnavi zapletov 
stom, kroničnih ran ter fekalne in urinske in-
kontinence«, Renata Batas. 
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•	 Utrip, avgust-september 2025; XXXII/4: stro-
kovni prispevek: »Ob zaključku 9. funkcional-
nega usposabljanja s področja ran, stom in 
kontinence (enterostomalne terapije)«, An-
dreja Gerl, Tadeja Krišelj. 

•	 Sodelovanje v delovni skupini za pripravo kli-
ničnih specializacij s področja ran, stom in 
kontinence (enterostomalne terapije) pri Mi-
nistrstvu za zdravje.

•	 Sodelovanje pri izvedbi Funkcionalnega uspo-
sabljanja s področja ran, stom in kontinence 
(enterostomalne terapije), ki je potekalo v or-
ganizaciji UKC Ljubljana.

•	 Sodelovanje v skupini za pripravo strokovnih pri-
poročil za preprečevanje poškodb zaradi pritiska. 

VI. Mednarodna dejavnost

•	 Aktivna udeležba s posterjem na EWMI (Euro-
pean Council of Enterostomal Therapy confe-
rence at European Woud Management Asso-
ciation conference) v Barceloni 26.–28. marec 
2025; Urška Vernik: »Negative pressure wo-
und therapy and photobiomodulation with 
blue LED light for pressure ulcer healing – 
case study« 

•	 Aktivna udeležba s posterjem na EWMI (Euro-
pean Council of Enterostomal Therapy confe-
rence at European Woud Management Asso-
ciation conference) v Barceloni 26–28. marec 
2025; Hubert Terseglav: »Enhancing Chronic 
Wound Management through Collaboration: 
A Case Study from Jesenice General Hospital 
and Community Nursing Teams«

•	 Aktivna udeležba s posterjem na EWMI (Euro-
pean Council of Enterostomal Therapy confe-
rence at European Woud Management Asso-
ciation conference) v Barceloni 26–28. marec 
2025; Slađana Đokić in Elvis Begić: »Hidra-
denitis suppurativa, stage 3; a case study« 

•	 Aktivna udeležba (Renata Batas) s predava-
njem in moderiranjem na ECET konferenci 
na EWMA kongresu (European Council of En-
terostomal Therapy conference at European 
Woud Management Association conference) 
v Barceloni 26–28. marec 2025

•	 Aktivna udeležba s posterjem na EPUAP (Eu-
ropean Pressure Ulcer Advisory Panel) kon-
gresu v Helsinkih 24–26. september 2025; 
Andreja Klinc in Martina Goličnik: »Interdi-
sciplinary collaboration in the treatment of 
pressure injuries in a 64-year-old oncology 
patient« 

•	 Aktivna udeležba (Anita Jelar) s predavanjem: 
»Clean Intermittent Self-Catheterisation« 
na simpoziju IUGA (International urogyneco-
logical association) 18. 12. 2025 

•	 Aktivno delovanje v izvršnem odboru ECET – 
Evropskega združenja enterostomalnih tera-
pevtov

•	 Objava dveh strokovnih prispevkov (Renata 
Batas) v Gastrointestinal Nursing – European 
Wound Ostomy Supplement ter aktivnosti kot 
Consulting Editor pri izdaji le-tega

•	 Objava prispevka v WCET bullETin Vol 22 
No 2 August 2025, pp. 79–80; At the con-
clusion of the 9th National Enterostomal 
Therapy Education Program in Slovenia, 
Andreja Gerl, Tadeja Krišelj, Dostopno na: 
https://cdn.ymaws.com/wcetn.org/reso-
urce/collection/940511FC-1F67-4973-A-
E74-B8E35CF56804/WCET_bullETin_
Vol_22_No_2_August_2025_LR.pdf 

•	 Anita Jelar je aktivno sodelovala v sestrskem 
odboru Mediteranskega združenja za mede-
nično dno (Mediterranean Incontinence and 
Pelvic Floor Society) 

•	 Urška Vernik je bila imenovana za medna-
rodno delegatko v Svetovnem združenju en-
terostomalnih terapevtov (World Council of 
Enterostomal Therapists) 

•	 Tadeja Krišelj je bila imenovana za medna-
rodno presojevalko edukacijskega odbora 
Svetovnega združenja enterostomalnih tera-
pevtov (World Council of Enterostomal The-
rapists) 

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 Izvedba Klinične specializacije s področja ran, 
stom in kontinence (enterostomalne terapije) 

•	 Organizacija strokovnih izobraževanj v aprilu 
in novembru 2026 

•	 Izdaja dokumenta o preventivi PZP

•	 Sodelovanje z ostalimi strokovnimi sekcijami, 
mednarodnimi združenji, društvi pacientov 
ter strokovno in laično javnostjo 

•	 Aktivno sodelovanje s prispevki na domačih in 
mednarodnih strokovnih dogodkih

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Objava programa Specializacije s področja ran, 
stom in kontinence (enterostomalne terapije) v 
Uradnem listu in začetek priprav na izvedbo.

Poročilo pripravila: Tadeja Krišelj
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v endokrinologiji 

I. Organi sekcije

Predsednica: Mojca Mesojedec, prvi mandat • Podpredsednica: Melita Cajhen, tretji mandat • Člani IO: Ajda Cenčič, 1. 
mandat; Marija Kobe, 1. mandat; Maja Martinjak, 1. mandat; Andreja Semolič Valič, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Poslanstvo Sekcije medicinskih sester in zdra-
vstvenih tehnikov v endokrinologiji je zagotavlja-
nje strokovne podpore na endokrinološko-diabe-
tološkem področju zdravstvene nege. Strokovna 
sekcija skrbi za najboljšo strokovno podporo mul-
tidisciplinarnim timom, ki se ukvarjajo z osebami 
s sladkorno boleznijo. Njena naloga je, da deluje 
v skladu z danes veljavnimi orodji, ki so na raz-
polago za najboljšo obravnavo ljudi s sladkorno 
boleznijo, endokrinološkimi bolniki ter bolniki s 
presnovnimi motnjami.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Sladki februar 2025, februar, število udele-
žencev 73

•	 Zofi & Florjan 2025 – izobraževanje o prehran-
skem svetovanju, maj, število udeležencev 68

•	 Senzacionalno o senzorju, april, število udele-
žencev 200

•	 JES 2025 – jesenska endokrinološka sekcija, 
september, število udeležencev 75

•	 Modul za DMS v ambulanti družinske medici-
ne, marec/april, september, število udeležen-
cev 46 

•	 Modul za DMS v CKZ/ZVC – za pridobitev spe-
cialnih znanj edukator N1, november, število 
udeležencev 21

•	 Regijske čajanke Nacionalna čajanka N3 sre-
čanje, december, število udeležencev 29 

IV. Založniška dejavnost

Sodelovanje v Nacionalni mreži edukacije za osebe 
s sladkorno boleznijo tipa 2., povezava med primar-
no in sekundarno ravnjo zdravstvenega varstva. 

V. Druga strokovna dejavnost

Sodelujemo v koordinacijski skupini za obvlado-
vanje sladkorne bolezni pri Ministrstvu za zdravje 
in udejanjamo projekte znotraj akcijskega načrta 

državnega programa za obvladovanje sladkorne 
bolezni 2020–2030. Sekcija je aktivno vključena 
v naslednje projekte: razvoj kombinirane edukacije 
programa Florjan ob podpori Ministrstva za zdrav-
je; razvoj in nadgradnja strukturiranih edukacij-
skih programov in edukacijskih pripomočkov; so-
delujemo v koordinacijski skupini za obvladovanje 
sladkorne bolezni pri Ministrstvu za zdravje; nad-
gradnja in osvežitev strukturirane edukacije oseb 
s sladkorno boleznijo na primarni ravni zdravstve-
nega varstva v sodelovanju z NIJZ. Sekcija sodeluje 
v mednarodnem projektu JACARDI, ki ima v pri-
hodnjih letih naslednje projekte: 

•	 za izboljšanje vključevanja oseb s sladkorno 
boleznijo tipa 2 v edukacijske programe na 
primarni ravni, 

•	 za izboljšanje vključevanja oseb s sladkorno 
boleznijo v sistematično presejanje za diabe-
tično retinopatijo, 

•	 za izboljšanje prepoznavanja oseb z interme-
diarno hiperglikemijo in nediagnosticirano 
sladkorno boleznijo tipa 2.

•	 Nadgradili smo spletno stran e-diabetes, ki 
je namenjena tako zdravstvenim strokovnja-
kom kot osebam s sladkorno boleznijo. Preko 
https://e-diabetes.si/ stalno obveščamo jav-
nost o novostih na področju sladkorne bolezni 
ter počasi prehajamo na sodobne tehnologije 
izobraževanja – e-izobraževanje. 

VI. Mednarodna dejavnost

Sekcija je vključena v mednarodni projekt imple-
mentacije strukturiranih programov edukacije v 
diabetologiji Care4diabetes in JACARDI.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

V letu 2026 načrtujemo več izobraževanj: 

•	 Sladki februar 2026 

•	 Senzacionalno o senzorju 2026 

•	 Zofi & Florjan 2026
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v nefrologiji, dializi in 
transplantaciji 

•	 JES – Jesenska endokrinološka sekcija 

•	 Izvedba modula za sladkorno bolezen za pot-
rebe ambulant družinske medicine 

•	 Izvedba modula sladkorna bolezen za N1 

•	 Regijske čajanke 

•	 Nacionalna čajanka 

•	 N3 srečanje 

Trenutno poteka razvoj strukturiranega progra-
ma edukacije inzulin. Cilj je implementacija tega 
programa na JES 2026 – jesenski endokrinološki 
sekciji. Načrtujemo izdelavo novih didaktičnih pri-
pomočkov in nove programe za edukacijo, filme za 
edukacijo, nadgraditi nameravamo spletno stran 
e-diabetes za potrebe kombinirane edukacije. 

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Po 40 letih enakega vrednotenja edukacije je 
ZZZS ob sodelovanju z našo sekcijo sprejel nov 
obračunski model storitev za področje edukacije. 
Edukacija je tako ovrednotena glede na program 
in čas izvedbe edukacije: Posvet na daljavo DMS, 
Klinična obravnava pri DMS, Edukacija DMS sre-
dnja, Edukacija DMS dolga, Program TABLETKA, 
Program INZULIN, Program FIT, Program NO-
SEČKA, Program OSVEŽITEV.

Poročilo pripravila: Mojca Mesojedec

I. Organi sekcije

Predsednica: Tadeja Kokelj Jeršin, prvi mandat • Podpredsednica: Zvezdana Kaiser Kupnik, prvi mandat • Člani IO: 
Benedikta Lipičar Kovšca, 2. mandat; Darijan Marič, 2. mandat; Mateja Perko, 2. mandat; Biserka Kesak, 1. mandat; Lidija 
Mlinarič, 1. mandat; Natalija Kuharič, 1. mandat; Tadeja Grabner, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Kronično nadomestno zdravljenje pacienta z od-
povedjo ledvic se je v Sloveniji začelo leta 1970. 
Z razvojem znanosti in tehnologije na področju 
nefrologije, dialize in transplantacije se je skupaj 
z zavzetostjo in aktivnostjo medicinskih sester 
razvijala sodobna zdravstvena nega s ciljem za-
gotoviti varno in kakovostno obravnavo kronič-
nega pacienta z boleznijo ledvic in pacienta v 
nadomestnem zdravljenju. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Čas je za PD, 16. 1. 2025 

•	 Mechelen v Belgiji: strokovna sekcija organi-
zira obisk članov simulacijskega centra Imep 
NIPRO, 6. 2. 2025 

•	 Dializni pristopi – vez z življenjem, 13. 3. 2025 

•	 Aktivnosti po vsej Sloveniji ob svetovnem dne-
vu ledvic (zdravstveni domovi, bolnišnice, šole 
…), 13. 3. 2025 

•	 Ustavimo KLB – sodelovanje z NIJZ in UKC LJ 
(začetek projekta), 10. 4. 2025 

•	 Peritonealna dializa danes, jutri – večmesečni 
projekt v sodelovanju z nefrologi, Katedro za 
družinsko medicino in drugimi strokovnjaki za 
implementacijo Protokola kronične ledvične 
bolezni v referenčne ambulante, 17. 4. 2025 

•	 Življenje z dializo: predavatelji iz tujine in 
zdravniki nefrologi, Dragomer, 25. 9. 2025 

IV. Objave

Prispevki v Utripu

V. Druga strokovna dejavnost

•	 Izpeljano izobraževanje za pridobitev specialnih 
znanj iz nefrologije, dialize in transplantacije. 

•	 Obnavljanje in oblikovanje nacionalnih proto-
kolov.



143 P O R O Č I LO  O  D E LU  Z B O R N I C E  -  ZV E Z E  2 0 2 5 Strokovne sekcije Zbornice - Zveze

VI. Mednarodna dejavnost

•	 Portugalska, Porto: 11.–14. 10. 2025: 4-dnev-
ni kongres EDTNA/ERCA, iz SLO veliko. aktiv-
no udeleženih (Izdana knjiga Kidney replace-
ment therapy in paediatric population, katere 
urednica je Tadeja Kokelj Jeršin. 

•	 EDTNA/ERCA paediatric nephrology consul-
tant – podpisanih 27 avtorjev iz 9 evropskih 
držav. 

•	 Posebno nagrado je prejel didaktični pripomo-
ček Lizin krožnik, katerega avtorica je Natalija 
Kuharič. 

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

•	 Strokovna srečanja

•	 Obnavljanje in oblikovanje novih nacionalnih 
protokolov 

•	 Izpeljano izobraževanje za specialna znanja 

•	 Publikacija – zbornik 

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

13. 3. 2025: Dializni pristopi – vez z življenjem. 
Predavatelj iz tujine, drugi ugledni predavatelji in 
dve delavnici o rokovanju z dializnimi katetri.

Poročilo pripravila: Tadeja Kokelj Jeršin

Sekcija medicinskih sester in 
zdravstvenih tehnikov v endoskopiji in 
gastroenterologiji 

I. Organi sekcije

Predsednica: Marija Petrinec Primožič, drugi mandat • Člani IO: Anita Hribar, 1. mandat; Mateja Sever, 1. mandat; Carmen 
Bobnar Sekulić, 1. mandat; Tadej Ademovič, 2. mandat; Mateja Zajc Čižman, 2. mandat; Veronika Koren, 1. mandat; Saša 
Puconja, 1. mandat; Bojana Baričič, 2. mandat; Marija Petrinec Primožič, 2. mandat Elvana Budimir, predstavnica v ESGENA 

II. Kratka predstavitev 

Sekcija MS in ZT v endoskopiji in gastroenterolo-
giji združuje medicinske sestre vseh področij me-
dicine, kjer se opravlja endoskopska dejavnost – 
tako diagnostična kot terapevtska in operativna. 
Poleg endoskopskih medicinskih sester sekcija 
združuje vse medicinske sestre, ki delujejo na po-
dročju gastroenterologije. Vsem nam je skupna 
skrb za varno in kakovostno izvajanje zdravstve-
ne nege pacienta v različnih endoskopijah in na 
gastroenteroloških oddelkih. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 34. strokovni seminar Umetna inteligenca v 
službi zdravja, 1. junij, 108 udeležencev 

•	 Rokovanje z endoskopsko opremo, 1. novem-
ber, 23 udeležencev

•	 Ekskurzija v Olympusov servisni center 
upogljivih endoskopov v Přerovu na Češkem, 
1. november, 18 udeležencev

IV. Založniška dejavnost in objave

•	 Umetna inteligenca v službi zdravja, Zbor-
nik predavanj XXXIV. strokovnega seminarja. 
CIP COBISS.SI-ID 238194947, ISBN 978-
961-95504-6-5 (PDF) 

•	 Umetna inteligenca v službi zdravja – 34. stro-
kovni seminar Sekcije medicinskih sester in 
zdravstvenih tehnikov v endoskopiji in gastro-
enterologiji, Mateja Zajc Čižman, UTRIP, 
XXXII/4 

V. Druga strokovna dejavnost

V pripravi je nacionalni protokol Perkutana en-
doskopska gastrostoma (PEG) – uvajanje in 
oskrba, načrtujemo, da ga bomo v začetku 2026 
poslali na Zbornico – Zvezo. Še vedno nam ni 
uspelo prenoviti protokola Reprocesiranje togih 
endoskopov. 
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Sekcija reševalcev v zdravstvu 

VI. Mednarodna dejavnost

Članstvo v ESGENI in UROWEB. V združenje ES-
GENA je aktivna naša kolegica Elvana Budimir. 

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

10. in 11. aprila 2026 v Hotelu Lipa v Šempetru 
pri Gorici načrtujemo dvodnevni strokovni semi-
nar in zbornik v e-obliki. Na seminarju bomo iz-
vedli tudi volitve za predsednika sekcije in člane 
izvršnega odbora. 

Načrtujemo še delavnico Reprocesiranje en-
doskopov in delavnico Rokovanje z endoskop-
sko opremo, odvisno od zanimanja med izvajalci 
zdravstvene nege. Načrtujemo tudi delavnico Mi-
krobiološke kontrole v endoskopski enoti. 

Na začetku leta bi radi zaključili nacionalni 
protokol Perkutana endoskopska gastrostoma 
(PEG) in prenoviti protokol Reprocesiranje togih 
endoskopov. 

Aktivno z več predavanji želimo sodelovati na 
mednarodnih srečanjih za MS v endoskopiji in 
gastroenterologiji. Naše člane bomo spodbuja-
li predvsem k aktivni udeležbi na konferencah 
ESGENA (pri vodenju posameznih endoskop-
skih delavnic). 

VIII. Druge aktivnosti

2025 smo bili aktivni udeleženci na ESGE DAYS v 
Berlinu, kjer je Elvana Budimir sodelovala kot mo-
derator, Saša Puconja pa s posterjem Esophageal 
cancer: what we know? Številne kolegice in kolegi 
sekcije v endoskopiji in gastroenterologiji so kot 
predavatelji sodelovali na internih in eksternih iz-
obraževanjih za medicinske sestre v Sloveniji. 

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Že konec leta 2024 smo skupaj z zdravniki Slo-
venskega združenja za gastroenterologijo in he-
patologijo načrtovali enodnevni strokovni semi-
nar skupaj z njihovim kongresom. Dva meseca 
pred izvedbo seminarja pa so nas sponzorji ob-
vestili, da ne morejo sodelovati v hotelu s peti-
mi zvezdicami, kjer smo imeli prvotno načrtovan 
dogodek, zato smo bili v začetku marca prisiljeni 
za kongres v Ljubljani poiskati novo lokacijo. Vse 
ustrezne kapacitete so bile na načrtovani termin 
zasedene, tako da smo medicinske sestre 34. 
strokovni seminar z vodilno temo Umetna in-
teligenca v službi zdravja samostojno izpeljale 
6. junija 2025 v Hotelu Union v Ljubljani, prvič 
z e-zbornikom. Kljub velikemu stresu ob iskanju 
nove lokacije je naše srečanje izpadlo odlično, z 
največjo udeležbo doslej. 

Poročilo pripravila: Marija Petrinec Primožič

I. Organi sekcije

Predsednik: Thomas Germ • Člani IO: Bojan Lešnik, Andrej Humar, Zoran Petrovič, Andrej Šmon, Peter Černe, Jernej 
Jeromel, Gregor Vidrih, Urban Mesec 

II. Kratka predstavitev 

Poslanstvo Sekcije reševalcev v zdravstvu je za-
stopanje strokovnih interesov reševalcev v zdra-
vstvu ter krepitev strokovne identitete poklica. 
Sekcija aktivno sodeluje pri oblikovanju standar-
dov, smernic in sistemskih rešitev na področju 
nujne medicinske pomoči ter spodbuja kontinu-
irano strokovno izobraževanje, izmenjavo dobrih 
praks in sodelovanje z drugimi strokovnimi in-
stitucijami. S svojim delovanjem prispeva k višji 
kakovosti in varnosti obravnave pacientov ter 
krepitvi položaja reševalcev.

III. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

Povzetek dela IO Sekcije reševalcev v zdravstvu za 
leto 2025: 

Izvršilni odbor (IO) Sekcije reševalcev v zdravstvu 
je v obravnavanem obdobju deloval skladno s 
programom dela sekcije ter usmeritvami Zborni-
ce – Zveze. Delo IO je bilo usmerjeno v krepitev 
strokovne kakovosti, organizacijsko stabilnost 
ter finančno vzdržnost sekcije. 

Strokovno področje

IO je posebno pozornost namenil kakovosti in ra-
zvoju strokovnih vsebin: 
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•	 Obravnavano je bilo delovanje delavnic Inter-
pretacija EKG, Oskrba dihalne poti in umetna 
ventilacija, Sodobna imobilizacija ter Temeljni 
postopki oživljanja (TPO). 

•	 Sprejeti so bili ukrepi za kadrovsko in program-
sko posodobitev delavnice Interpretacija EKG. 

•	 Napovedana je bila ustanovitev delovne sku-
pine za posodobitev vsebin TPO po izidu no-
vih smernic Evropskega sveta za reanimacijo 
(ERC). 

•	 Razširjena je bila baza inštruktorjev za delav-
nico Sodobna imobilizacija zaradi zagotavlja-
nja nemotene izvedbe. 

•	 Določene so bile tudi strokovne usmeritve 
za organizacijo strokovnega seminarja Zreče 
2026, katerega osrednja tema bo ginekologija 
s porodništvom, del programa pa bo namenjen 
tudi zgodovini NMP in izvedbi volitev 2026. 

Organizacijsko in razvojno delovanje

IO je obravnaval:

•	 vprašanja članstva v IO, 

•	 podprl organizacijo mednarodnega srečanja 
IMRUA, 

•	 obravnaval sodelovanje z Ministrstvom za 
zdravje in potrebo po jasnejši komunikaciji s 
strokovnimi sekcijami, 

•	 podal predloge za priznanja za posebne dosež-
ke in zlati znak 2025, 

•	 začel priprave na volitve predsednika in članov 
IO za mandatno obdobje 2026–2030. 

Strokovne in promocijske aktivnosti

IO se je seznanil:

•	  z aktivnostmi v zvezi z 31. simpozijem urgen-
tne medicine, 

•	 izvedbo dogodka Utrip urgence, 

•	 organizacijo tradicionalnega veleslaloma re-
ševalcev, 

•	 aktivnostmi projekta Slovenija oživlja. 

Sklepna ocena

Izvršni odbor Sekcije reševalcev v zdravstvu je v 
obravnavanem obdobju deloval odgovorno, stro-
kovno in razvojno naravnano. Sprejeti ukrepi so 
usmerjeni v izboljšanje kakovosti strokovnih vse-
bin, stabilizacijo finančnega poslovanja ter na-
daljnjo krepitev položaja reševalcev v zdravstve-
nem sistemu. IO bo tudi v prihodnje nadaljeval 
aktivno delo na področju strokovnega razvoja, 
medinstitucionalnega sodelovanja ter organiza-
cijske in finančne stabilnosti sekcije. 

IV. Druge aktivnosti

Povzetek drugih pomembnih aktivnosti Sekcije 
reševalcev v zdravstvu 

V obravnavanem obdobju je Sekcija reševalcev v 
zdravstvu izvajala številne strokovne, razvojne, 
povezovalne in stanovske aktivnosti na nacio-
nalni ravni: 

•	 sodelovanje v delovni skupini Ministrstva za 
zdravje za pripravo klinične specializacije zdra-
vstvene nege iz urgentnih stanj v zdravstvu s 
ciljem sistemske ureditve in strokovnega ra-
zvoja ZN na področju NMP;

•	 organizacija 19. tradicionalnega veleslaloma 
reševalk in reševalcev na Kopah, katerega na-
men je skozi športne aktivnosti in druženje 
krepiti povezovanje ter sodelovanje med za-
poslenimi iz različnih enot NMP;

•	 izvedba prvega skupnega strokovnega sreča-
nja »Utrip urgence« na Vranskem, v sodelo-
vanju Sekcije reševalcev v zdravstvu ter Sekcije 
medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov v 
urgenci z namenom strokovnega povezovanja 
in medsebojnega sodelovanja;

•	 organizacija osrednjega dvodnevnega stro-
kovnega dogodka v Zrečah z naslovom Oskr-
ba zastrupljencev v zunajbolnišnični NMP, 
namenjenega nadgradnji strokovnega zna-
nja na področju predbolnišnične obravnave 
zastrupljencev;

•	 soorganizacija 31. simpozija urgentne medici-
ne v Portorožu; 

•	 izvedba 17. strokovno-izobraževalnega tekmo-
vanja ekip NMP na Rogli, s poudarkom na pre-
verjanju strokovne usposobljenosti, kliničnega 
razmišljanja in timskega dela;

•	 skupno odprto pismo Sekcije reševalcev v 
zdravstvu in Sekcije za urgentno medicino pri 
SZD, v katerem sta sekciji opozorili na aktu-
alno problematiko in predlagane spremembe 
na področju helikopterske nujne medicinske 
pomoči (HNMP);

•	 sodelovanje pri projektu »Slovenija oživlja« 
ob svetovnem dnevu oživljanja ter izvedba 
predstavitve temeljnih postopkov oživljanja 
(TPO) v Državnem svetu Republike Slovenije;

Izvedba strokovnih delavnic: 

•	 Interpretacija EKG v predbolnišničnem okolju, 
•	 Oskrba dihalne poti in umetna ventilacija, 
•	 Sodobna imobilizacija v predbolnišničnem 

okolju, 
•	 Pristop k življenjsko ogroženemu otroku in od-

raslemu bolniku. 
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v sterilizaciji 

Z vsem navedenim sekcija uresničuje svoje pos-
lanstvo strokovnega razvoja, kontinuiranega 
izobraževanja, medsebojnega povezovanja ter 
odgovornega zastopanja interesov reševalcev v 
zdravstvenem sistemu. 

Udeležba na žalni slovesnosti ob tragični izgu-
bi stanovskega kolega iz NMP Šmarje pri Jelšah 
ter organiziran poklon z enominutnim sočasnim 
prižigom svetlobne in zvočne signalizacije na re-
ševalnih vozilih po celotni Sloveniji kot izraz soli-
darnosti, spoštovanja in stanovske povezanosti. 

V. Program dela in cilji za leto 2026 

2026 bo Sekcija reševalcev v zdravstvu nadaljeva-
la strokovno in razvojno delo z namenom krepitve 
kakovosti NMP ter položaja reševalcev v zdra-
vstvenem sistemu. Izvajali in nadgrajevali bomo 

delavnice: Interpretacija EKG, Oskrba dihalne 
poti, Sodobna imobilizacija, Pristop k življenjsko 
ogroženemu bolniku ter posodobljeno delavnico 
TPO skladno z novimi smernicami ERC. Organizi-
rali bomo strokovni seminar Zreče 2026 in izved-
li 18. strokovno-izobraževalno tekmovanje Rogla. 
Nadaljevali bomo aktivnosti skupaj z Zbornico 
– Zvezo za uvedbo in izvajanje klinične specia-
lizacije urgentnih stanj v zdravstvu, spremljali 
zakonodajne spremembe ter krepili sodelovanje 
z drugimi strokovnimi organizacijami. Delovali 
bomo v smeri finančne stabilnosti, mednarodne-
ga povezovanja pri ustanovitvi EUFEA – Evropske 
zveze združenj reševalcev in transparentne izved-
be volitev 2026. 

Poročilo pripravil: Thomas Germ 

I. Organi sekcije

Predsednica: Tanja Pristavec • Člani IO: Blanka Gradišek Muzga, Tina Kadunc, Mateja Kugonič, Simona Pervinšek, 
Nataša Piletič

II. Kratka predstavitev 

Cilj in poslanstvo delovanja Sekcije medicinskih 
sester in zdravstvenih tehnikov v sterilizaciji sta 
zagotavljanje najvišjih standardov sterilizacije in 
dekontaminacije medicinskih pripomočkov ter 
izboljšanje strokovnega znanja in prakse v tej po-
membni panogi zdravstvenega varstva. Sekcija si 
prizadeva za promocijo in razvoj strokovnosti ter 
izmenjavo najboljših praks, kar omogoča varno in 
učinkovito delovanje sterilizacijskih oddelkov v 
zdravstvenih ustanovah. 

III. Seje in sestanki oz. kratek povzetek dela

Vse aktivnosti v letu 2025 so potekale skladno z 
zastavljenim načrtom in cilji. Sekcija je uspešno 
izvedla številne dejavnosti, vključno z organiza-
cijo strokovnih seminarjev, izobraževanj, delavnic 
ter sodelovanjem na konferencah in simpozijih. 
Poleg tega je sekcija aktivno promovirala po-
membnost sterilizacije in dekontaminacije ter 

skrbela za kontinuirano izobraževanje članov, da 
bi ti ostali na tekočem z najnovejšimi smernicami 
in tehnikami v sterilizaciji. 

IV. Druge aktivnosti

Eden večjih je realizacija zastavljenega dvodnev-
nega strokovnega srečanja s predavanji strokov-
njakov s področja sterilizacije. Predvsem je bil 
fokus na izobraževanju in kompetentnem kadru. 
Srečanje je potekalo v Termah Zreče 13. in 14. 
marca z naslovom Izobraževanje kot temelj 
strokovnosti v sterilizaciji; Nepogrešljiv del 
našega vsakdana. Izdali smo tudi zbornik pre-
davanj.

V. Program dela in cilji za leto 2026 

2026 bo sekcija nadaljevala delo na področju 
strokovnega razvoja, izobraževanja in povezova-
nja zaposlenih v sterilizaciji. Ključni cilj je orga-
nizacija vsakoletnega dvodnevnega strokovnega 
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v zobozdravstvu 

izobraževanja, namenjenega izmenjavi znanj, 
dobrih praks in novosti s področja sterilizacije. 
Načrtujemo tudi izvedbo specialnih izobraževanj 
za poglobitev specifičnih strokovnih znanj ter ra-
zvoj kompetenc zaposlenih. Pomemben del de-
lovanja bo svetovanje zaposlenim pri reševanju 
strokovnih izzivov ter podpora pri uvajanju novih 
postopkov in standardov. Sekcija bo spodbujala  

sodelovanje z drugimi sekcijami, strokovnimi 
združenji in ustanovami z namenom povezova-
nja, izmenjave izkušenj ter skupnega prispevka k 
dvigu kakovosti in varnosti obravnave pacientov. 
Poseben poudarek bo namenjen tudi spremlja-
nju novosti, standardov in smernic ter njihovemu 
prenosu v vsakodnevno prakso.

Poročilo pripravila: Tanja Pristavec

I. Organi sekcije

Predsednica: Valerina Skopec, prvi mandat • Podpredsednica: Mihaela Senčar, prvi mandat • Člani IO: Ksenija Škerbot, 
1. mandat; Barbara Zmerzlikar, 1. mandat, Maja Mandić Kresojević, 1. mandat; Teute Ibrahimi, 1. mandat; Marjeta Velepec, 
1. mandat; Melita Gričar, 1. mandat; Jana Lukrecija Valenčak, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih tehni-
kov v zobozdravstvu povezuje izvajalce zdravstve-
ne nege v zobozdravstvu na različnih področjih 
dela. Povezovanje poteka na primarni, sekundar-
ni in terciarni ravni. Sekcija združuje medicinske 
sestre, zobne asistentke, zdravstvene tehnike in 
druge strokovne sodelavce. Naš cilj je skrbeti za 
nadaljnji razvoj stroke, se truditi pri utrjevanju 
pripadnosti in prepoznavanju poklicne skupine 
v družbi. Pomembno je medsebojno strokovno 
povezovanje.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Strokovno srečanje Celostni pristop v zobozdra-
vstveni oskrbi – vloga medicinske sestre, 4. in 
5. 4. 2025 

IV. Založniška dejavnost

Zbornik predavanj strokovnega srečanja Ce-
lostni pristop v zobozdravstveni oskrbi – vlo-
ga medicinske sestre 

V. Druga strokovna dejavnost

•	 Specialna znanja s področja zdravstvene nege 
v zobozdravstveni dejavnosti, maj–junij 2025;

•	 Specialna znanja s področja vzgoje za ustno 
zdravje, maj–junij 2025;

•	 delavnica Praktična uporaba umetne inteli-
gence v zobozdravstveni oskrbi in preventivi, 
17. 9. 2025;

•	 Kako nam ChatGPT že danes lahko olajša in 
pospeši delo, 9. 10. 2025

•	 Nacionalno srečanje izvajalcev vzgoje za ustno 
zdravje 

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

V zobozdravstveni dejavnosti smo dosegli točko, 
ko pomanjkanje zobnih asistentk ni več kadrovski 
izziv, ampak resna grožnja za delovanje javnega 
zobozdravstva. Glede na obseg, zahtevnost in 
odgovornost dela je kadrovski normativ povsem 
neustrezen. Zobne asistentke so pomemben del 
zobozdravstvenega tima. Brez njih zobozdravnik 
ne more kakovostno ter nemoteno opravljati 
svojega dela. Obseg dela, ki ga zobna asistentka 
opravlja, zajema: popolno organizacijo naročanja 
in obvladovanje čakalnih vrst, stalno in zahtevno 
komunikacijo s pacienti, asistiranje pri zobozdra-
vstvenih posegih, odgovornost za sterilizacijo, 
material in preprečevanje okužb, skrb za opre-
mo in nemoteno delovanje delovnega procesa 
ter redno nadomeščanje odsotnih sodelavcev.  
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Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v hematologiji 

Gre za delo z visoko stopnjo odgovornosti, ki ne-
posredno vpliva na varnost pacientov, prepreče-
vanje zapletov in kakovost obravnave, zato je v 
2026 eden od naših ciljev doseči ustrezen kad-
rovski normativ in dostojno plačilo.

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

2025 je bila ustanovljena Delovna skupina zdra-
vstvene nege v zobozdravstvu, izvajalke vzgoje za 
ustno zdravje pa so prejele prestižno priznanje na 
državni ravni, in sicer red za zasluge. 

Ustno zdravje je neločljiv del splošnega zdravja, 
dobrega počutja in kakovosti življenja otrok in 
mladostnikov. Prav zato ima preventiva na tem 
področju izjemen pomen. Slovenija se lahko up-
ravičeno ponaša z enim najuspešnejših in naju-
činkovitejših preventivnih projektov v zdravstvu –  

tekmovanjem za čiste zobe ob zdravi prehrani, ki 
ga neprekinjeno izvajamo že 40 let in v katerega 
so vključene osnovne šole po vsej državi. Posebej 
smo počaščene, da je bil program tekmovanja za 
čiste zobe ob zdravi prehrani prepoznan tudi na 
državni ravni. Projekt je bil nagrajen z redom za 
zasluge, ki ga je 17. decembra 2025 podelila pred-
sednica Republike Slovenije dr. Nataša Pirc Mu-
sar ob dnevu samostojnosti in enotnosti na Brdu 
pri Kranju. Priznanje je v imenu vseh sodelujočih 
prejel vodja projekta, primarij Matej Leskošek. Na 
slovesni prireditvi so bile prisotne tudi območne 
koordinatorice preventivnih medicinskih sester, 
kar je dodatna potrditev pomena terenskega dela. 
To visoko državno priznanje ne pripada samo po-
samezniku ali projektu, ampak vsem preventivnim 
medicinskim sestram Slovenije.

Poročilo pripravila: Valerina Skopec

I. Organi sekcije

Predsednik: Boštjan Jovan, drugi mandat • Podpredsednica: Metka Mlekuž, drugi mandat • Člani IO: Helena Košir, 2. 
mandat; Mojca Hentak, 2. mandat; Damijan Slakan, 2. mandat; Suzana Moravac, 2. mandat; Klemen Trošt, 1. mandat; 
Metka Mlekuž, 2. mandat; Jana Kovačič, 1. mandat; Nataša Krištof Rovšek, 2. mandat

II. Kratka predstavitev 

Hematologija je specifično usmerjana veda zdra-
vstvene nege, vendar pokriva zelo širok spekter 
bolnikov. Najbolj znane veje hematologije so lev-
kemija, hemofilija in transplantacija kostnega 
mozga, vendar te tri veje še zdaleč ne obsegajo 
celotne hematološke sekcije. Zadnja leta hema-
tologija uvaja zdravljenje z bispecifiki in CAR-T 
celično terapijo. Intenzivno delamo tudi na proi-
zvodnji lastnih CAR-T produktov, ki seveda potre-
bujejo dodatna znanja na področju hematologije.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Paliativna obravnava hematoloških bolnikov, 
april 2025, 51 udeležencev

•	 Jesen 2025, oktober 2025, 36 udeležencev

IV. Mednarodna dejavnost

European society for Blood and Marrow Tran-
splantation Nurses Group (EBMT): Irena Katja 
Škoda Goričan (contact nurse), Mlekuž Metka, 
Frelih Klanšček Polona, Leon Slemenšek.

V. Program dela in cilji za leto 2026 

Poglobiti regijsko, interdisciplinarno in medna-
rodno sodelovanje vseh profilov, ki se vključujejo 
v obravnavo hematološkega bolnika. Priprava in 
izvedba dveh izobraževanj letno, in sicer aprila 
in oktobra 2025. Priprava knjige iz hematološke 
zdravstvene nege, ki bo najbrž dokončana 2026.

VI. Druge aktivnosti

Plačilo izobraževanj: Okužbe z respiratornimi 
virusi, Rane pod lupo, Paliativna oskrba oseb z 
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demenco, kongres ZN, Mednarodni simpozij in-
tenzivne medicine, Simpozij o ranah, delavnica 
Postopki ob transfuziji krvnih komponent, Kon-
gres managementa v zdravstveni negi, Urgentna 
stanja v kardiologiji.

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih teh-
nikov v hematologiji je lani izvedla dve strokovni 
izobraževanji. Prvo, dvodnevno izobraževanje je 
potekalo aprila v Podčetrtku in je bilo posvečeno 
paliativni zdravstveni negi v hematologiji. Ude-
leženci so se seznanili z organizacijo paliativne 
zdravstvene nege v hematologiji po različnih geo-
grafskih področjih slovenskih bolnišnic ter z orga-
nizacijo paliativne oskrbe hematoloških bolnikov 
na domu. Predstavljena je bila tudi obravnava 
bolnikov v Ljubhospicu. Poseben poudarek je bil 
namenjen izmenjavi dobrih praks ter prenosu 
teh v druge zdravstvene ustanove. Obravnavana 

je bila tudi podpora svojcem v času paliativne 
oskrbe in po izgubi bližnje osebe. V nadaljevanju 
izobraževanja so bile obravnavane teme s pod-
ročja anemij, prehranskih dopolnil in svetovanja 
bolnikom glede njihove uporabe ter sopojavov, 
povezanih z zdravljenjem z bispecifičnimi proti-
telesi, vključno z ustreznimi ukrepi ob njihovem 
pojavu. Izobraževanje je omogočilo poglobljeno 
strokovno nadgradnjo znanja ter izmenjavo izku-
šenj med udeleženci. Drugo izobraževanje je bilo 
izvedeno oktobra. Obravnavane teme so vključe-
vale naročanje in aplikacijo krvnih komponent, 
vlogo medicinskih sester pri zdravljenju bolnikov 
z levkemijo in mielodisplastičnim sindromom ter 
okužbe z bakterijo Clostridium difficile. Predsta-
vljen je bil tudi primer perforacije črevesa pri otro-
ku, okuženem z bakterijo Clostridium difficile, ter 
primeri pravilne aplikacije zdravil prek Y-konekta.

Poročilo pripravil: Boštjan Jovan

I. Organi sekcije

Predsednica: Nada Macura Višić, drugi mandat • Podpredsednica: Vida Bračko, drugi mandat • Člani IO: Tina Gros, 2. 
mandat; Karmen Jerkič, 2. mandat; Monika Kralj, 2. mandat; Petra Krapež Podobnik, 2. mandat; Edin Adrović, 3. mandat; 
Andreja Špilek Plahutnik, 2. mandat; Jernej Mori, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Sekcija razvija in promovira kakovostno, varno 
in celostno urgentno zdravstveno nego, kar med 
drugim dosega z izvajanjem različnih izobraže-
vanj in povezovanjem ter izmenjavo izkušenj iz-
vajalcev zdravstvene nege in oskrbe, ki delujejo 
v urgentnih centrih oz. urgentnih ambulantah/
enotah na različnih ravneh in v različnih okoljih. 
Sekcija si prizadeva izboljšati status in pogoje 
dela MS in ZT v urgentni dejavnosti. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Utrip urgence, februar 2025, 94 udeležencev

•	 Tečaj triaže po načelih MTS, februar, marec in 
september 2025, 98 udeležencev

•	 Srečanje triažnih MS, maj 2025, 59 udele-
žencev

•	 Urgentni pacient – 30 let v srcu urgence (se-
minar), oktober 2025, 145 udeležencev

•	 Tečaj ATCN, november 2025, 18 udeležencev
•	 Prepoznava življenjsko ogroženega pacienta 

in reanimacija (seminar), november 2025, 67 
udeležencev

IV. Založniška dejavnost

Zbornik Utrip urgence – 30 let v srcu urgence 

V. Druga strokovna dejavnost

Triaža v sistemu nujne medicinske pomoči v 
Republiki Sloveniji – tečaj triaže po načelih 
manchestrskega triažnega sistema (specialno 
znanje s področja triaže).
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VI. Mednarodna dejavnost

EFFCNA (The European Federation of Critical 
Care Nursing Associations), WFCCN (World Fe-
deration of Critical Care Nurses), STN (Society 
of Trauma Nurses)

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Strokovna sekcija tudi v letu 2026 želi nadalje-
vati dosedanje delo. V okviru organizacije stro-
kovnih srečanj se bomo tudi v prihodnje povezo-
vali z drugimi strokovnimi sekcijami. Predvsem 
pa bomo krepili sodelovanje s Sekcijo reševalcev 
v zdravstvu. Naš skupni cilj je vzpostavitev speci-
alizacije za področje nujnih stanj, skupna izobra-
ževanja in priprave nacionalnih protokolov, kot 
so identifikacija pacienta, predaja pacienta in 
podobno. Konec leta 2026 pričakujemo tudi 4. 
izdajo knjige Manchestrska triaža ter novo izdajo 
knjige ATLS in ATCN. 

VIII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov 
v urgenci je bila ustanovljena leta 1995 z jasnim 
ciljem izboljšati organizacijo urgentne zdravstve-
ne nege, okrepiti strokovno povezovanje ter raz-
viti enotne pristope k obravnavi nujnih pacientov. 
Nastala je v času, ko urgentna dejavnost v Sloveniji 
še ni imela urejenih standardov oskrbe pacientov, 

usklajenih postopkov ali ciljanega izobraževanja, 
zato je sekcija kmalu postala pomemben nosilec 
razvoja na tem področju. Sekcija medicinskih se-
ster in zdravstvenih tehnikov v urgenci je med 16. 
in 17. oktobrom 2025 v Termah Čatež uspešno 
izvedla jubilejni strokovni seminar, ki je obeležil 
30 let njenega delovanja. Dogodek je vseboval 
veliko strokovnih vsebin, izmenjave izkušenj in 
druženja, kar je še enkrat potrdilo, da je urgentna 
dejavnost resnično v srcu zdravstvenega siste-
ma. Jubilejni seminar je bil več kot le strokovno 
srečanje, bil je praznik Sekcije medicinskih sester 
in zdravstvenih tehnikov v urgenci, ki je zdru-
žil preteklost, sedanjost in prihodnost stroke. 
Udeleženci so se poleg strokovnih predavanj in 
delavnic srečali tudi v prijateljskem in kolegial-
nem duhu, kar je omogočilo izmenjavo izkušenj, 
krepitev medsebojnih vezi ter oblikovanje novih 
idejnih mostov za prihodnost. Seminar je tako 
postal prostor, kjer se je znanje prepletlo z nav-
dihom, izkušnje z vizijo, in kjer se je začrtala pot 
nadaljnjega razvoja urgentne medicine v Slove-
niji. Na koncu so vsi odšli bogatejši, ne samo za 
nova znanja, ampak tudi za občutek pripadnosti 
skupnosti, ki s svojo predanostjo, strokovnostjo 
in človečnostjo vsak dan rešuje življenja ter sou-
stvarja prihodnost zdravstvene oskrbe. 

Poročilo pripravila: Nada Macura Višić

I. Organi sekcije

Predsednica: Anita Jelen, prvi mandat • Člani IO: Mojca Vreček, 1. mandat; Aleksandra Pirc, 2. mandat; Tanja Kranjc, 
2. mandat; Mira Oražem, 1. mandat; Claudia Levičar Jakup, 1. mandat; Franka Kulaš (pridružena članica); Žan Jerenko 
(pridruženi član); Marija Ana Ručigaj (zunanja sodelavka za administrativne in organizacijske zadeve)

II. Kratka predstavitev 

Strokovna sekcija je namenjena povezovanju 
strokovnjakov s področja dermatologije in ve-
nerologije z namenom izmenjave znanja, izku-
šenj in dobrih praks. Njena vloga je spodbujanje 
strokovnega razvoja, organizacija izobraževanj, 
sodelovanje pri pripravi strokovnih smernic ter 
zastopanje interesov stroke v širšem zdravstve-
nem in družbenem kontekstu. Sekcija spremlja 

novosti na področju zdravljenja kožnih in spolno 
prenosljivih obolenj ter skrbi za kakovostno in 
etično obravnavo pacientov.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

Specialni postopki v dermatovenerološki zdra-
vstveni negi – 2-dnevno strokovno srečanje 11. 
in 12. aprila 2025 v termah Zreče. Srečanja se je 
udeležilo 70 oseb.
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V. Druga strokovna dejavnost

2025 smo organizirali in pripravili vse potrebno 
za izvedbo specialnih znanj, ki so se začela izva-
jati v letu 2026.

VI. Mednarodna dejavnost

Tri članice IO strokovne sekcije smo vključene v 
članstvo EADV (European Academy of Dermato-
logy & Venereology) – ena članica je tudi v uprav-
nem odboru EADV.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Specialna znanja s področja zdravstvene nege 
v dermatovenerologiji – od 6. 2. 2026 do 17. 4. 
2026 – teoretični del. Klinične vaje bodo potekale 
do predvidoma 31. 5. 2026. Novembra 2026 je 
predvidena še delavnica Kompresijska terapija.

VIII. Druge aktivnosti

2026 bomo izdali učbenik Specialna znanja iz 
dermatovenerološke zdravstvene nege.

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Osrednji dogodek sekcije je bil 11. in 12. aprila 
2025 v Termah Zreče, kjer je potekalo dvodnev-
no strokovno srečanje z naslovom Specialni 

postopki v dermatovenerološki zdravstveni 
negi. Srečanje je organizirala Strokovna sekci-
ja medicinskih sester in zdravstvenih tehnikov 
v dermatovenerologiji v sodelovanju z Zborni-
co – Zvezo. Dogodek je bil posebej slovesen, saj 
je sekcija obeležila 30-letnico svojega obstoja 
(1995–2025). Udeležence je najprej nagovorila 
predsednica sekcije Anita Jelen, ki je orisala ra-
zvoj sekcije od pobud za ustanovitev leta 1995 
do danes in poudarila ključne mejnike v preteklih 
treh desetletjih. V veliko čast nam je bilo, da nas 
je online s spodbudnimi besedami nagovorila tudi 
novoizvoljena predsednica Zbornice – Zveze Ani-
ta Prelec. Pozdravila nas je tudi Barbara Luštek, 
koordinatorica strokovnih sekcij, in nam izročila 
priznanje Zbornice – Zveze za 30 let uspešnega 
dela. Na srečanje so bile povabljene vse predse-
dnice strokovne sekcije kakor tudi člani izvršnih 
odborov. Program srečanja je bil oblikovan široko 
in interdisciplinarno: vključeval je predavanja iz-
kušenih dermatoveneroloških medicinskih sester 
kakor tudi predavanja zdravnikov specialistov 
dermatovenerologov. Srečanje je potekalo v vese-
lem razpoloženju in povezovalnem duhu.

Poročilo pripravila: Anita Jelen

I. Organi sekcije

Predsednica: Renata Janeš, prvi mandat • Podpredsednica: Asja Jaklič, prvi mandat • Člani IO: Gabrijela Peklaj, Mateja 
Tramte, Irena Knuplež, Ksenja Mesarič, Nina Prodanović, Katarina Primc, Asja Jaklič

Sekcija združuje medicinske sestre, ki delujejo na 
področju internistične ZN, na področju ZN paci-
enta z okužbo, na področju ZN infekcijskih bolni-
kov ter na področju preprečevanja in obvladova-
nja širjenja okužb. 

Strokovna srečanja 2025

2025 smo 18. in 19. marca pripravili dvodnevno 
izobraževanje Izzivi pri delu z bolniki z okuž-
bami, 19. 11. pa še enodnevno predavanje pod 
istim naslovom. Članice internistično-infektolo-
ške sekcije smo z Zbornico – Zvezo sodelovale ob 
dnevu higiene rok, 5. maja.

Na strokovnem srečanju internističnoinfektolo-
ške sekcije 19. 11. 2025 je izvršni odbor slovesno 
podelil priznanje izjemni članici Veroniki Jagodic 
Bašič, ki je s svojim dolgoletnim strokovnim de-
lom, predanostjo in neprecenljivim prispevkom 
pomembno zaznamovala razvoj internistične 
infektologije v Sloveniji. Podelitev je potekala v 
strokovnem in hkrati prijetnem vzdušju, ki je od-
ražalo spoštovanje do njenega dela in osebnosti. 
Hkrati smo imeli volitve za nove članice izvršnega 
odbora in za predsednico sekcije. 

Poročilo pripravila: Renata Janeš
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I. Organi sekcije

Predsednik: Slavko Bolčević, drugi mandat • Člani IO: Slavko Bolčević, 2. mandat; Darko Loncnar, 1. mandat; Maja Anžič, 
1. mandat; Marjetka Smolinger Galun, 1. mandat; Nataša Slejko, 1. mandat; Zlatka Cimerman, 1. mandat; Jerneja Šterk, 
1. mandat; Miroslava Golež, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Sekcija izvajalcev zdravstvene nege in oskrbe v 
socialnem varstvu deluje v okviru Zbornice – Zve-
ze kot strokovno, povezovalno in razvojno telo. 
Namen sekcije je krepitev kakovostne, varne in na 
dokazih temelječe zdravstvene nege starejših ter 
oseb s posebnimi potrebami v socialnovarstve-
nih zavodih. Sekcija spodbuja strokovni razvoj, 
izobraževanje, raziskovalno delo, stanovsko pove-
zovanje ter aktivno sodeluje pri oblikovanju sis-
temskih rešitev na področju socialnega varstva.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 april: Zakon o kakovosti v zdravstvu in pomen 
kulture varnosti v socialnovarstvenih zavodih 
(online), 122 udeležencev

•	 maj: Tretja pot do vrhunske zdravstvene nege 
v socialnem varstvu (strokovni kongres), 91 
udeležencev

•	 junij: Načrtovanje, izvajanje in nadzor ukrepov 
za preprečevanje legionel v socialnovarstvenih 
zavodih (online), 36 udeležencev

IV. Založniška dejavnost

V preteklem letu strokovna sekcija ni izdala sa-
mostojnih publikacij (zbornikov ali strokovne 
literature) in ni objavila strokovnih člankov v 
strokovnih revijah. Strokovne vsebine so bile po-
sredovane predvsem v okviru strokovnih srečanj, 
predavanj in izobraževanj, kjer je bil poudarek 
na neposrednem prenosu znanja v prakso zdra-
vstvene nege in oskrbe starejših ter oseb z mot-
njami v duševnem in telesnem razvoju v socialno-
varstvenih zavodih.

V. Druga strokovna dejavnost

Lani je strokovna sekcija izvajala tudi drugo stro-
kovno dejavnost, usmerjeno v podporo kakovo-
stni in varni zdravstveni negi ter oskrbi starejših 
in oseb z motnjami v duševnem ali telesnem  

razvoju v socialnovarstvenih zavodih. Člani izvršil-
nega odbora so sodelovali pri strokovnih razpra-
vah, pripravili vsebinska izhodišča k aktualni za-
konodaji in strokovnim usmeritvam ter prispevali 
k izmenjavi dobrih praks med zavodi. Poseben po-
udarek je bil namenjen ozaveščanju o kulturi var-
nosti, preprečevanju okužb ter krepitvi strokovnih 
kompetenc izvajalcev zdravstvene nege.

VI. Mednarodna dejavnost

2025 strokovna sekcija ni bila neposredno vklju-
čena v mednarodne strokovne organizacije in 
ni samostojno delovala v okviru mednarodnega 
strokovnega sodelovanja. Kljub temu so se vse-
bine strokovnih srečanj in izobraževanj posre-
dno opirale na mednarodne strokovne smernice 
ter primere dobrih praks s področja zdravstvene 
nege in oskrbe starejših ter oseb z motnjami v 
duševnem ali telesnem razvoju.

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Program dela strokovne sekcije 2026 bo usmer-
jen v nadaljnji razvoj kakovostne, varne in na 
dokazih temelječe zdravstvene nege ter oskrbe 
starejših in oseb z motnjami v duševnem ali te-
lesnem razvoju v socialnovarstvenih zavodih. 
Ključni poudarki bodo strokovno izobraževanje, 
krepitev kulture varnosti, podpora izvajalcem 
zdravstvene nege ter večja prepoznavnost pod-
ročja v strokovni in širši javnosti. Sekcija bo or-
ganizirala osrednji strokovni dogodek ter doda-
tna izobraževanja v živo in na daljavo, skladno z 
aktualnimi potrebami prakse in zakonodajnimi 
zahtevami. Posebna pozornost bo namenjena 
preprečevanju izgorelosti, razvoju strokovnih 
kompetenc in spodbujanju dobrih praks vodenja. 
Cilj delovanja v 2026 je utrditi vlogo strokovne 
sekcije kot relevantnega sogovornika pri sistem-
skih rešitvah ter prispevati k trajnostnemu razvo-
ju zdravstvene nege v socialnem varstvu.
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VIII. Druge aktivnosti

V okviru drugega delovanja je strokovna sekcija 
izvajala aktivnosti, povezane z rednim delom iz-
vršilnega odbora, koordinacijo strokovnih dogod-
kov ter sodelovanjem z organi Zbornice – Zveze. 
Poseben poudarek je bil namenjen notranji or-
ganiziranosti sekcije, komunikaciji s članstvom 
ter obravnavi pobud iz prakse socialnovarstvenih 
zavodov. Sekcija je spremljala aktualne sistem-
ske spremembe na področju socialnega varstva 
ter se odzivala na vprašanja in izzive izvajalcev 
zdravstvene nege in oskrbe starejših ter oseb z 
motnjami v duševnem ali telesnem razvoju.

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Najpomembnejši in najvidnejši dogodek strokov-
ne sekcije v letu 2025 je bil dvodnevni strokov-
ni posvet Tretja pot do vrhunske zdravstvene 
nege v socialnem varstvu, ki je potekal konec 
maja v Ankaranu. Dogodek je bil osrednje stro-
kovno srečanje izvajalcev zdravstvene nege in 
oskrbe v socialnovarstvenih zavodih ter je s svo-
jo vsebino, udeležbo in organizacijo pomembno 
zaznamoval strokovno leto. Posvet je združil 91 
udeležencev iz različnih socialnovarstvenih za-
vodov po Sloveniji, kar potrjuje veliko potrebo po 

ciljno usmerjenem strokovnem izobraževanju na 
tem področju. Program je obsegal širok nabor ak-
tualnih tem, kot so obravnava urgentnih stanj v 
socialnovarstvenih zavodih, varnost uporabnikov 
in zaposlenih, zakonodajne zahteve, ravnanje z 
zdravili, obvladovanje nasilja ter skrb za izvajalce 
zdravstvene nege. Posebna vrednost dogodka je 
bila v poudarku na praktično uporabnih znanjih, 
ki jih udeleženci lahko neposredno prenašajo 
v vsakodnevno delo s starejšimi ter osebami z 
motnjami v duševnem in telesnem razvoju. Do-
godek je bil tudi pomemben stanovski trenutek, 
saj je omogočil povezovanje izvajalcev zdravstve-
ne nege, izmenjavo izkušenj in dobrih praks ter 
odprt strokovni dialog o izzivih, s katerimi se sre-
čuje področje socialnega varstva. V okviru posve-
ta so bila podeljena strokovna priznanja, kar je 
dodatno prispevalo k prepoznavnosti strokovne 
odličnosti in krepitvi profesionalne identitete iz-
vajalcev zdravstvene nege. Strokovni posvet Tre-
tja pot do vrhunske zdravstvene nege v social-
nem varstvu je tako presegel izobraževalni okvir 
in postal prostor strokovnega povezovanja, pod-
pore in motivacije ter potrdil pomembno vlogo 
strokovne sekcije kot osrednjega nosilca razvoja 
zdravstvene nege v socialnem varstvu.

Poročilo pripravil: Slavko Bolčević

I. Organi sekcije

Predsednica: Irena Trampuš, drugi mandat • Člani IO: Anja Novak, 1. mandat: Andreja Sušnik, 1. mandat; Andža Duronjić, 
1. mandat; Hermina Kastelic, 1. mandat; Andreja Hrovat Bukovšek, 1. mandat; Barbara Smogavc, 1. mandat; Blanka Rajh, 
1. mandat; Urška Hvala, 2. mandat

II. Kratka predstavitev 

Namen je strokovno povezovanje MS in ZT s pod-
ročja kardiologije in angiologije ter krepitev njiho-
ve vloge v zdravstvenem timu. Cilji so izmenjava 
strokovnih izkušenj, spremljanje razvoja stroke, 
spodbujanje kontinuiranega izobraževanja ter 
prispevanje h kakovostni, varni in celostni obrav-
navi pacientov.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 Povezovanje internistične in kirurške zdra-
vstvene nege pri obravnavi kardiološkega pa-
cienta, Šmarješke Toplice

•	 Urgentna stanja v kardiologiji, Dom sv. Jožefa, 
Celje

IV. Založniška dejavnost

e-zbornik: Povezovanje internistične in kirurške 
zdravstvene nege pri obravnavi kardiološkega 
pacienta
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Sekcija medicinskih sester v 
managementu 

V. Mednarodna dejavnost

Sekcija je članica mednarodne kardiološke orga-
nizacije ACNAP.

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

Povezovanje MS in ZT v kardiologiji in angiolo-
giji ter spodbujanje strokovne odličnosti, nad-
grajevanje znanja, sledenje novostim, krepitev 
avtonomnosti poklica ter soustvarjanje varne in 
na pacienta usmerjene zdravstvene oskrbe. Na-
črtujemo dve izobraževanji, 22. in 23. 5. 2026 na 

Otočcu z naslovom Izzivi in priložnosti za kar-
diološko ZN in 6. 11. 2026 Novosti pri obrav-
navi pacienta s srčnim popuščanjem. 

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Za članice strokovne sekcije so najpomembnej-
ši dogodki v letu strokovna izobraževanja, ki jih 
organiziramo. Dobra obiskanost, pozitivni vtisi 
udeležencev in predavateljev nam dajejo zagon 
za nadaljnje delo.

Poročilo pripravila: Irena Trampuš

I. Organi sekcije

Predsednik: Dejan Doberšek, prvi mandat • Podpredsednica: Hilda Rezar, drugi mandat • Člani IO: Slavko Bolčević, 2. 
mandat; Marjeta Logar Čuček, 2. mandat; Urban Bole, 2. mandat; Bojana Sečnjak, 1. mandat; Matej Lunder, 1. mandat; 
Alenka Bijol, 1. mandat; Kemal Ejub, 1. mandat 

II. Kratka predstavitev 

Sekcija medicinskih sester v managementu je 
namenjena organizaciji strokovnih izobraževanj, 
povezovanju vodij ter seznanjanju z novimi vse-
binami in sodobnimi pristopi v vodenju. Njeno 
poslanstvo je opolnomočenje vodij v zdravstveni 
negi in babištvu za kakovostno, varno in odgovor-
no delo. Sekcija nudi strokovno podporo ter ak-
tivno sodeluje na nacionalni in evropski ravni pri 
razpravah in razvoju stroke.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 oktober: Kongres managementa v zdravstveni 
negi – DNK vodenja, 249 udeležencev 

•	 februar: prenova plačnega sistema – spre-
membe in novosti, 65 udeležencev 

•	 marec: Vodnik po galaksiji vodenja: I. del Pra-
vila in izzivi v skrbi za bolnike: zakonodaja v 
zdravstvu, 37 udeležencev 

IV. Druga strokovna dejavnost

Sekcija medicinskih sester v managementu je lani 
sodelovala v različnih delovnih skupinah in stro-
kovnih razpravah, ki so obravnavale vidike vode-
nja, organizacije dela ter vloge vodij v zdravstveni 

negi in babištvu. S svojim strokovnim prispevkom 
je podpirala razvoj vsebin na nacionalni ravni, iz-
menjavo izkušenj iz prakse ter oblikovanje sku-
pnih strokovnih izhodišč, pri čemer je delovala 
predvsem v podporni in povezovalni vlogi.

V. Mednarodna dejavnost

Sekcija medicinskih sester v managementu je 
vključena v mednarodno strokovno okolje preko 
članstva v ENDA. Predsednik sekcije je bil sep-
tembra 2025 izvoljen za podpredsednika ENDA, 
kar krepi prepoznavnost slovenske zdravstvene 
nege in vodenja v evropskem prostoru. Sekcija 
načrtuje kandidaturo za organizacijo kongresa 
ENDA v Sloveniji leta 2028. 

VI. Program dela in cilji za leto 2026 

Za 2026 si je Sekcija medicinskih sester v ma-
nagementu zastavila cilje, usmerjene v nadalj-
nje strokovno opolnomočenje vodij v zdravstve-
ni negi in babištvu ter krepitev povezovanja na 
nacionalni in mednarodni ravni. Načrtujemo 
dve enodnevni strokovni izobraževanji ter ene-
ga popoldanskega izobraževalnega dogodka, 
namenjenega aktualnim novostim na področju 
delovne uspešnosti, nagrajevanja in organizacije 
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tehnikov v nevrologiji 

dela. Poseben poudarek bo namenjen organiza-
ciji kongresa managementa v ZN z več kot 250 
udeleženci, ki bo predstavljal osrednji dogodek 
sekcije v letu 2026. Hkrati je cilj sekcije uspešna 
kandidatura za organizacijo kongresa ENDA v 
Sloveniji leta 2028, s čimer želimo dodatno ok-
repiti mednarodno prepoznavnost slovenskega 
managementa v zdravstveni negi ter spodbuditi 
prenos znanja in dobrih praks v domače okolje.

VII. Najpomembnejši dogodek 2025 

Najpomembnejši in najbolj zaznamujoč dogo-
dek leta 2025 je bil kongres Sekcije medicinskih  

sester v managementu, ki je na enem mestu 
združil izjemno število vodij zdravstvene nege 
iz zdravstva in socialnega varstva. Dogodek je 
predstavljal pomembno stičišče za povezova-
nje, izmenjavo izkušenj in strokovno razpravo o 
aktualnih izzivih vodenja v zdravstveni negi. Na 
kongresu so sodelovali priznani predavatelji ter 
predstavniki odločevalcev, kar je prireditvi dalo 
izrazito strokovno težo in dolgoročnejši vpliv na 
razvoj managementa v zdravstveni negi.

Poročilo pripravil: Dejan Doberšek

I. Organi sekcije

PredsedniK: Robert Rajnar, drugi mandat • Podpredsednica: Nives Matko, prvi mandat • Člani IO: Stela Berg, 1. mandat; 
Darja Brulc, 3. mandat; Sonja Ferčec, 1. mandat; Melita Kokol, 2. mandat; Irma Kumer, 3. mandat; Nives Matko, 2. mandat; 
Maja Medvešček Smrekar, 4. mandat; Tina Sabadin, 1. mandat

II. Kratka predstavitev 

Sekcija medicinskih sester in zdravstvenih teh-
nikov v nevrologiji si prizadeva za strokovni in 
profesionalni razvoj zdravstvene nege nevrolo-
škega bolnika, ki temelji na avtonomiji, sodobnih 
pristopih ter na kontinuiranem izobraževanju 
in raziskovanju. Naš cilj je dvig kakovosti oskr-
be bolnikov z nevrološkimi obolenji ter krepitev 
vloge zdravstvene nege kot nepogrešljivega dela 
multidisciplinarnega tima.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

•	 april: Med skrbjo za otroka in skrbjo zase: vlo-
ga medicinske sestre v nevrologiji otrok z raz-
ličnimi zmožnostmi, 24. strokovno srečanje, 
60 udeležencev

•	 november: Integriran pristop v nevrološki 
zdravstveni negi – med vodenjem, izobraževa-
njem in oskrbo, 17 udeležencev

•	 november: Kaj pa je pri vas novega?– Pregled 
sodobnih pristopov v nevrologiji. 25. strokov-
no srečanje, 110 udeležencev

IV. Založniška dejavnost

•	 Med skrbjo za otroka in skrbjo zase: vloga me-
dicinske sestre v nevrologiji otrok z različnimi 
zmožnostmi. 24. strokovno srečanje, 24. 4. 
2025. E-zbornik: COBISS.SI-ID 234501891. 

•	 Kaj pa je pri vas novega? – Pregled sodobnih 
pristopov v nevrologiji. 25. strokovno sre-
čanje, 21. 11. 2025. E-zbornik: COBISS.SI-
-ID261766403.

V. Druga strokovna dejavnost

Proaktivna udeležba članov IO in pridruženih 
članov Sekcije na priznanih mednarodnih kon-
gresih s področja nevrologije (41. Congress of 
the European Committee for Treatment and Re-
search in Multiple Sclerosis, Barcelona, Španija; 
XXVII World Congress of Neurology, Seoul, Juž-
na Koreja; International Congress of Parkinson’s 
Disease and Movement Disorders®, Honolulu, 
ZDA; Međunarodni kongres – Udruga medicin-
skih sestara i tehničara Hrvatske za neurolgiju, 
Šibenik, Hrvaška; 11th Congress of the European 
Academy of Neurology, Helsinki, Finska).
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VI. Mednarodna dejavnost

Robert Rajnar, predsednik sekcije je član izo-
braževalnega odbora (Educational Committee 
ES)  pri International Parkinson and Movement 
Disorder Society (MDS).

VII. Program dela in cilji za leto 2026 

Samostojno organizirana strokovna srečanja: 

•	 20. 11. 2026: Ti si ta, ki moč ima, Rimske ter-
me

•	 16. 4. do 17. 4. 2026: Nacionalni protokoli 
zdravstvene nege – strokovna usklajenost in 
razvoj prakse (interne delavnice). 

V ospredje postavljamo tudi krepitev članstva ter 
povečanje pripadnosti naši sekciji, kar uresniču-
jemo z učinkovitim informiranjem, organizacijo 
strokovnih srečanj, delavnic in drugih izobraže-
valnih aktivnosti. 

VIII. Druge aktivnosti 

21. novembra lani sta bili prvič v 23-letnem ob-
stoju sekcije podeljeni tudi dve posebni priznanji, 
in sicer: priznanje za posebne dosežke na ožjem 
strokovnem področju nevrologije, ki ga je pre-
jela mag. Maja Medvešček Smrekar, in posebna 
zahvala za vizionarsko soustanovitev strokovne 
sekcije in izjemen ter dolgoletni prispevek k ra-
zvoju nevrološke zdravstvene nege, ki ga je prejela 
Helena Tušar. Obe sta prejeli tudi srebrnik stro-
kovne Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v nevrologiji. 21. novembra 2025 so bile 
v sklopu 25. strokovnega srečanja sekcije izvede-
ne tudi volitve predsednika/predsednice in čla-
nov izvršnega odbora šestega mandata sekcije 
(1. 1. 2026 – 31. 12. 2029): predsednik sekcije: 
Robert Rajnar, članice Izvršnega odbora sekci-
je: Stela Berg, Darja Brulc, Sonja Ferčec, Melita  

Kokol, Irma Kumer, Nives Matko, Maja Medvešček 
Smrekar, Tina Sabadin. Pridružene članice sek-
cije šestega mandata pa so: Stanka Habjanič – 
Rogaška Slatina, Anita Pirečnik Noč – Ljubljana, 
Saša Poljanšek – Ljubljana, Svjetlana Savić – Izo-
la, Rozalija Šket – Celje, Martina Tomažin Mlakar 
– Novo mesto, Tjaša Višner – Slovenj Gradec.

IX. Najpomembnejši dogodek 2025 

Pomemben mejnik za zdravstveno nego na po-
dročju nevrologije je predstavljal mednarodni 
kongres Alpe Adria – Update on Movement Di-
sorders v Ljubljani med 27. 11. in 29. 11. 2025, 
ki je prvič v svoji zgodovini vključeval namenski 
vzporedni strokovni program za medicinske 
sestre. Ta odločitev jasno odraža zavedanje, da so 
zaposleni v zdravstveni negi ključni del multidi-
sciplinarnega tima pri obravnavi motenj gibanja. 
Posebna dodana vrednost programa je bila pove-
zovanje zaposlenih v zdravstveni negi iz različnih 
držav regije, ki se soočajo s primerljivimi izzivi pri 
obravnavi pacientov s Parkinsonovo boleznijo in 
drugimi motnjami gibanja. Vključitev zdravstve-
ne nege v mednarodni strokovni program je bila 
tudi rezultat zavzetega organizacijskega dela. 
Pri tem je imel osrednjo vlogo Robert Rajnar, 
član znanstvenega odbora kongresa in predse-
dnik Sekcije medicinskih sester in zdravstvenih 
tehnikov v nevrologiji Zbornice – Zveze. Skupaj s 
sodelavci iz Nevrološke klinike UKC Ljubljana so 
na kongresu predavali. Dolgoletne mednarodne 
izkušnje soorganizatorja so omogočile tudi nabor 
in povabilo uglednih mednarodnih predavateljic 
s področja zdravstvene nege iz Združenega kra-
ljestva in Severne Irske, Poljske, Italije in Hrvaške, 
ki so se udeležile kongresa in s svojimi prispevki 
pomembno obogatile program. 

Poročilo pripravil: Robert Rajnar

I. Organi sekcije

Predsednica: Sonja Krajnik, drugi mandat • Podpredsednica: Andreja Trdin, drugi mandat • Člani IO: Nejc Pečnik, 1. 
mandat; Matjaž Mrhar, 2. mandat; Dunja Gornjak, 2. mandat; Emina Ranevska, 2. mandat 
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II. Kratka predstavitev 

Strokovna Sekcija medicinskih sester in zdravstve-
nih tehnikov v otorinolaringologiji letos praznuje 
13. obletnico delovanja. Organiziramo vsakoletna 
strokovna izobraževanja, kjer se osredotočimo na 
težave in obolenja, ki jih imajo pacienti na podro-
čju nosu, ušes in grla. Smo precej ozko strokovno 
usposobljeni, vendar pa je zanimanje za izobraže-
vanja na našem področju veliko. 

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

2025 smo izvedli strokovno srečanje na temo 
aspiracije in trahealnih kanil, ki je potekalo na 
Kliniki za ORL in CFK. Decembra 2025 smo or-
ganizirali izobraževanje z naslovom Urgentna 
stanja v otorinolaringologiji. Obe srečanji sta 

bili brez kotizacije. Sodelujemo tudi pri izvedbi 
izobraževanja z naslovom Aspiracija pri trahe-
otomiranem pacientu. Prav tako smo imeli kar 
nekaj predavanj iz mehkih vsebin, saj smo pri 
zaposlenih opažali znake izgorelosti in kronične 
utrujenosti. 

IV. Druga strokovna dejavnost

Izvedeno je bilo izobraževanje za podelitev speci-
alnih znanj iz avdiometrije.

V. Program dela in cilji za leto 2026 

V letu 2026 skupaj z Zdravniško zbornico Slove-
nije načrtujemo izobraževanje. Kongres ORL bo 
potekal v Portorožu od 2. do 3. 10. 2026.

Poročilo pripravila: Sonja Krajnik

Sekcija medicinskih sester v promociji 
zdravja in zdravstveni vzgoji 

I. Organi sekcije

Predsednica: Nataša Vidnar do 30. 9. 2025; Ksenija Noč od 30. 9. 2025, novi mandat 2025–2029, prvi mandat • 
Podpredsednica: Jana Lavtižar, prvi mandat • Člani IO: Do 30. 9. 2025: Nataša Vidnar, 1. mandat; Tadeja Bizjak, 2. 
mandat; Tatjana Gregorič, 1. mandat; Mateja Učakar, 2. mandat; Andreja Kvas, 2. mandat; Ksenija Noč, 2. mandat; 
Klavdija Dvoršak, 1. mandat; Bernarda Hostnik, 1. mandat; Tamara Kofol, 1. mandat. 30. 9. 2025 smo imeli strokovno 
srečanje z volitvami za obdobje 2025–2029; dosedanjo predsednico Natašo Vidnar je zamenjala Ksenija Noč; izvolili smo 
tudi novi IO v sestavi: Ksenija Noč (predsednica), članica IO 3. mandat; Mateja Učakar (sekretarka sekcije), 2. mandat; 
Mateja Rozman, 1. mandat; Jana Lavtižar (podpredsednica), 1. mandat; Jerneja Filipič, 1. mandat; Sandra Gaber Flegar, 1. 
mandat; Gordana Sokić, 1. mandat; Karmen Petek, 1. mandat; Patricija Lunežnik, 1. mandat in pridruženi člani IO Majda 
Šmit, Damjan Vincek, Alenka Slapšak, Sanja Vrbovšek ter Helena Žulič. 

II. Kratka predstavitev 

Namen delovanja Sekcije MS v promociji zdravja 
in zdravstveni vzgoji je združevanje, povezovanje 
in podpora izvajalkam in izvajalcem promocije 
zdravja in zdravstvene vzgoje vseh populacijskih 
skupin na različnih vsebinskih področjih in na 
vseh ravneh zdravstvenega varstva. Sekcija skrbi 
tako za strokovni razvoj, terminologijo, kompe-
tence kot za povezovanje in sodelovanje z vsemi 
deležniki, ki krojijo programe preventive in pro-
mocije zdravja v zdravstvu.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

September 2025: Skrb za varovanje in krepitev 
duševnega zdravja izvajalcev zdravstvene nege: 

kako reči ne, strokovno srečanje z volitvami za 
nov mandat Sekcije PZZV. 

IV. Program dela in cilji za leto 2026 

Program dela sekcije za leto 2026 bo usmerjen 
v strokovno izobraževalno opolnomočenje izva-
jalk in izvajalcev promocije zdravja in zdravstve-
ne vzgoje na vseh ravneh zdravstvenega varstva, 
sooblikovanje programov za specialna znanja za 
izvajalce vzgoje za zdravje in za izvajalce progra-
mov za krepitev zdravja za odraslo populacijo, 
raziskovalno ugotavljanje potreb na področju 
promocije zdravja in ZV (kadrovski viri, finanč-
ni viri itd.) ter spremljanje strokovnih novosti. 
Sekcija bo organizirala strokovna izobraževanja 
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babištvu in mladih v zdravstvu 

ter delavnice, sodelovala pri oblikovanju kompe-
tenčnega profila v PZ in ZV ter umeščanju v na-
cionalno kadrovsko politiko v sodelovanju z NIJZ, 
Zbornico – Zvezo, ZZZS ter drugimi strokovnimi 
in izobraževalnimi institucijami, ki so pomembne 
za umestitev vzgoje za zdravje v vzgojno-izobra-
ževalni sistem. Želimo si finančno stabilno delo-
vanje sekcije. 

V. Druge aktivnosti

Predvidena strokovna srečanja: 

•	 dve enodnevni strokovni izobraževanji, 
•	 eno online srečanje,

•	 redne seje IO (v živo in na daljavo). 

VI. Najpomembnejši dogodek 2025 

 30. 9. 2025 je sekcija organizirala strokovno sre-
čanje z volitvami za mandatno obdobje 2025–
2029; dosedanjo predsednico Natašo Vidnar je 
zamenjala Ksenija Noč; izvolili pa smo tudi novi 
IO v sestavi: Ksenija Noč (predsednica), Mateja 
Učakar (sekretarka sekcije), Mateja Rozman, 
Jana Lavtižar (podpredsednica), Jerneja Filipič, 
Sandra Gaber Flegar, Gordana Sokić, Karmen Pe-
tek, Patricija Lunežnik in pridruženi člani IO Maj-
da Šmit, Damjan Vincek, Alenka Slapšak, Sanja 
Vrbovšek ter Helena Žulič.

Poročilo pripravila: Ksenija Noč

I. Organi sekcije

Predsednik: Jakob Praznik, prvi mandat • Podpredsednica: Jera Grm, prvi mandat • Člani IO: Jakob Praznik, Jera Grm, 
Nina Jovanović, Žan Verbič, Ana Žižek, Urška Novak, Larisa Dolinar

II. Kratka predstavitev sekcije

Namen Sekcije študentov in mladih v zdravstvu 
je povezovanje študentov zdravstvene nege in ba-
bištva z različnih fakultet, spodbujanje izobraže-
vanja ter krepitev pripadnosti stroki. V sekciji iz-
vajamo številne aktivnosti in dogodke, ki stremijo 
k tem ciljem. Sekcijo vodimo študenti in smo pri 
svojem delu samostojni, v veliko pomoč pa nam 
je celotna struktura Zbornice – Zveze.

III. Strokovna srečanja v preteklem letu

5. Zdravstveni kamp, november 2025, 35 udele-
žencev

IV. Program dela in cilji za leto 2026 

V letu 2025 smo v Sekciji študentov in mladih 
v zdravstvu začeli aktivno promovirati sekcijo in 
Zbornico – Zvezo z obiski po srednjih šolah in fa-
kultetah. Cilj je informirati čim več mladih, da se 
seznanijo z delovanjem organizacije in začnejo 
v njej aktivno sodelovati. Temu cilju bomo sle-
dili tudi v letu 2026. V 2026 imamo v načrtu 
tudi organizacijo dveh večjih strokovnih dogod-
kov: Tekmovanje Student Rescue Slovenia, ki bo  

namenjeno študentom zdravstvenih ved in me-
dicine in bo potekalo junija v Cerknici. To je po-
polnoma novi projekt, z njim pa želimo omogočiti 
študentom zdravstvenih ved praktično preverja-
nje znanja in veščin s področja nujne medicinske 
pomoči v realističnih simulacijah, spodbujati 
strokovni razvoj, timsko delo in klinično razmi-
šljanje ter prispevati k dvigu kakovosti prihodnje 
obravnave pacientov. Novembra pa bomo orga-
nizirali že 6. zdravstveni kamp na Debelem Rti-
ču, kjer bodo študenti v treh dneh sodelovali na 
predavanjih, strokovnih delavnicah in se mrežili 
med sabo. 

V. Druge aktivnosti

Organizacija piknika ob koncu študijskega leta 
junija. Lani smo izdali drugo sezono Infuzije pod-
casta, ki je bila med gledalci zelo lepo sprejeta.

VI. Najpomembnejši dogodek 2025  

Najvidnejši dogodek Sekcije študentov in mla-
dih v zdravstvu v letu 2025 je bil tradicionalni 5. 
zdravstveni kamp, ki je med 7. in 9. novembrom 
potekal na Debelem Rtiču. Udeležilo se ga je 35 



159 P O R O Č I LO  O  D E LU  Z B O R N I C E  -  ZV E Z E  2 0 2 5 Strokovne sekcije Zbornice - Zveze

udeležencev. V petek smo udeležencem predsta-
vili delovanje sekcije, večer pa smo nadaljevali v 
sproščenih notah s spoznavnimi in družabnimi 
igrami. Sobotno jutro smo začeli z dvema preda-
vanjema: Kako pravilno uporabljati umetno in-
teligenco za izdelavo seminarske naloge in Kako 
pravilno komunicirati z nasilnim pacientom. 
Dopoldne se je nadaljevalo s tradicionalnimi 
poligoni ZNB, kjer je bilo treba poleg zdravstve-
nega znanja pokazati tudi kanček iznajdljivosti, 
najboljša ekipa pa je bila zvečer tudi nagrajena. 
Popoldne so udeleženci obiskali štiri delavnice: 
na 1. so se učili avskultacije, na 2. IO pristopa, 

na 3. so se naučili vstavljati IV kanale s pomočjo 
ultrazvoka in na zadnji so se s pomočjo vojaške 
zdravstvene enote naučili osnov vojaške medi-
cine. Večer smo sklenili s koncertom skupine 
Terasn bend. V nedeljo smo imeli posvet o tem, 
kako čim več mladih privabiti v sekcijo in jih na 
splošno prepričati k udejstvovanju v zdravstvu, 
ker opažamo precejšnjo mero pasivnosti. Dogo-
dek smo zaključili z okroglo mizo o tej temi, na 
kateri se nam je pridružila tudi predsednica Zbor-
nice – Zveze gospa Anita Prelec.

Poročilo pripravil: Jakob Praznik
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ZBORNICA ZDRAVSTVENE IN BABIŠKE NEGE SLOVENIJE – 

ZVEZA STROKOVNIH DRUŠTEV MEDICINSKIH SESTER, BABIC 

IN ZDRAVSTVENIH TEHNIKOV SLOVENIJE


