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ZGODOVINSKI ORIS DELOVANJA NAŠE STANOVSKE ORGANIZACIJE 
1927 – 2024

»Dne 27. novembra 1927 se je vršil v zavodu za zaščito dece v Ljubljani
ustanovni občni zbor Organizacije absolventk šole za sestre v Ljubljani.
Udeležilo se ga je trinajst sester: sr. Arkova, sr. Češarkova, sr. Boškinova, sr.
Grudnova, sr. Hočevarjeva, sr. Jazbinškova, sr. Kecljeva, sr. Kurentova, sr.
Marinčičeva, sr. Revenova, sr. Štefančičeva, sr. Shiffrerjeva, in sr. Vovkova.
Prisostvoval je šef zavoda g. dr. Dragaš. Predsedovala je sr. Shiffrerjeva kot
predsednica pripravljalnega odbora.« Iz zapisnika je razbrati, da se tega dne
z ustanovnim občnim zborom ustanovi prva sestrska organizacija na
območju Jugoslavije, »ki bo tvorila vez med vsemi sestrami, skrbela za
njihov dobrobit ter reševala sestrska vprašanja vobče.“



1927 - 1952
• Poklicno povezovanje in strokovna pomoč medicinskim sestram

sta bili osnovni vodili ob ustanovitvi organizacije.

• 1932 – oblikovana in sprejeta prva društvena pravila
• Sodelovanje z Žensko zvezo in Rdečim križem
• 1935 - delegatke banovskih sekcij sestrskih društev razpravljale o

pobudi za pripravo Zakona o sestrski službi

• Zavezništvo z Žensko zvezo - protest ob zahtevi po uvedbi celibata
za medicinske sestre z načelom, da le to pomeni za sestre
omejevanje svobode in je protizakonito.

• Vojna vihra je zamrla delovanje obstoječe organizacije.



1952 ustanovljeno Društvo medicinskih sester povojnega obdobja (predsednica Marta 
Hočevar) - približevanje organizacije medicinskim sestram po vsej državi = ustanavljanje
pododborov organizacije, iz katerih so se kasneje razvila današnja regijska strokovna 
društva.

1954
Medicinska sestra na terenu – glasilo (Centralni higienski
Zavod) urednica Cita Bole, namen = povezati vse strokovnjake
na področju zaščite mater in otrok (posebno mesto pripadlo
strokovnjakom na terenu – patronažna dejavnost (naklada leta
1961 – 1.200 izvodov)
1967 – Zdravstveni obzornik



60. in 70. leta prejšnjega stoletja zastopanje ekonomskih interesov članstva zlasti
za priznavanje šolske izobrazbe, glede na različno trajanje šolanja preteklosti!

Priprave na pričetek visokošolskega študija za medicinske sestre segajo v to 

obdobje.



80. leta

Alja Fazarinc, predsednica - Zveza medicinskih sester Slovenije in
Hrvaške oblikovali jugoslovansko zvezo sester, ki je imela trden in
vpliven položaj na področju zdravstvenega varstva. Zlasti se je
vpliv odražal na področju strokovnega izpopolnjevanja
medicinskih sester preko organiziranih strokovnih sekcij.

Družba je poklic cenila in ga primerno vrednotila. Položaj
medicinskih sester je bil enakopraven, ne le v negovalnem,
temveč tudi v zdravstvenem timu.



1984 Marija Šipec , urednica založniške

dejavnosti – izide prevod priročnika SZO

»Proces zdravstvene nege«.



1986 – 1988 predsednica Ladi Škerbinek
Ves čas obstoja organizacije ne gre le za napredek in razvoj.
„Prisotni so medosebni odnosi, tudi strasti in kritike. Potrebno je 
ceniti slehernega, ki je kadarkoli sodeloval v organizaciji in 
pripomogel k njenemu razvoju“.
ZVEZA DRUŠTEV MEDICINSKIH SESTER IN ZDRAVSTVENIH TEHNIKOV SLOVENIJE, 1988

90. leta prejšnjega stoletja Nana Domajnko, predsednica
»Nismo hotele biti samo izvajalke naročil, ampak tudi ustvarjalke boljšega, 
celovitega procesa zdravstvene nege. S kakovostno in celostno obravnavo
smo žele doseči najboljši možni izid za pacienta. Dvigovanje iz podrejenosti v 
odgovorno sodelovanje je begalo tako do sedaj nesporno avtoriteto
medicino, kot tudi nas same«.



1992

Leta 1992 so članice in člani Zveze društev medicinskih sester in
zdravstvenih tehnikov Slovenije na podlagi 87. člena Zakona o zdravstveni

dejavnosti (Uradni list RS št. 9/92 v sklopu Zveze društev medicinskih sester in
zdravstvenih tehnikov ustanovili Zbornico zdravstvene nege Slovenije.

V zapisniku prve seje predsedstva Zbornice zdravstvene nege z dne

18. 2. 1993 je zapisano: »Z ustanovitvijo Zbornice zdravstvene nege Slovenije smo
na področju zdravstvene nege dobili institucijo, ki hkrati združuje zbornične,

strokovne in društvene naloge.«



Slovenske medicinske sestre so bile že leta 1929 sprejete v mednarodno
organizacijo medicinskih sester ICN (International Council of Nurses), takrat
kot del jugoslovanske Zveze društev medicinskih sester!

20. kongres ICN v Madridu leta 1993 pa kot samostojna Zveza društev - članica
mlade države Slovenije.



1993

*Razmejitev zdravstvene nege, (še 1997, 2008, 2017!)

zdravstvene nege v Zdravstvenih zavodih Slovenije,
*Predlog

a o
Zakon o udravstveni negi,
* oblikovanje ekspertnih skupin

predsednica Veronika Pretnar Kunstek: »Žal so se v času mojega mandata na 
Ministrstvu  za  zdravstvo  zamenjali  štirje  ministri,  kar  seveda  ni  podlaga  
za uspešno  sodelovanje  in  napredek  stroke,  zato  so  naši  dokumenti  

ostajali   v predalih«.



1. 7. 2005 je Zbornica – Zveza s strani Ministrstva za zdravje za obdobje treh let, 
z možnostjo podaljšanja za enako obdobje, prvič prejela javno pooblastilo:

- vodenje registra izvajalcev zdravstvene in babiške nege,

- podeljevanje in podaljševanje licenc za samostojno izvajanje dela v ZBN,

- izvajanje strokovnih nadzorov s svetovanjem ter

- načrtovanje specializacij in specialističnih izpitov.

do leta 2008

maj 2009 – maj 2012

2016 - 2018

2018 – 2025

2025 - 2032



25. 7. 2009 se je strokovna organizacija po več kot 80-ih letih delovanja prvič
vselila v povsem svoje poslovne prostore!_

+ 22 parkirišč

+ kletna učilnica

+ november 2025 nakup dodatnih prostorov in 3 parkirišč 



Od 2016 – predsednica Monika Ažman
Dokupili parkirišča (10), predavalnico v kleti in prvi avto Citroen Berlingo



STRTE



11 regijskih strokovnih društev

32 strokovnih sekcij

Delovne skupine, Komisije, ČR I. in II. st.

Uredništvo Obzornika zdravstvene nege, Utripa

organi Zbornice – Zveze:

Skupščina
predsednica –podpredsednik – UO – ORSD – OSS – ČR - NO; 
strokovne službe 16 redno zaposlenih



✔ Kompetence in poklicne aktivnosti izvajalcev v dejavnosti babištva

✔ Profesionalna podoba izvajalcev zdravstvene in babiške nege

✔ Splošna priporočila za duhovno oskrbo v zdravstveni negi

✔ Kodeks etike v zdravstveni negi (2024) in Kodeks etike za babice (2025)



NEGOVALNE DIAGNOZE, NEGOVALNE INTERVENCIJE, NEGOVALNI IZIDI
KADROVSKI STANDARDI IN NORMATIVI V ZDRAVSTVENI IN BABIŠKI NEGI



DRUGI POMEMBNI DOKUMENTI (vse dostopno na spletni strani Z-Z)



Aktivno vključevanje in sodelovanje z mednarodnimi organizacijami

✔ Aktivno sodelovanje v EFN – udeležba na skupščini, spremljanje dela in 

aktivnosti, objava dokumentov, drugo – članica boarda Anita Prelec

✔ Aktivno sodelovanje v EMA, spremljanje aktivnosti

✔ Aktivno sodelovanje v ICN, spremljanje aktivnosti, dokumentov, drugo

✔ Spremljanje dogajanj v ICM (Sekcija babic)

✔ Sodelovanje v mednarodnih organizacijah na ožjih strokovnih področjih

(strokovne sekcije)

✔ Sodelovanje z združenji – sporazum (Hrvaška, Severna Makedonija, Bosna in 

Hercegovina, Kosovo)



NOTRANJE OKOLJE Notranji kontekst oz. vprašanje kdo smo

ZAINTERESIRANE STRANI Notranji in zunanji kontekst oz. vprašanje s kom smo

ZUNANJE POSLOVNO OKOLJE Zunanji kontekst oz. vprašanje kje smo



JABOLKO NAVDIHA



VLAGANJE V ZDRAVSTVENO/ BABIŠKO NEGO =NALOŽBA, NE STROŠEK!

November 2025 - VALICON –
Zaupanje v institucije in poklice:

II. mesto reševalci, nato medicinske
sestre

SKUPAJ SMO MOČNEJŠI



PRVI STEBER ORGANIZACIJE

Regijska strokovna društva
in 

Odbor regijskih strokovnih društev

Metka Plesničar, Đurđa Sima



Regijska strokovna društva (RSD) so samostojni pravni
organ, ki se povezujejo v Zvezo društev medicinskih
sester, babic in zdravstvenih tehnikov Slovenije.

Gre za združenje, ki je

✔prostovoljno,

✔samostojno,

✔nepridobitno,

✔stanovsko,

✔ in nestrankarsko.



Namen regijskih strokovnih društev

• strokovno združevanje članic in članov;

• aktivno sodelovanje pri ohranjanju in razvijanju kulturne in 

zgodovinske dediščine medicinskih sester;

• skrb za kulturno, stanovsko, socialno in športno delovanje svojih 

članov;

• povezovanje in ohranjanje stikov med društvi.



11 Regijskih strokovnih društev

Ljubljana, Maribor, Celje, Pomurje, Ptuj – Ormož, Nova Gorica, 
Koper, Koroške, Novo mesto, Velenje in Gorenjska



• Članstvo je prostovoljno – je čast in obveza za vse medicinske
sestre, babice in zdravstvene tehnike iz vrst aktivnih delavcev v
zdravstveni in babiški negi, upokojenih medicinskih sester, dijakov
in študentov zdravstvene in babiške nege.

• Vsak, ki želi postati član, mora izpolniti pristopno izjavo, s katero se
včlani v eno izmed 11 RSD. Z izpolnitvijo pristopne izjave vsak član
izrazi voljo po članstvu in načinu plačevanja članarine. Na podlagi
pristopne izjave prejme vsak član člansko izkaznico, s katero se
lahko izkaže na vseh strokovnih srečanjih.



• Članarina znaša 0,6 % bruto mesečnega osebnega dohodka za redno
zaposlene, za upokojene 20€ letno, za čas porodniškega dopusta in
brezposelnosti pa 4€ mesečno.

• Redno zaposleni izvajalci zdravstvene in babiške nege, ki se
izobražujejo ob delu na dodiplomskem, podiplomskem ali
doktorskem študiju s področja zdravstvene ali babiške nege,
plačujejo članarino, ki je določena za redno zaposlene.

• Redni vpisi potekajo vsakega 20. v mesecu za tekoči mesec. Ob vpisu
člani prejmejo potrdilo o vpisu, kasneje pa še člansko izkaznico in
pripadajočo PIN kodo.



Ugodnosti članstva

1. Svojim članom vodimo pregledno, uporabniku prijazno osebno mapo (portfolio) strokovnih izpopolnjevanj in izobraževanj.

2. Strokovna izobraževanja so v organizaciji Z-Z ter regijskih društev in strokovnih sekcij za člane najmanj 50 % ugodnejša.

3. Naši člani dobijo brezplačno glasilo Utrip v tiskani ali elektronski obliki.

4. Z e-novicami vas bomo sproti obveščali o izobraževanjih in aktualnem dogajanju v zdravstveni in babiški negi.

5. Člani lahko zaprosijo za sredstva iz sklada za izobraževanje, in sicer tako za kotizacije za strokovna izobraževanja kot za
šolnine na vseh ravneh. Odvisno od trenutne ponudbe zunanjih partnerjev, ki jo nenehno dopolnjujemo, naši člani lahko
izkoristijo številne zanimive ugodnosti.

6. Članom omogočamo aktivnejše vključevanje v raziskovalne mednarodne in domače projekte.

7. Svetujemo vam pri strokovnih vprašanjih, ki se vam porajajo na delovnem mestu. Kot člani ste upravičeni do
brezplačnih strokovnih mnenj in odgovorov. RSD skrbijo za strokovni in osebnostni razvoj svojih članov z organizacijo
različnih strokovnih izobraževanj, strokovnih ekskurzij ter organizacijo kulturnih, športnih in drugih zanimivih
dejavnosti …

8. Ob včlanitvi vsak član prejme knjižici Profesionalna podoba izvajalcev zdravstvene in babiške nege ter oskrbe ter Kodeks etike

v zdravstveni negi Slovenije in Kodeks etike za babice Slovenije ter simbolično darilo.

9. Posebnih ugodnosti so deležni tudi študenti, člani Z-Z, do 26. leta starosti.

E-pošta: clanarina@zbornica-zveza.si

https://www.zbornica-zveza.si/izobrazevanja/publikacije/glasilo-utrip/
https://www.zbornica-zveza.si/clanstvo/sklad-za-izobrazevanje/
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Člani članstvo prekinejo na podlagi izstopne izjave, na kateri lahko navedejo

tudi razlog prekinitve, vendar pa le to ni nujno. Razlogi za prekinitev članstva so

delo v tujini, niso več zaposleni v zdravstvu, nezadovoljstvo in upokojitev. Vse

tiste, ki ne navedejo razloga pa so uvrščeni v rubriko ni navedel.

Ugodnosti članom prenehajo tudi v primeru neplačila članarine. Članstvo

posamezniku preneha, če eno leto ne plača članarine in jo ne plača tudi po

opominu.

Delitev članarine:

✓ 45% RSD, 

✓ 5% Sklad za izobraževanje Z-Z (2024 obravnavanih 563 vlog prosilcev za 

pomoč pri plačilu izobraževanj), 

✓ 50% delovanje Z-Z.



Stanje članstva Zbornice – Zveze na dan 1. 1. 2025

Aktivni člani Upokojeni člani Študenti Stanje članstva - skupno

DRUŠTVA A B C D

D=A+B+C

DMSBZT Ljubljana 4.419 289 88 4.796

DMSBZT Maribor 2.132 130 14 2.276

DMSBZT Celje 1.788 99 9 1.896

DMSBZT Gorenjska 1.278 140 17 1.435

DMSBZT Koper 934 54 8 996

DMSBZT Nova Gorica 591 144 4 739

DMSBZT Novo mesto 1.242 76 54 1.372

DMSBZT Koroška 739 31 3 773

DMSBZT Velenje 434 13 4 451

DMSBZT Ptuj - Ormož 901 15 13 929

DMSBZT Pomurje 1.373 57 7 1.437

Skupaj 15.831 1.048 221 17.100



• Društva delujejo v skladu z Zakonom o društvih (Ur. l. RS

64/11) Zakon o društvih (pisrs.si)

• Za delovanja društva skrbijo njegovi organi, odgovoren pa je 
predsednik društva (Statut).

• Organi društva so:
✔Občni zbor,
✔ Izvršni odbor (podpredsednik, tajnik, blagajnik),
✔Nadzorni odbor,
✔Razsodišče.

http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO4242
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO4242
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO4242
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO4242


DMSBZT POMURJE

• 1437 članov;

• Predsednica društva Dragica Jošar;

• Ustanovitev leta 1960;

• Zaščitni znak društva:

Osnova simbola je podoba ženske s svetilko, ki predstavlja
upanje, pomoč in povezanost.



DMSBZT MARIBOR

• 2246 članov;

• Predsednica društva Ksenija Pirš;

• Začetki v letu 1947, registracija kot DMSBZT Maribor leta
1970;

• Zaščitni znak društva: simbol belega goloba, ki predstavlja
humanost, samostojnost, odprtost, svobodo, ustvarjalnost, 
prijaznost, natančnost, mir, upanje, povezovanje in
sodelovanje v poslanstvu skrbi za ljudi.



DMSBZT PTUJ - ORMOŽ

• 928 članov;
• Predsednica društva Tanja Ribič Vidovič;
• Ustanovitev 1970 leta.
• Zaščitni znak društva: predstavlja celovitost poklica in človeka, ki ta

poklic opravlja. Sestavljen iz petih lastnosti, ki so osmislene s
sporočilnostjo barv:

✔modro srce – občutek za dolžnost in pravičnost
✔ vijolično srce – zanesljivo ukrepanje
✔ zeleno srce – ustvarjalnost
✔ rumeno srce – izvirnost
✔ rdeče srce – širokosrčnost.



DMSBZT VELENJE

• 451 članov;

• Predsednik asist. mag. Janez Kramar;

• Ustanovitev 1975 leta;

• Zaščitni znak društva: Predstavlja osnovno enoto, celico, kjer
medicinske sestre ustvarjamo, se povezujemo, izmenjujemo izkušnje,
smo si v izziv in oporo. Odprtost kroga omogoča in hkrati ponuja
možnost sodelovanja v širšem smislu. Modra figura v notranjosti
simbolizira osnovni namen obstoja in delovanja medicinskih sester.
Rdeča figura simbolizira osebo, ki potrjuje naše znanje, oporo ali
pomoč, hkrati pa nam ponuja stalen vir energije. Barvni kontrast in
velikost figur predstavljajo profesionalnost, odgovornost in
harmonijo.



DMSBZT KOROŠKE

• 773 članov;

• Predsednica društva Janja Pungartnik;

• Ustanovitev 1966 leta.

• Zaščitni znak društva: »Srce in razprta dlan sta zlita v eno«

»Razprta dlan«, ki simbolizira pomen dotika v zdravstveni negi in

hkrati predstavlja posebno vlogo delovnih rok medicinske sestre.
»Srce na razprti dlani« simbolizira pričakovano etično držo, 
empatijo, srčnost ter sočutnost, čustveno inteligenco, 
sposobnost profesionalne komunikacije.



DMSBZT NOVO MESTO

• 1372 članov;
• Predsednica društva mag. Jožica Rešetič;
• Ustanovitev 1952 leta.
• Zaščitni znak društva: predstavlja školjko z biserom v razprtih

dlaneh. Zunanji spodnji lok predstavlja razprte dlani medicinske
sestre, poudarja pomen dotika v zdravstveni negi in
pripravljenost medicinske sestre za pomoč človeku v stiski.
Notranji lok predstavlja školjko v dlani in je simbol stroke
zdravstvene nege ter njene najpomembnejše vloge – skrbi za
človeka. V svojem varnem oklepu školjka varuje biser – ki
predstavlja človekovo največjo vrednoto – zdravje.



DMSBZT CELJE

• 1886 članov;

• Predsednica društva: Tomislava Kordiš;

• Ustanovitev 1963 leta.

• Zaščitni znak društva: predstavlja znanje, srčnost, solidarnost
in podporo.



DMSBZT LJUBLJANA

• 4796 članov;

• Predsednica društva Đurđa Sima;

• Ustanovitev je povezana z letom 1927.

• Zaščitni znak društva: Dlan simbolizira pomoč, zelen kvadrat
območje ljubljanske regije. 90 let simbolizira pričetke
organiziranega delovanja medicinskih sester v ljubljanski
regiji.



DMSBZT GORENJSKE

• 1435 članov;

• Predsednica Jana Lavtižar;

• Ustanovitev 1956 leta.

• Zaščitni znak društva: znak je sestavljen iz kroga v rumeni barvi in

dveh stikajočih se polkrožnih oblik v zeleni barvi. Vsi liki so obkroženi s

črto v modri barvi. Znak spominja na cvetlico, ki pomeni lepoto

življenja, lepoto poklica, lepoto pokrajine Gorenjske. Rumeni krog pa

je lahko tudi sonce, ki je medicinska sestra, saj njena zavzetost,

delavnost, dobra beseda ter nega obsije bolnike s svojo toplino, ko je

ti najbolj potrebujejo.



DMSBZT KOPER

• 996 članov;

• Predsednica Maja Praček;

• Ustanovitev leta 1960.

• Znak društva: osnova simbola je krog, v katerem je logotip
društva. Na obodu je napis ''Strokovno društvo
medicinskih sester, babic in zdravstvenih tehnikov Koper'', 
v sredini pečata je simbol sonca v objemu rok.



DMSBZT NOVA GORICA

• 739 članov;

• Predsednica društva Metka Plesničar;

• Ustanovitev 1971 leta.

• Znak društva: simbolično označuje vsakega člana
posamezno, hkrati pa tudi društvo kot celoto. Glava poudarja
modrost znanje in izkušnje; Roke ponujajo delavnost,
prijateljstvo in toplino; Odprto srce ponazarja ljubezen do
pacientov, kolegov, sodelavcev, družine in sebe.



Odbor regijskih strokovnih društev

ORSD sestavljajo:

✔ Izvoljeni predsedniki/ce RSD

✔Koordinator dejavnosti RSD

✔Član UO, ki ga imenuje ORSD.

Odbor deluje v skladu s Pravilnikom o delu ORSD  Z-Z.

PRAVILNIK O DELU ODBORA REGIJSKIH STROKOVNIH DRUŠTEV 

ZBORNICE - ZVEZE (12.03.2009)

https://www.zbornica-zveza.si/wp-content/uploads/2019/09/Pravilnik-o-delu-Odbora-regijskih-strokovnih-dru%C5%A1tev-Zbornice-Zveze-12.03.2009.pdf
https://www.zbornica-zveza.si/wp-content/uploads/2019/09/Pravilnik-o-delu-Odbora-regijskih-strokovnih-dru%C5%A1tev-Zbornice-Zveze-12.03.2009.pdf
https://www.zbornica-zveza.si/wp-content/uploads/2019/09/Pravilnik-o-delu-Odbora-regijskih-strokovnih-dru%C5%A1tev-Zbornice-Zveze-12.03.2009.pdf
https://www.zbornica-zveza.si/wp-content/uploads/2019/09/Pravilnik-o-delu-Odbora-regijskih-strokovnih-dru%C5%A1tev-Zbornice-Zveze-12.03.2009.pdf


• ORSD deluje na rednih, izrednih in korespodenčnih sejah.

• Praviloma se sestaja vsaj 4x letno.

• Sklic seje ORSD je obvezen v tekočem mesecu pred
sklicem Skupščine Z-Z.

• Sejo ORSD skliče koordinator dejavnosti RSD.

• O delu na seji ORSD se piše zapisnik, za katerega odgovarja
predsedujoči.



Naloge ORSD

• Spremlja in koordinira delovanje RSD;

• Oblikuje pobude za obravnave na sejah UO Z-Z;

• Razpravlja o aktualnostih širšega poklicnega in strokovnega

pomena;

• Sprejema, obravnava in rešuje pobude RSD in njihovih članov;

• Na poziv UO Z-Z predlaga kandidate za člane komisij in delovnih

skupin.



Dodatne naloge ORSD

• Usklajuje in usmerja strokovna in druga izobraževanja, ki jih organizirajo RSD,
ter se v ta namen povezuje z ustreznimi strokovnimi institucijami;

• Usklajuje aktivnosti RSD pri ohranjanju in razvijanju kulturne in zgodovinske

dediščine zdravstvene in babiške nege in njenih izvajalcev;

• Obravnava gradiva, predloge sklepov in usmeritev ter oblikuje pobude za

obravnavo na sejah Skupščine Z-Z;

• Uveljavlja in izvaja naloge, sprejete na Skupščini Z-Z, sodeluje pri oblikovanju
in usmerjanju strategije delovanja Z-Z pri uveljavljanju interesov stroke
zdravstvene in babiške nege in njenih izvajalcev.



Program dela in cilji za leto 2025

• Izvedba 38. volilne skupščine Z-Z z volitvijo novega vodstva organizacije
(90 poslancev imenujejo RSD).

• Volitve novega vodstva v dveh strokovnih društvih.

• Izvolitev novega predstavnika RSD v UO Z-Z.

• Krepitev sodelovanja, osvežitev idej in spodbujanje razvoja zdravstvene
in babiške nege.

• Ohranjanje vloge ORSD kot ključnega strokovnega stebra, ki spodbuja
razvoj, povezanost in podporo članstvu.

• Nadaljevanje tesnega sodelovanja z Z-Z in njenimi organi.



Florence Nightingale, Lady with the Lamp



DRUGI STEBER 

ORGANIZACIJE STROKOVNE 

SEKCIJE IN OSS

Barbara Luštek, Thomas Germ

I II III

STEBRI ORGANIZACIJE



• 32 strokovnih sekcij= 
OSS



Strokovna sekcija
• se ustanovi za izvajanje strokovnih in programskih nalog

Zbornice-Zveze na področju strokovnega
izpopolnjevanja, strokovnih doktrin, strokovnih smernic,
standardov, navodil in priporočil za strokovno delo z
ožjega strokovnega področja.

STROKA!

• Skupščina Zbornice – Zveze (potrditev s sklepom; predhodno 
soglasje OSS in UO Z-Z);

• Del krovne organizacije;

• Pravno zastopanje – predsednica/ik Zbornice-Zveze.



Organi strokovne 
sekcije

• Predsednik sekcije

• Podpredsednik 
sekcije

• Člani IO

• Tajnik

• Vodje delovnih skupin



Predsednik/-ca sekcije

• Mandat 4 leta 2x;

• Zastopa sekcijo;

• Sklicuje seje IO;

• Podpisuje dokumente;

• Član OSS;

• Pripravlja predloge programa;

• Odgovoren za izvajanje programa;

• Odgovoren za gospodarno
ravnanje;

• Spoštuje akte Zbornice - Zveze.



IZVRŠILNI ODBOR

• Mandat 4 leta – 4x;

• Največ 9 članov;

• Izvaja program sekcije;

• Regijsko in strokovno načelo;

• Imenovanje podpredsednika in tajnika;

• Imenovanje drugih delovnih teles in 
članov;

• Sestaja se najmanj 2 x letno.



FINANCIRANJE

• Svoje stroškovno mesto;

• Kotizacije;

• Sponzorska in donatorska sredstva;

• Sredstva iz javnih razpisov;

• Pravilnika o finančno materialnem poslovanju Zbornice – Zveze;

• Pravilnika o vodenju knjigovodstva in finančnega poslovanja 
Zbornice-Zveze;

• Finančni načrt Zbornice – Zveze in drugi predpisi;

• Predsednik le o znesku določenem s sklepom!

• Minimalni znesek 500,00 eur



NAČRT DELA IN POROČILA

• Oblikovanje programa dela v septembru za 
prihodnje leto;

• Predloži OSS-ju;

• Objavljen na spletni strani Zbornice- Zveze;

• Seznanitev UO s strani KoSS;

• Polletno in letno poročilo.



OSS - Odbor strokovnih sekcij

Odbor strokovnih sekcij sestavljajo:
– Izvoljeni predsedniki strokovnih sekcij,

– Koordinator dejavnosti strokovnih sekcij

(mandat 4 leta, 1 x ponovitev),

– Član upravnega odbora, ki ga imenuje OSS (4 

leta

– 1x možna ponovitev mandata)

– Seje sklicuje koordinator OSS



DOKUMENTI DOSTOPNI NA 
INTRANETU

https://www.zbornica-zveza.si/oss/

• Dostop vsi predsedniki in vodstvo Zbornice - Zveze

• Vsi dokumenti, ki jih za delovanje strokovne sekcije
potrebujemo

• Dodajanje, brisanje in odvzemanje dokumentov – NE

• Kopiranje oz. prenos - DA

https://www.zbornica-zveza.si/oss/
https://www.zbornica-zveza.si/oss/
https://www.zbornica-zveza.si/oss/


….DOKUMENTI DOSTOPNI NA 
INTRANETU

DOKUMENTI IN OBRAZCI:
– Vabilo na sestanek,
– Vabilo na sestanek-sekcije
– Zapisnik sestanka sekcije
– Zapisnik sestanka Z-Z
– Program dela strokovne sekcije
– Pogodba o avtorskem delu
– Podjemna pogodba
– Donatorska pogodba
– Sponzorska pogodba
– Sklep o izplačilu podjemnih pogodb
– Sklep za izplačilo avtorske pogodbe
– Naročilo potnih nalogov
– Obračun strokovnega seminarja
– Izjava funkcionarja z – z oziroma člana organa ali delovnega telesa Zbornice – Zveze o 

varovanju osebnih in zaupnih podatkov
– Izjava o zdravstvenem stanju udeleženca-udeleženke strokovnega srečanja, verzija 2
– Evidenca sklepov
– Razpis za volitve predsednika-predsednice in člane-članice strokovne sekcije
– Obvestilo o razpisu za volitve predsednika oz. predsednice in člane oz. članice sekcije
– Naročilnica za pravne osebe
– Avtorski honorar, podjemna pogodba
– Primopredajni zapisnik ob menjavi predsednice/ka strokovne sekcije

– PREDLOGE PPT PREDSTAVITEV

PRAVNI AKTI:
– Statut,
– Kodeks delovanja funkcionarjev Zbornice – Zveze,
– Pravilnik o volitvah in imenovanjih,
– Pravilnik o delu strokovnih sekcij Zbornice – Zveze,

– obrazec – predlog za podelitev priznanja na ožjem strokovnem področju,

– predlog za podelitev zlatega znaka.



ORGANIZACIJA SEMINARJEV

• Navodila,
• Aktivni udeleženci–vabilo,
• Prošnja za sponzorstvo,
• Predlogi programov (1dan, 2dni),
• Vloga licenčne točke,
• Vloga CIP,
• Izdaja naročilnic,
• Obračun seminarja,
• Stroškovna mesta,
• Ceniki,
• Pravilniki.



ZBORNIK PRISPEVKOV

• Navodila za pisanje prispevkov,

• Obrazec za recenzijo,

• Predlog prve strani zbornika,

• Seznam lektorjev, recenzentov ter 
tiskarn,

• Predlogi honorarjev.



POGODBE

• Avtorska dela;

• Podjemne pogodbe;

• Sklep za izplačilo pogodb;

• Izjava za izplačilo pogodb;

• Excel tabela za izračun honorarjev.



VOLITVE

Navodila glede vlog za:

• Člana IO

• Predsednika sekcije.



PRIZNANJA

• Pravilnik o priznanjih Zbornice – Zveze;

• Obrazec priznanje na ožjem strokovnem področju;

• Protokol naročanja srebrnika;

• Vzorec srebrnika;

• Obrazec Zlati znak.



POTOVANJA

• Odobritev potnih nalogov za tujino;

• Obrazce sklep za izdajo potnih nalogov – tujina;

• Obrazec sklep za izdajo potnih nalogov -
Slovenija.



NACIONALNI PROTOKOLI

• Navodila za pripravo NP;

• Pravilnik NP;

• Obrazci za pripravo NP;

• Primer NP.



POMEMBNO
• Vsi dopisi, ki gredo iz Zbornice–Zveze, gredo preko tajništva Zbornice–Zveze;

• Dopisi znotraj Zbornice – Zveze pošiljamo sami;

• Uporaba žiga strokovne sekcije, zborničnega emaila;

• Kodeks funkcionarjev;

• Spletne strani sekcij (splet@zbornica-zveza.si ga. Katarina Pečuh);

• Držimo se postavljenih datumov;

• Koordinator vedno na voljo;

• Dobrodošle nove ideje, boljše prakse.

mailto:splet@zbornica-zveza.si
mailto:splet@zbornica-zveza.si
mailto:splet@zbornica-zveza.si




Tretji steber – javna pooblastila

akademija funkcionarjev, november 2025

Andrej Vojnovič, univ. dipl. prav.

andrej.vojnovic@zbornica-zveza.si

mailto:andrej.vojnovic@zbornica-zveza.si
mailto:andrej.vojnovic@zbornica-zveza.si
mailto:andrej.vojnovic@zbornica-zveza.si


REGULACIJA ZDRAVSTVENE in BABIŠKE NEGE

je namenjena predvem uporabnikom zdravstvenega sistema (pacientom

ščiti jih pred tveganjem nestrokovnega in nekakovostnega izvajanja 

dejavnosti (prakse)

Kakovostno in varno izvajanje dejavnosti se zagotavlja:

• z vzpostavitvijo strokovnih smernic, standardov, priporočil, 

protokolov (45. člen ZZDej - dolžnost ravnanja zdravstvenega 

delavca)

• določitvijo kadrovskih normativov

• z določitvijo poklicnih aktivnosti in kompetenc

• z regulacijo zdravstvenih delavcev

• ustrezna izobrazba/poklicna kvalifikacija

• so vpisani v register/oziroma jim je podeljena licenca

• omogoča izbris iz registra/odvzem licence

79



ZAKAJ REGULACIJA LASTNE STROKE?

• reprezentativna strokovna združenja so tista, ki naj presojajo strokovna 

vprašanja

• naloga državnega aparata je prvenstveno normativno urejanje dejavnost 

in ne presoja strokovnih vprašanj

• regulacija stroke izkazuje odnos (zdravstvene) politike do stroke

• gre za priznavanje avtonomije, zaupanje v stroko in pomembnosti 

poklicev s področja

zdravstvene in babiške nege

• avtonomnost stroke omogoča tudi večjo zmožnost razumevanja 

posamezne profesije

• omogoča prožnost potrebno za spremembo praks
80



JAVNO POOBLASTILO – REGULACIJA IZVAJALCEV

ZDRAVSTVENE IN BABIŠKE NEGE

Zbornica – Zveza kot nosilec javnega pooblastila

1. izdaja odločbe o vpisu in izbrisu iz registra 

2. izdaja, podaljšuje in odvzema licence izvajalcem zdravstvene ali 

babiške nege 

3. izvaja strokovni nadzor s svetovanjem

3. načrtuje specializacije in specialistične izpite

4. v soglasju z ministrom izdaja pravilnike za izvrševanje javnih pooblastil

5. izvaja preizkuse znanja slovenskega strokovnega jezika
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LICENCA

Licenca je dovoljenje za samostojno opravljanje dejavnosti zdravstvene ali

babiške nege v Republiki Sloveniji

Licenca se podeli v obliki odločbe za obdobje           sedmih let 

➢ Izda se odločba o vpisu v register in podelitvi licence

Licenca se podaljša za licenčno obdobje             sedmih let na podlagi 

dokazil o strokovni usposobljenosti za nadaljnje delo v dejavnosti 

zdravstvene ali babiške nege

Izda se odločba o podaljšanju licence

izdaja sklepov o podaljšanju licence za 12 mesecev na podlagi interventne 

zakonodaje PKP 7
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NAPOTITEV NA DODATNO 

STROKOVNO IZPOPOLNJEVANJE
Če izvajalec ne izpolnjuje pogojev za podaljšanje licence:

✔ s sklepom se napoti na dodatno strokovno izpopolnjevanje

✔ podaljšanje licenčnega obdobja s sklepom za 12 mesecev

✔ določitev dodatnih obveznosti

✔ oprava manjkajočih obveznosti (LT oziroma obvezne vsebine)

✔ če ne izpolni obveznosti iz sklepa se

napoti na preizkus strokovne usposobljenosti

Če izvajalec ne izpolnjuje pogojev za podaljšanje licence zaradi objektivnih razlogov

zlasti v zadnjih dveh letih (dolgotrajna bolniška, večkratne odsotnosti z dela zaradi

porodniška)

✔ podaljšanje licenčnega obdobja s sklepom za 12 mesecev

✔ se ne določijo dodatne obveznosti

✔ POGOJ – prošnja z dokazili najmanj 90 dni pred potekom licence
83



IZBRIS IZ REGISTRA NA PODLAGI IZJAVE

⮚ izvajalci se lahko izbrišejo iz registra na podlagi izjave zaradi menjave 

zaposlitve, dela v tujini, upokojitve

⮚ če je izvajalec izbrisan iz registra se lahko ponovno vpiše v register in se 

mu

podeli licenca:

✔ če izpolni pogoje za podaljšanje licence oziroma

✔ če opravi dodatno strokovno izpopolnjevanje ali

✔ preizkus strokovne usposobljenosti.
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STROKOVNI NADZOR S SVETOVANJEM

Strokovni nadzor s svetovanjem lahko zajema:

- nadzor izvajalca zdravstvene dejavnosti v celoti (npr. SB Celje) ali samo 

njegove posamezne notranje organizacijske enote (npr. Kirurška klinika UKC 

Ljubljana),

- nadzor posameznega izvajalca ZBN

- nadzor zdravstvene obravnave posameznega primera.

redni strokovni nadzor - v skladu z vnaprej sprejetim in objavljenim letnim

programom strokovnih nadzorov

izredni strokovni nadzor - izvaja Agencija za kakovost v zdravstvu, ki je

ustanovljena, vendar še ni začela z izvajanjem sistemski nadzorov

Predlog programa strokovnih nadzorov do konca novembra za prihodnje

koledarsko leto Zbornica – Zveza posreduje v soglasje ministru za zdravje
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STROKOVNI NADZORI S SVETOVANJEM

V koledarskem letu 2026 bo Zbornica – Zveza izvedla 115 rednih

strokovnih nadzorov, od tega:

5 pri izvajalcih zdravstvene dejavnosti v celoti,

5 v posamezni notranji organizacijski enoti izvajalca zdravstvene 

dejavnosti,

100 nadzorov posameznega zdravstvenega delavca in 

5 nadzorov zdravstvene obravnave posameznega primera.
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VSEBINA IZVAJANJA STROKOVNIH NADZOROV

• preverjanje in upoštevanja doktrin, standardov, protokolov, smernic, 

navodil in drugih dokumentov na področju dela,

• preverjanje ustrezne kadrovske zasedenosti

• preverjanje ustreznosti poklicnih kvalifikacij

• preverjanje strokovnih izpopolnjevanj izvajalcev zdravstvene in 

babiške nege

• preverjanje rokovanja z zdravili - shranjevanje priprava in dajanje zdravil

• preverjanje opravljanja dejavnosti v skladu z etičnim kodeksom

• preverjanje kazalnikov kakovosti

• sistem obravnave nezaželenih dogodkov in odklonov
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CENTRI ZA KREPITEV ZDRAVJA - DMS 91

AMB. DRUŽINSKE MED. - DMS 90

OPRAVLJANJE DEJAVNOSTI SKLADNO Z ETIČNIM KODEKSOM 87

PATRONAŽNO VARSTVO 82

VPIS IZN REGISTER LICENCA 81

PACIENTOVA OKOLICA 77

NEPOSREDNA IZVEDBA STANDARDOV, DOKTRIN, PROTOKOLO 77

STROKOVNA USPOSOBLJENOST IZVAJALCA/KE ZBN IN SISTEMIZACIJA DELOVNIH MEST 72

PREPREČEVANJA Z ZDRAVSTVOM POVEZANIMI OKUŽBAMI 70

PREGLED REANIMACIJSKIH VOZIČKOV 69

PREDAJA PACIENTOV/UPORABNIKOV 68

URNIKI DELA 64

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI IN VARNOSTI 63

PREGLED DOKTRIN, STANDARDOV, PROTOKOLOV 62

DOKUMENTIRANJE V ZBN… 62

KATEGORIZACIJA POTREB PO ZN… 62

PODROČJE TERAPIJE 61

STALNO SLEDENJE RAZVOJU STROKE 53

Skupna dosežena skladnost po posameznih nadzorovanih
področjih



SPECIALIZACIJE V DEJAVNOSTI ZDRAVSTVENE IN BABIŠKE NEGE

Namen specializacij v zdravstveni negi:

✓ učinkovitost zdravstvenega sistema – razširitev kompetenc na

področjih, kjer je po zakonodaji nosilec zdravstvene dejavnosti zdravnik

✓ pridobivanje obsežnejših in bolj zahtevnih kompetenc dipl. m. s., ki

presegajo kompetenc diplomirane medicinske sestre

✓ na posameznih področjih deloma formaliziranje že obstoječih

kompetenc

✓ zagotavljanje dodatne strokovne usposobljenosti, kar prispeva h

strokovnosti, kakovosti in varnosti ZN

✓ zadrževanje delovne sile in zagotavljanje kariernega razvoja
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✔ v preteklosti so na posameznih fakultetah izvajali študijske programe

specialističnih študij (npr. gerontološke zdravstvene nege, patronažne

zdravstvene nege, perioperativne zdravstvene nege …)

✔ a poklica dipl. m. s. specialistke ni na seznamu poklicev zdravstvenih

delavcev

✔ ni posebnih licenc za poklic dipl. m. s. specialistke

✔ z uveljavitvijo specializacij bo imela dipl. m. s. specialistka bolj poglobljene

in dodatne kompetence kot dipl. m. s.
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SPECIALIZACIJE V DEJAVNOSTI ZN

Pravilnik o vrstah, vsebini, trajanju in poteku specializacij izvajalcev v 

dejavnosti zdravstvene in babiške nege v prilogi določa programe 4 

specializacij 

✓ s področja urgentnih stanj v zdravstvu

✓ s področja ran, stom  in kontinence (enterostomalne terapije)

✓ s področja integrirane zdravstvene nege oseb odraslih na primarni 

ravni zdravstvene dejavnosti

✓ s področja duševnega zdravja ter psihiatrije v zdravstveni negi

✓ predvideno trajanje specializacije 2 leti
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Na javni razpis za specializacije za potrebe javne zdravstvene službe bo za 

posamezno specializacijo določenih 20  specializantskih mest.

Na razpis za specializacijo se lahko prijavi kandidat, ki

✓ ima poklicno kvalifikacijo diplomirana medicinska sestra ali diplomirana 

babica

✓ ima veljavno licenco za opravljanje dejavnosti zdravstvene in babiške 

nege v Republiki Sloveniji;

✓ ima po pridobljeni licenci najmanj dve leti delovnih izkušenj v dejavnosti 

zdravstvene in babiške nege na strokovnem področju specializacije, za 

katero se prijavlja

Ministrstvo za zdravje naj bi objavilo prve razpisa za specializacije za 

potrebe mreže javne zdravstvene službe do 31. 12. 2025.



Specializant ima za čas trajanja specializacije glavnega mentorja in 

neposrednega mentora.

GLAVNI MENTORJI 

Za glavnega mentorja je lahko imenovan specialist, ki ima najmanj pet let 

specialističnih izkušenj

Kadar se uvede nova specializacija, je za glavnega mentorja lahko imenuje 

diplomirana medicinska sestra oziroma diplomirana babica, ki ima najmanj 

deset let praktičnih izkušenj na strokovnem področju 

NEPOSREDNI MENTORJI

Za neposrednega mentorja je lahko imenovan specialist, ki ima najmanj tri 

leta specialističnih izkušenj 

Kadar se uvede nova specializacija, za neposrednega mentorja lahko imenuje 

diplomirana medicinska sestra oziroma diplomirana babica, ki ima najmanj pet 

let praktičnih izkušenj na strokovnem področju.



PREIZKUSI ZNANJA SLOVENSKEGA STROKOVNEGA JEZIKA

• nov sklop podeljenih javnih pooblastil

• komisija Zbornice – Zveze (2 slovenista in 2 strokovnjaka ZBN) izvaja preizkuse slovenskega 

strokovnega jezika

• Več kot 70 % uspešnost kandidatov

• z interventno zakonodajo je podaljšan ukrep zahtevanega znanja jezika B2 za dipl. m. s. in

dipl. bab. do 31. 12. 2025

C1 ustno in B2 pisno -

63.člen

B2 pisno - začasno do 31. 12.

B2 ustno in pisno -

63.člen

• Diplomirana medicinska sestra/diplomirana babica

ZZDej

• Diplomirana medicinska sestra/diplomirana babica

2025

• Tehnik zdravstvene nege

ZZDej
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Zakon o društvih, statut in pravna 

odgovornost funkcionarjev

Andrej Vojnovič, univ. dipl. prav.

andrej.vojnovic@zbornica-zveza.si

strokovna.vprasanja@zbornica-zveza.si
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DRUŠTVA V SLOVENSKEM PROSTORU

• Društva so že poldrugo stoletje najpomembnejši steber civilne družbe

• V Sloveniji njihovo delovanje razširjeno že v drugi polovici 19. stoletja

• Prva so bila narodnoprebujevalna in politična ter kulturna gibanja

• Sledi razvoj strokovnih in poklicnih združenj, ki vplivajo na razvoj znanosti

• V letu 1938 je bilo v Sloveniji 6014 društev

• 80. leta 20. stoletja prinesejo razvoj novih družbenih gibanj in porast števila 

društev

• 2025– registriranih več kot 27.000 nevladnih organizacij, od tega več kot 

23.000 društev



• Zbornica – Zveza je ustanovljena v skladu z določili Zakona o društvih in 

Zakona o zdravstveni dejavnosti

• je pravna oseba zasebnega prava in je organizirana kot zveza društev

• članstvo je prostovoljno

• njeno delovanje ni urejeno z lastnim zakonom, ki bi urejal njen položaj in 

delovanje

zdravstvene in babiške nege, ampak s statutom

• status stroke zdravstvene in babiške nege ji ni priznan na podlagi zakona, 

ampak na podlagi njenega delovanja in enotnosti izvajalcev



Položaj primerljiv poklicnih skupin in regulatorjev je opredeljen in urejen na

podlagi zakona

• Zdravniška zbornica Slovenije – ustanovljena na podlagi Zakona o

zdravniški službi

• Lekarniška zbornica Slovenije – ustanovljena na podlagi Zakona o

lekarniški dejavnosti

• Socialna zbornica Slovenije – ustanovljena na podlagi Zakona o

socialnem varstvu

• Slovensko zdravniško društvo – delovanje opredeljeno v skladu z določili

Zakona

o zdravstveni dejavnosti



STATUS ENAKOVREDNEGA DELEŽNIKA

Status strokovna reprezentativne organizacije izvajalcev zdravstvene in 

babiške nege,  pridobljen na podlagi:

1. dosežene visoke reprezentativnosti članstva (15.800 aktivnih članov, kar je

64 % vseh aktivnih izvajalcev je članov)

2. tradicije dolgoletnega delovanja (več kot 90 let organiziranega delovanja)

3. zagotavljanja strokovnosti in kakovosti v zdravstveni negi ter babištvu na

območju celotne države (izobraževanje in strokovno izpopolnjevanje,

specialna znanja, oblikovanje nacionalnih protokolov v dejavnosti ZNB,

publicistično delovanje, Obzornik zdravstvene nege, Utrip, zborniki,

publikacije …)

4. vzpostavljene enotnosti delovanja medicinskih sester in babic

5. status nevladne organizacije v javnem interesu na področju zdravstvenega

varstva in

raziskovanja

6. podeljenih javnih pooblastil.



TEMELJNA NAČELA DRUŠTEV

NAČELO AVTONOMNOSTI

• Društvo si samo določa svoje namen, cilje, dejavnosti in način delovanja

• Samostojnost društva je zagotovljena zgolj, če odločitve sprejemajo

člani društva – neposredno – na zboru članov društva ali

posredno – preko izvoljenih predstavnikov – npr. na zboru zveze društev

• Statut Zbornice – Zveze

SKUPŠČINA je najvišji organ Zbornice–Zveze. Skupno število poslancev na 

skupščini Zbornice-Zveze je 101 (sto ena)

90 poslancev predstavljajo regijska strokovna društva. Devet poslancev 

izvoli Odbor

strokovnih sekcij izmed svojih članov.

• UPRAVNI ODBOR – je organ, ki vodi Zbornico – Zvezo med dvema sejama 

skupščine.



NAČELO SVOBODE ZDRUŽEVANJE IN PROSTOVOLJNOSTI

• Članstvo je čast za vse medicinske sestre, babice, zdravstvene tehnike in

bolničarje- negovalce v R Sloveniji ter izraža poklicno in stanovsko

pripadnost ter solidarnost med izvajalci zdravstvene in babiške nege ter

oskrbe

• Načelo prostovoljnosti ne velja za zbornice, ki so ustanovljene z zakonom in

imajo obvezno članstvo (Zdravniška zbornica Slovenije, Lekarniška zbornica

Slovenije glede lekarn)

• Člani Zbornice – Zveze so:

⮚ bolničarji-negovalci (2015)

⮚ polnoletni dijaki

⮚ študentje zdravstvene nege in babištva



NAČELO ENAKOPRAVNOSTI

• člani so med seboj enakopravni

• imajo enake pravice in obveznosti

• odločitve glede upravljanja društva neposredno/posredno sprejemajo vsi 

člani

• vsi člani sodelujejo pri upravljanju društev preko izvoljenih organov 

društva ali

neposredno



PRAVICE ČLANOV ZBORNICE - ZVEZE

1. sodelovati preko svojih predstavnikov ali neposredno v organih

2. sodelovati v Zbornici – Zvezi pri uresničevanju poklicnih 

interesov

3. sodelovati na strokovnih izpopolnjevanjih in drugih srečanjih

4. voliti in imenovati ter biti voljeni in imenovani v organe Zbornice 

–Zveze,

5. odločati o zadevah, ki so pomembne za zdravstveno in babiško 

nego ter oskrbo

6. postavljati pobude in vprašanja organom in telesom Zbornice –

Zveze in nanje dobiti

Odgovore

7. prejemati informativni bilten Zbornice – Zveze



DOLŽNOSTI ČLANOV ZBORNICE - ZVEZE

9. člen

Člani imajo dolžnosti:

▪ spoštovati sklepe in akte, ki jih sprejmejo organi Zbornice – Zveze,

▪ upoštevati in širiti, poslanstvo Zbornice-Zveze

▪ redno plačevati članarino, 

▪ redno obveščati Zbornico–Zvezo o spremembah vseh 

podatkov, ki so potrebni za vodenje registra članstva



UPOŠTEVANJE AKTOV

- Statut je temeljni akt Zbornice – Zveze, ki opredeljuje vsa glavna področja 

delovanja

- poleg statuta področje delovanja ureja več kot 20 pravilnikov, ki morajo biti 

skladni s statutom

- ravnovesje med nujnost urejanja posameznega področja in 

prenormiranostjo in hiperregulacijo

- pravila prispevajo k pravni utrjenosti, predvidljivosti, pravni varnosti in 

varujejo načelo

enake obravnave članov

- Pravilniki so objavljeni na spletni strani Zbornice – Zveze, rubrika

pravni akti, povezava

https://www.zbornica-zveza.si/o-zbornici-zvezi/dokumenti-2/pravni-akti/ (npr. 

Pravilnik o delu strokovnih sekcij, Pravilnik o delu delovnih skupin …)
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ODGOVORNOST DRUŠTVA

• Društvo morda pri delovanju spoštovati predpise

• Vsi akti društva morajo biti skladni z veljavno zakonodajo

• Posebej podrobno so urejena vprašanja glede materialnega ter 

finančnega poslovanja

• za zakonito poslovanje društva odgovarjata društvo in zakoniti zastopnik

društva

• Društvo odgovarja za svoje obveznosti z vsem svojim premoženjem

• za obveznosti društva odgovarjajo solidarno in z vsem svojim

premoženjem tudi zakoniti zastopnik društva



Kodeks delovanja funkcionarjev Zbornice – Zveze

• Funkcionarji imajo pravice in dolžnosti kot člani Zbornice – Zveze

• Kodeks delovanja funkcionarjev Zbornice - Zveze obsega standarde

ravnanja in delovanja, ki se pričakujejo od funkcionarjev Zbornice – Zveze

• Postavlja relativno zahteven in obsežen standard priporočil ravnanj 

funkcionarjev

Zbornice – Zveze ko gre za delovanje v interesu Zbornice – Zveze, članstva 

in stroke

• preglednost delovanja, podpora in dostopnost 

• skrb za strokovni razvoj, tudi v luči etičnih načel

• krepitev dobrih medsebojnih in medpoklicnih odnosov in pripadnosti 

organizaciji



Pomembnejše dolžnosti funkcionarjev

✔ spoštujejo pravne akte (statut, pravilnike, kodekse, drugo) in celostno podobo 

Zbornice – Zveze

✔ upoštevajo statutarno določilo, da organizacijo predstavlja njeno 

vodstvo oz. zakoniti zastopnik

✔ še posebej v primerih sodelovanja z državnimi institucijami (ministrstva,

ZZZS, NIJZ, zavodi, drugo), pri sklepanju dogovorov ali pogodb z institucijami

izven Zbornice – Zveze in pri komunikaciji z mediji

✔ v situacijah, ko se morajo izrekati v imenu organizacije oz. področja, za

katerega so odgovorni, lastne poglede ter stališča kontinuirano usklajujejo s

stališči organov oz. vodstva Zbornice – Zveze in jih skupaj pisno oblikujejo

✔ sproti se seznanjajo z novostmi v organizaciji, še posebej na področjih, za

katera so neposredno odgovorni, in z njimi seznanjajo članstvo v okviru svojih

pristojnosti



PRIČAKOVANJA DO FUNKCIONARJEV ZBORNICE - ZVEZE

• Pričakovanja Zbornice – Zveze do funkcionarjev se povečujejo zaradi

povečanih pričakovanj in večjega obsega vključenosti stroke v sodelovanje

z drugimi deležniki (priprava protokol, organiziranje specialnih znanj,

programa pripravništva za bolničarja negovalca) in potreb kliničnih okolij ...

• delovanje funkcionarjev v večini primerov ni profesionalno,

• prispevek zdravstvenega strokovnjaka, ki se prostovoljno udejstvuje z

lastnim strokovnim delom, kateri ne bo nikoli materialno povrnjen, ampak

mu lahko nudi zgolj lastno zadovoljstvo



Komisije in delovne skupine 
Zbornice - Zveze

„Niso ravno steber organizacije,
so pa ključne

za vodenje in odločanje.“

Sanja Arnautović



STATUT ZBORNICE - ZVEZE

11. člen ORGANI IN DELOVNA TELESA ZBORNICE – ZVEZE
Organi Zbornice – Zveze:
• skupščina
• predsednik
• podpredsednik
• upravni odbor
• odbor regijskih strokovnih društev
• odbor strokovnih sekcij
• častno razsodišče I. in II. stopnje
• nadzorni odbor

Delovna telesa Zbornice – Zveze:
• stalne in občasne komisije
• stalne in občasne delovne skupine

Izvršilni organi Zbornice – Zveze:
• izvršni direktor
• strokovne službe
Povezava: https://zbornica-zveza.si/wp-content/uploads/Statut-Zbornice-
38.-skupscina-28.3.2025.pdf
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STATUT ZBORNICE - ZVEZE
39. člen DELOVNA TELESA

Na predlog odbora regijskih strokovnih društev, odbora strokovnih sekcij, na

pobudo predsednika ali na lastno pobudo imenuje upravni odbor člane stalnih in 

občasnih komisij ter delovne skupine. Člani izmed sebe izvolijo predsednika.

Komisije in delovne skupine opravljajo naloge, ki jim jih določi upravni odbor. Za 

svoje delovanje pripravijo poslovnike, ki jih potrdi upravni odbor po predhodnem

mnenju statutarne komisije.

Stalne komisije so:

• komisija za zasebno delo,

• komisija za licenčno vrednotenje strokovnih izpopolnjevanj in izobraževanj,

• komisija za dodeljevanje sredstev iz sklada za izobraževanje,

• komisija za priznanja,

• komisija za priznanje specialnih znanj

• komisija za etično presojo raziskovanja v zdravstveni in babiški negi

Mandat članov stalnih komisij traja 4 (štiri) leta z možnostjo enkratne ponovitve.



KOMISIJE
Povezava: https://zbornica-zveza.si/o-zbornici-zvezi/#organi
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Komisija za priznanja

Priznanja Zbornice – Zveze se podeljujejo posamezniku ali 
skupini za dosežke in pomembne prispevke na področju 
zdravstvene in babiške nege.

Mandatno obdobje: 2022 – 2026

Marina Čok
mag. Janez Kramar

Mandatno obdobje: 2024 – 2028 (II. mandat)
Petra Štigl
Marjana Adamič
Jože Prestor

Pravilnik o priznanjih:

https://zbornica-zveza.si/wp-
content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-priznanjih-
18.11.2015.pdf
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Komisija za specialna znanja

Sklep UO 336/36 (II. mandatno obdobje: februar 
2024 – februar 2028):

Tanja Žontar, predsednica komisije
Draga Štromajer
Nataša Piletič
Renata Batas
Irena Potočar

Pravilnik o specialnih znanjih v dejavnosti zdravstvene 
in babiške nege:
https://zbornica-zveza.si/wp-
content/uploads/2025/03/Pravilnik-o-nacionalnem-
registru-specialnih-znanj-v-dejavnosti-ZBN-za-objavo-
06032023.pdf
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Komisija za dodeljevanje sredstev iz sklada za 
izobraževanje

Sklad za izobraževanje se v skladu s 48. členom 
Statuta Zbornice – Zveze od 28. 3. 2008 financira iz 
članarine Zbornice – Zveze.

Vida Bračko, predsednica
Irena Potočar
Sonja Dobrovc
Veronika Jagodic Bašič
Majda Čauševič

Pravilnik o dodeljevanju sredstev iz sklada za izobraževanje 
Zbornice – Zveze:

https://zbornica-zveza.si/wp-content/uploads/2025/03/VOD-PR-
10-PRAVILNIK-O-DODELJEVANJU-SREDSTEV-IZ-SKLADA-ZA-
IZOBRAZEVANJE-ver.-2.pdf
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Uredništvo Utrip
Sklep UO 178/18 (mandatno obdobje: 2022 – 2026):

Glavna urednica:

Anita Prelec

Odgovorna urednica:

Ksenija Pirš

Uredniški odbor:

Andreja Kranjc

Zala Marn
Tea Bevk
Nataša Radovanovič
Tadeja Drenovec
Marjeta Berkopec

Pravilnik o delovanju uredništev, informativnih, strokovnih in drugih publikacij:
https://zbornica-zveza.si/wp-content/uploads/2025/03/PRAVILNIK-O-DELOVANJU-UREDNISTEV-
STROKOVNIH-IN-INFORMATIVNIH-PUBLIKACIJ-15.01.2020.pdf
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Obzornik zdravstvene nege



Komisija za oceno

ustreznosti programov – licenčno vrednotenje

Alenka Bijol (Sanja Arnautovič) - predsednica

Anže Čeh

Božica Hribar

Jože Prestor

Nika Škrabl

Povezava: https://zbornica-

zveza.si/licencno-vrednotenje/#
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DELOVNE SKUPINE
Delovna skupina je začasno ali stalno delovno telo
Zbornice – Zveze, ki jo sestavlja skupina
strokovnjakov z ožjega strokovnega področja
zdravstvene in babiške nege ter oskrbe ali z njimi
povezanega strokovnega ali družbenega področja,
ki ima opredeljeno specifično delovno nalogo ali cilj.

Člane delovne skupine imenuje Upravni odbor
Zbornice – Zveze.

Povezava: https://zbornica-zveza.si/delovne-
skupine/
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Delovna skupina za ohranjanje zgodovine zdravstvene in 
babiške nege  

Poslanstvo Delovne skupine za ohranjanje zgodovine 

zdravstvene in babiške nege (DS ZG) je ohranjanje 

zgodovine zdravstvene in babiške nege s sistematičnim, 

kronološkim, etičnim in objektivnim pristopom k 

zgodovinskemu proučevanju zdravstvene in babiške nege; 

iskanjem, zbiranjem, arhiviranjem in hrambo 

dokumentarnega, slikovnega in predmetnega gradiva, ki ima 

trajen in poseben pomen za stroko zdravstvene in babiške 

nege.

Irena Keršič, predsednica
Darinka Klemenc, članica
Marjeta Kokoš, članica
izr. prof. dr. Jadranka Stričević, članica
Marjeta Berkopec, članica
Gordana Njenjić, članica
Andreja Mihelič Zajec, članica
Bor Zavrl, član

Povezava: Delovna skupina za ohranjanje zgodovine 
zdravstvene in babiške nege – Zbornica – Zveza
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Delovna skupina za
nenasilje v zdravstveni in babiški negiIrena Špela Cvetežar –

Irena Špela Cvetežar – vodja
Monika Ažman
Darinka Klemenc
Sonja Kovač
Aljoša Lapanja
Vesna Sekelj Rangus
Mojca Trček
Strokovna sodelavka Delovne skupine je Doroteja Lešnik Mugnaioni.

Članice Delovne skupine za nenasilje v zdravstveni in babiški negi so 12. 5. 2005 
ob mednarodnem dnevu medicinskih sester prejele tudi zlati znak, ki ga je 
podelila Zbornica – Zveza.

Povezava: Delovna skupina za nenasilje v zdravstveni in babiški negi – Zbornica – Zveza
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Delovna skupina za
paliativno zdravstveno nego in oskrbo

Judita Slak – predsednica

Andreja Peternelj

mag. Jožica Ramšak Pajk

Doroteja Rebec

Hedvika Zimšek

Maja Janežič

Dijana Glavaš

Sergej Kmetec

Majda Oštir

Marjana Bernot



Delovna skupina za
pripravo nacionalnih protokolov

Klavdija Potočnik, predsednica
Majda Oštir

Tamara Štemberger Kolnik

Bojana Sečnjak

Draga Štromajer



Delovna skupina za duhovno oskrbo v zdravstveni in 
babiški negi

doc. dr. Igor Karnjuš – vodja
pred. Andreja Mihelič Zajec
doc. dr. Katarina Babnik
dr. Nataša Mlinar Reljić
Marjana Adamič
mag. Metka Skubic



Začasne delovne skupine

• Začasna delovna skupina za digitalizacijo zdravstvene in babiške nege

• Začasna delovna skupina za pripravo strokovnih smernic za preprečevanje poškodb zaradi pritiska

• Začasna delovna skupina za negovalne diagnoze SLONDA



Častno razsodišče I. in II. stopnje

Častno razsodišče je samostojen organ Zbornice –
Zveze in ima prvostopenjski in drugostopenjski 
organ. Organizacijo in delovanje Častnega 
razsodišča določa pravilnik, ki ga sprejme skupščina.

Častno razsodišče I. stopnje

Darinka Klemenc, predsednica (junij 2021 – marec 
2026, 1. mandat*)
Helena Halbwachs (junij 2021 – marec 2026, 1. 
mandat*)
Darja Pušlar (junij 2021 – marec 2026, 1. mandat*)
Robert Sotler (junij 2021 – marec 2026, 1. mandat*)
Marta Blažič (marec 2023 – marec 2027, 1. mandat)

Častno razsodišče II. stopnje

Martina Horvat, predsednica (marec 2023 –marec 
2027, 1. mandat)

Karolina Kovač, namestnica (marec 2023 – marec 
2027, 1. mandat)

Tjaša Pečnik, (marec 2023 – marec 2027, 1. mandat)
Marta Smodiš, (marec 2023 – marec 2027, 1. 
mandat)

Povezava: https://zbornica-zveza.si/wp-
content/uploads/2025/03/VOD-PR-08-PRAVILNIK-O-
ORGANIZACIJI-IN-DELOVANJU-CASTNEGA-RAZSODISCA-ver.-2.pdf
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17.000 in še nekaj članov!

Zbornica – Zveza

SMO MI VSI



Strokovne službe Zbornice - Zveze

Strokovne službe Zbornice – Zveze opravljajo strokovne, organizacijske, 
administrativne, tehnične, računovodske in druge naloge, ki so ključne za 
uresničevanje letnih načrtov dela ter izpolnjevanje obveznosti iz javnih pooblastil.

Sanja Arnautovič, izvršna direktorica
izvrsna.direktorica@zbornica-zveza.si
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Področje razvoja kadrov in stroke

Skrb za razvoj in delovanje stroke zdravstvene in 
babiške nege ostaja ena temeljnih nalog, ki jo 
Zbornica – Zveza uresničuje.

Monika Ažman, svetovalka za strateške zadeve,  
državna svetnica za področje zdravstva 
monika.azman@zbornica-zveza.si
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Tajništvo

Nataša Božič, vodja glavne pisarne, tajnistvo@zbornica-zveza.si

Aktivnosti s področja dela strokovnih sekcij

• VOLITVE SEKCIJ priprava in objava razpisa za mesto predsednika in članov IO: zbiranje prispelih
vlog in sklic volilne komisije

• MANDATNE POGODBE – spremljanje mandatov predsednikov strokovnih sekcij, priprava pogodb 
ob nastopu mandata predsednika sekcije

• POLLETNA IN LETNA POROČILA O DELU STROKOVNE SEKCIJE – so podlaga za izplačilo

mandatnih pogodb

• IZVEDBA INVENTURE s popisom in odpisom osnovnih materialnih sredstev; v začetku leta
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Sestanki izvršnih odborov sekcij

• REZERVACIJE PROSTOROV – pravočasno sporočanje, število udeležencev, naročilo 
prehrane

• ARHIVIRANJE ZAPISNIKOV sestankov izvršnih odborov sekcij

POMEMBNE USMERITVE PRI ORGANIZACIJI STROKOVNIH DOGODKOV

• E - NAROČILNICE - na podlagi sklepa IO sekcije je potrebno navesti: dobavitelja, namen, 

kraj in datum srečanja (za nočitve še osebni podatki oseb, ki bodo prenočile – POZOR 

DODATNA NAROČILNICA)

Povezava: https://zbornica-zveza.si/e-narocilnica/

• POTNI NALOGI TUJINA (za tujino poseben obrazec, pravočasna oddaja zaradi predhodne 
potrditve UO)

• PODELITEV PRIZNANJ NA OŽJEM STROKOVNEM PODROČJU – razpis, zbiranje in pregled 
vlog, sklic volilne komisije, pregled vlog, možno naročilo srebrnikov in spominskih
priznanj na podlagi sklepa IO sekcije



Računovodstvo
Mojca Čerček, 01 544 54 83, racunovodstvo@zbornica-zveza.si

SPONZORJI, DONATORJI

V računovodsko službo za vsak dogodek posebej oddate seznam sponzorjev s priloženimi naročilnicami
sponzorjev, ki bodo osnova za izstavitev računov v osmih dneh po dogodku.

Donatorske in sponzorske pogodbe je treba posredovati v računovodstvo, ki jih podpišeta
donator/sponzor in predsednica Zbornice - Zveze kot zakoniti zastopnik.

ODDAJA DOKUMENTACIJE PO STROKOVNEM SREČANJU

V petih dneh po končanem strokovnem srečanju je treba urediti seznam v licenčniku in v računovodstvo
poslati seznam udeležencev in izpolnjen obrazec finančnega obračuna. Ta dokumentacija je podlaga za
izstavitev računov, ki ga je treba izstaviti v osmih dneh po dogodku.

Pogodbe in potne naloge se lahko odda kasneje. Potrebno pa je tudi priložiti sezname za izplačilo
pogodb in potnih nalogov.

FINANČNI NAČRT – DIAGNOZA STANJA
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Članstvo
Karmen Ozvaldič, 01 544 54 80, clanarina@zbornica-zveza.si

Glavne informacije o članstvu so dostopne na spletni strani Zbornice – Zveze

https://www.zbornica-zveza.si/clanstvo/postani-clan/, pod zavihkom ČLANSTVO. Včlanitev v

Zbornico – Zvezo poteka preko pristopne izjave, s katero se posameznik včlani tudi v eno izmed

11 regijskih društev. Redni brezplačni vpisi potekajo vsakega 20. v mesecu za tekoči mesec.

Pomembno:

• Ozaveščati člane, da sami sporočajo spremembe osebnih podatkov in zaposlitve (pri spremembi

delodajalca se plačevanje članarine pri prejšnjem delodajalcu prekine, novemu delodajalcu je potrebno posredovati obvestilo s

podatki za obračun članarine)

• Člani, ki imajo 5 let neprekinjeno članstvo lahko enkrat v koledarskem letu

zaprosijo za sredstva iz sklada za izobraževanje (kotizacija ali šolnina).
Vloga in Pravilnik o dodeljevanju sredstev sta dostopna na spletni strani Zbornice – Zveze. Pomembno je, da se vloga odda pred

zaključkom izobraževanja/šolanja saj prosilec ne more vložiti vloge za povračilo sredstev po končanem dogodku.

V letu 2024 je bilo obravnavanih 563 vlog.

V letu 2025 je bilo do 21. 11. 2025 obravnavanih 514 vlog.

• Na spletni strani je nov portal članov v katerem so vidni vsi podatki, evidenca izobraževanj

posameznika, licenčne točke ter vloge in sklepi sklada za izobraževanje (v portalu je vidno je

tudi neujemanje osebnih podatkov med obema evidencama)
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Izvajanje javnih pooblastil

Andrej Vojnovič, univ. dipl. prav., andrej.vojnovic@zbornica-zveza.si

Ana Tomec, univ. dipl. prav. ana.tomec@zbornica-zveza.si

Adrijana Debelak, strokovna sodelavka za javna pooblastila, strokovne nadzore in 
kakovost; adrijana.debalak@zbornica-zveza.si

Zbornica – Zveza kot nosilec javnega pooblastila

• izdaja odločbe o vpisu in izbrisu iz registra izvajalcev

• izdaja, podaljšuje in odvzema licence izvajalcem zdravstvene ali babiške nege

• izvaja strokovni nadzor s svetovanjem (v koledarskem letu praviloma 15 celovitih nadzorov,

100 individualnih, 5 izrednih)

• načrtuje specializacije in specialistične izpite

• opravlja preizkuse znanja iz slovenskega strokovnega jezika
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Področje registra in licenc

Urša Glavinac

e-naslov: ursa.glavinac@zbornica-zveza.si

Karmen Petaci

e-naslov: karmen.petaci@zbornica-zveza.si

Katja Drolc

E-naslov: katja.drolc@zbornica-zveza.si

Telefonska številka: 01 544 54 82

Uradne ure: torek od 9.00 do 11.00

sreda od 8.00 do 12.00 - NOVO

četrtek od 8.00 do 11.00 in od 14.00 do 16.00

Podrobne informacije o vpisu v register ter podelitvi licence ter obrazci posameznih vlog se

nahajajo na spletni povezavi https://www.zbornica-zveza.si/register-licence- javna-

pooblastila/.
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Licenčno vrednotenje
Špela Pavlič, 01 544 54 82 licencno.vrednotenje@zbornica-zveza.si,

izobrazevanja@zbornica-zveza.si, spela.pavlic@zbornica-zveza.si

Oddaja vloge za licenčno vrednotenje:

• Vlogo za dodelitev licenčnih točk posamezniku - izvajalec zdravstvene ali babiške nege lahko zaprosi za dodelitev licenčnih
točk za udeležbo na strokovnem izpopolnjevanju, ki ga organizira nepooblaščeni organizator (izobraževanja v tujini, objava članka v katerikoli
reviji) v roku devetdeset (90) dni po zaključenem strokovnem izpopolnjevanju.

• Vloga za dodelitev licenčnih točk organizatorju izpopolnjevanja se nahaja na spletni strani Zbornice –
Zveze https://www.zbornica-zveza.si/register-licence- javna-pooblastila/obrazci/. K izpolnjeni vlogi se 
priloži tudi program izobraževanja.

Opozorilo: Vlogo oddajte najmanj 30 dni pred začetkom strokovnega izobraževanja

Izpolnjeno in podpisano vlogo skupaj s programom izobraževanja posredujete po:

• vlogo izpolnite v portalu organizatorjev https://register-clani.zbornica- zveza.si/organizatorjiv2/

• e-pošti

• pošljete oziroma osebno prinesete na naslov Zbornica – Zveza, Ob železnici 30A, 1000 Ljubljana ali

• pripnete podpisano vlogo in program.
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Povezave do e-prijave https://register-clani.zbornica-zveza.si/prijava/Default.aspx

Povezave se avtomatično pošljejo na podlagi predložene vloge ter programa

izobraževanja na elektronski naslov katerega ste navedli na izpolnjeni vlogi.

E-potrdila:
Pošiljajo se preko portala organizatorjev, vendar šele takrat, ko komisija za licenčno

vrednotenje pregleda in ovrednoti vlogo z licenčnimi točkami. Zato dokumentacijo oddajte

vsaj 30 dni pred začetkom strokovnega srečanja.

Seznami udeležencev: urejati v portalu organizatorjev

VSAK ORGANIZATOR, TUDI ZUNANJI, UREJA SEZNAME SAM!

V letu 2024 je bilo licenčno vrednotenih 1.373 vlog.
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Katarina Pečuh, splet@zbornica-zveza.si
Objava izobraževanja na spletni strani

Za pravočasno objavo na spletni strani je 
pomembno, da se podatki o strokovnem 
izobraževanju pošljejo čimprej. 

Po e-pošti posreduje podatke o strokovnem 
izobraževanju:

• datum, kraj, kotizacija
• program strokovnega izpopolnjevanja s časovno 

razporeditvijo po urah
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Specialna znanja

jelica.zalig-grce@zbornica-zveza.si

Tudi lektorica in dokumentalistka;

Register specialnih znanj
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Strokovna vprašanja

strokovna.vprasanja@zbornica-zveza.si

• Do 17. 11. 2025 smo prejeli 203 strokovna vprašanja.

• Pri izpostavljeni problematiki se mnenja objavijo tudi v Utripu.

• Pomoč strokovnih sekcij pri pripravi odgovorov na strokovnih področjih (odzivnost).
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Letopis Zbornice - Zveze

Zbornica – Zveza od leta 2017 pripravlja letopise, v katerih regijska strokovna društva, 
strokovne sekcije in stalne delovne skupine predstavijo svoje dosežke preteklega leta.

V letopisih je popisano tudi delo strokovnih služb Zbornice – Zveze – vodstva, javnih
pooblastil, registra in licence, strokovnih nadzorov, specialnih znanj, tajništva, informacijske
pisarne …



PRAVILNIKI, POGODBE , PREDLOGI VABIL, ZAPISNIKOV, PPT
PREDLOGE STROKOVNIH SEKCIJ, EXCEL ZA IZRAČUN
AVTORSKIH, PODJEMNIH POGODB

• www.zbornica-zveza.si/oss

• Geslo: zveza2021
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• Razpis za Zlati znak – februar 2026

• 20. Simpozij zdravstvene in babiške nege – 14. 5. 2026
– BRDO PRI KRANJU - vljudno vabljeni

• 18. – 19. 9. 2026 Dnevi funkcionarjev
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